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List Prezesa

Raport zrédwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

List Prezesa
Nicklas Lindberg

Szanowni Interesariusze,

z przyjemnoscia przekazuje w Panstwa rece juz czwarty Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo
Investment. Dokument, ktéry podsumowuje nasze dziatania i osiagniecia w obszarze ESG w 2023 r., po raz
pierwszy zostat przygotowany zgodnie z nowym standardem wprowadzonym przez dyrektywe CSRD.

W 2023 r. nasza Grupa przeszta zmiany organizacyjne, w tym zaplanowane przeniesienie catosci biznesu
mieszkaniowego do spotki Archicom. Ewolucja ta wymagata od nas analizy i punktowej modyfikaciji strategii
zrownowazonego rozwoju, jednak z zachowaniem ambitnych zobowigzan, w tym kluczowego celu, jakim
jest budowanie od 2030 r. zeroemisyjnych budynkow.

Nasz tegoroczny raport ukazuje postep, jakiego dokonali$my przez ostatnie lata. Dane, ktore zbieramy

i analizujemy, dotycza coraz szerszych obszarow zwigzanych z naszg dziatalnoscig. W ostatnim roku udato
sie nam ograniczy¢ nasz slad weglowy z zakresu 1i 2 juz o 35 proc. Po raz pierwszy raportujemy tez slad
weglowy w zakresie 3, a wiec uwzgledniajacy emisje CO: powstate w tancuchu wartosci Grupy. Kluczowa
kwestig srodowiskowa jest dla nas dekarbonizacja procesu budowy — w tym celu juz w 2024 r. rozpoczy-
namy prace nad strategig dekarbonizaciji.

W obszarze zagadnien spotecznych przyktadamy duzg wage do rozwoju kompetencji pracownikéw, ich
bezpieczenstwa (zwtaszcza na budowach) oraz warunkéw pracy. Monitorujemy réznice ptacowe pomiedzy
ptciami i w 2023 r. ograniczyliSmy je o 4 proc. Aktywnie pracujemy nad kolejnymi rozwigzaniami, ktore
zapewniaja, ze poziom wynagrodzenia pracownikow wynika wytacznie z kompetenciji, zakresu odpowie-
dzialnosci i wykonanej pracy.

W kontekscie wspomnianych zmian organizacyjnych w Grupie, szczegoélnej wagi nabiera troska o tad
korporacyjny. W 2023 r. zrealizowalismy szereg dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie kultury organiza-
cyjnej. Konsekwentnie promujemy znaczenie etyki w biznesie poprzez szkolenia oraz promowanie naszego
Kodeksu Postepowania wsréd pracownikow.

Podstawa naszego raportowania, zgodnie z nowym standardem, jest fzw. analiza podwajnej istotnosci.

To badanie wptywu firmy na ludzi, a zarazem trendow spotecznych i ekologicznych na jej kondycje finanso-
wa. Pozwala ona wdraza¢ zmiany w modelu biznesowym w sposob przemyslany, odpowiadajacy na realne
wyzwania oraz oczekiwania naszych interesariuszy. Informacje zwrotne, ktore w ten sposob uzyskujemy,
stanowig jeden z fundamentéw naszego dziatania.

Realizujac ambitne projekty deweloperskie, ktore zmieniaja oblicze polskich miast, czujemy sie zobowigza-
ni prezentowac peten obraz naszej dziatalnosci, zasobdw i celow. Dlatego pracujemy nad jeszcze bardziej
obszernymi, precyzyjnymi metodami raportowania w przysztosci.

Tymczasem zachecam do wnikliwej lektury naszego raportu ESG za rok 2023.

Z powazaniem,



Stosowane pojecia | definicje

Grupa Echo Investment,
Grupa Echo-Archicom
lub Grupa

— wszystkie spotki kontrolowane bezposred-
nio i posrednio przez spoétke-matke Echo
Investment S.A.

Echo Investment

— czesc Grupy kapitatowej konsolidowana
przez spotke Echo Investment S.A. z wy-
jatkiem Archicom S.A. i spotek przez nig
konsolidowanych na wszystkich poziomach.
Czesc¢ Grupy zajmujaca sie nieruchomoscia-
mi komercyjnymi.

Znaczne, znaczace wydatki
lub naktady

— wydatki lub naktady, ktére wynikaja wy-
tacznie z koniecznosci raportowania zagad-
nien zwiazanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem i nie sa powodowane innymi czynnikami
(jak np. rozwoj technologii i zmiana oczeki-
wanego przez klientow standardu). Inaczej:
wydatki te nie wystapityby, gdyby Grupa nie
raportowata zagadniern zrownowazonego
rozwoju. Ponadto wysokos¢ takich wydat-
kow czy naktadow musiataby wynosic¢

co najmniej 5 proc. wartosci budzetu przypi-
sanego do danego zagadnienia.

Archicom

— grupa kapitatowa konsolidowana
przez spotke-matke Archicom S.A.
Stanowi mieszkaniowa czes¢ Grupy
Echo Investment.

Zarzad Grupy lub Zarzad

— dziatajace wspdlinie lub w podobny
sposob zarzady rejestrowe wszystkich
spotek z Grupy. W szczegolnosci

sa fo spotki Echo Investment S.A.

i Archicom S.A., ktore sg pracodawca-
mi, organizujg przedsiewziecia bizneso-
we Grupy oraz kontroluja jej aktywa.

Strategia zréwnowazonego
rozwoju Grupy
Echo-Archicom 2030

lub Strategia ESG

— odnosi sie do strategii z zakresu
zréwnowazonego rozwoju obu spotek.
Strategia ta co do zasady jest tozsama.
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Grupa Echo Investment

ESRS2 BP-1i ESRS2 BP-2

Podstawy sporzadzenia

Niniejszy Raport zréwnowazonego rozwoju
(o$wiadczenie dotyczgce zréwnowazonego roz-
woju) dotyczy Grupy Echo Investment, na ktorg
sktadaja sie spotka-matka Echo Investment S.A.,
spotki zalezne (posrednio lub bezposrednio),

w tym takze Archicom S.A. wraz z jej spotkami
zaleznymi (posrednio lub bezposrednio).

Granice wptywu

Niniejszy raport obejmuje informacje o podmio-
tach i operacjach dotyczacych catej Grupy Echo
Investment. Zakres informacji co do zasady jest
tozsamy z zakresem skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego za 2023 r. Petna lista konso-
lidowanych spotek znajduje sie w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym Echo Investment S.A.
za 2023 r.

W zakresie zagadnien spotecznych (przede
wszystkim pracowniczych), raport ten prezentuje
dane dotyczace spotek konsolidowanych przez
Echo Investment S.A. metoda petng. Grupa

ma ograniczong kontrole i dostep do danych
dotyczacych podmiotow konsolidowanych
metoda praw wtasnosci. Ponadto zagadnienia

te zostang zaprezentowane w sprawozdawczosci
ich udziatowcow wiekszosciowych, wiec decyzja
o takim podejsciu jest zgodna z logika systemu
raportowania ESG (raportowane dane nie zosta-
nag powielone). Z podobnych powodéw raport
ten nie prezentuje informacji o podmiotach

i operacjach realizowanych przez wspolne przed-
siewziecia, ktére dotycza gotowych i dziatajacych
inwestycji — czyli Galerii Mtociny oraz gotowych
budynkow z mieszkaniami na wynajem
ResidRent. Prezentuje jednak dane dla wspol-
nych przedsiewzie¢ o procesach, nad ktérymi
Grupa ma kontrole (przede wszystkim prowadze-
nie budowy).

Raport ten konsoliduje dane dotyczace Grupy
Archicom, ktére zostaty przez nig zaprezento-

wane w osobnym Raporcie zréwnowazonego

rozwoju Grupy Archicom za 2023 r., opubliko-
wanym 26 marca 2024 r.

Niniejszy raport prezentuje takze okreslony
zakres danych dotyczacych tancucha wartosci
na wyzszym szczeblu. Chodzi przede wszyst-
kim o wptyw na podmioty wykonujgce ustugi

na placach budowy oraz procesy, ktére dotycza
organizacji, dziatania i nadzoru nad nimi.

Za szczegolnie istotne Grupa uznaje w tym przy-

padku zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa
pracy i srodowiskowego. Druga, istotng grupag
podwykonawcow z taricucha wartosci, ktorg
wptyw jest zaprezentowany w raporcie,

sg architekei, projektanci, inzynierowie, zewnetrz-
ni prawnicy i inni eksperci, ktérzy maja petno-
mocnictwa Grupy do kontaktow z okreslonymi
instytucjami i urzedami i prowadzg w imieniu
Grupy okreslone procesy (np. pozwoleniowe,
uzgodnienia czy sprawy administracyjno-praw-
ne). W tym przypadku Grupa zwraca uwage
przede wszystkim na kwestie etycznej wspotpra-
cy i wiasnie ten zakres prezentuje w raporcie.
Podejscie takie zostato zastosowane rowniez

w analizie podwadjnej istotnosci.

Szczegoty dotyczace prezentowanego zakresu
danych w tancuchu wartosci, ich zrodet

i wptywu, sg kazdorazowo jasno okreslone
przy poszczegolnych wskaznikach.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominie-

cia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacii,
(zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7 Informacje niejawne
i szczegdlnie chronione oraz informacje na temat
wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikow
innowaciji). Grupa nie skorzystata ze zwolnienia
przystugujacego na podstawie art. 19a ust. 3 i art.
29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE).

Szczegolne okolicznosci

Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2023 r.

do 31 grudnia 2023 r. Jest to okres tozsamy

z rokiem obrotowym Grupy. Istotne informacije
przedstawione w niniejszym raporcie sg porow-
nywalne z danymi opublikowanymi w poprzed-
nich raportach, jesli nie zaznaczono inaczej.
Ewentualne roznice nie sa znaczace i wynikaja
przede wszystkim ze zmiany standardu rapor-
towania. Grupa nie stwierdzita istotnych btedow
sprawozdawczych w poprzednich okresach.

W przypadkach, w ktérych Grupa zdecydowata
sie wigczy¢ do niniejszego raportu informacje
przez odniesienie, jest to zgodne ESRS 1 sekcja
9.1 ,\Wiaczenie przez odniesienie” oraz kazdora-
zowo wskazuje precyzyjnie miejsce zamieszcze-
nia wymaganych informacji.
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Raport zrédwnowazonego rozwoju O nas

2023

Echo Investment

Rzadzenie

Organy zarzgdcze | nadzorujace
Grupy Echo Investment

Ponizej Grupa prezentuje informacje dotyczace organéw spotki Echo Investment S.A.,
poniewaz jest to spotka-matka konsolidujgca catg Grupe, a jej organy majg wptyw
na strategie i funkcjonowanie catej Grupy.

Zarzad

Zarzad petni role ciata wykonawczego. Szczegotowe zyciorysy zawodowe poszczegolnych czionkow
Zarzadu, zawierajace informacje o doswiadczeniu zwigzanym z sektorami, produktami i potozeniem geo-
graficznym Grupy, znajduja sie w O$wiadczeniu Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego 2023 (punkt 04 Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie), opublikowanym w tej samej dacie
co niniejszy raport.

Nicklas Lindberg
Prezes Zarzadu

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania

zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o fad korporacyjny,

o bezpieczenstwo na budowie,

o zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa,

o  zarzadzanie roznorodnoscig oraz wtgczeniem: zagadnienia spoteczne
poprawiajace otoczenie realizowanych projektéw oraz wsparcie grup
spotecznych w potrzebie.

Maciej Drozd
Wiceprezes ds. finansowych

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o tad korporacyjny,

e zarzadzanie ryzykiem,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e bezpieczenstwo na budowie,

e prawa cztowieka.

Artur Langner
Wiceprezes

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o fad korporacyjny,

e zarzadzanie tancuchem dostaw,

e ochrona $rodowiska,

o bezpieczenstwo na budowie,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi.



Rafat Mazurczak
Cztonek Zarzadu

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

e zarzadzanie tancuchem dostaw,

o bezpieczenstwo na budowie,

e ochrona srodowiska,

o zarzadzanie ryzykiem,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e CSR.

Matgorzata Turek
Cztonek Zarzadu

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o fad korporacyjny,

o  zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa,

e bezpieczenstwo na budowie,

e zarzagdzanie zasobami ludzkimi.

W Zarzadzie Echo Investment S.A. nie zasiadajg przedstawiciele pracownikow ani niezalezni cztonkowie.

Informacje na temat roznorodnosci Zarzadu zostaty przedstawione w Rozdziale 3 niniejszego raportu
.Dla ludzi” we wskazniku ESRS S1-9.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza petni role ciata niewykonawczego. Szczegotowe zyciorysy zawodowe poszczegodlnych
cztonkow Rady Nadzorczej, zawierajace informacje o doswiadczeniu zwigzanym z sektorami, produktami

i potozeniem geograficznym Grupy, znajduja sie w Oswiadczeniu Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowa-
niu zasad tadu korporacyjnego 2023 (punkt O6 Skifad osobowy i zmiany w Radzie Nadzorczej), opublikowa-
nym w tej samej dacie co niniejszy raport.
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Raport zrédwnowazonego rozwoju O nas

2023

Echo Investment

Noah M. Steinberg
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o tad korporacyjny,

o  zarzadzanie wpltywem przedsiebiorstwa,

o zarzadzanie ryzykiem,

o zarzadzanie zasobami ludzkimi (w tym: réznorodnosc i wigczanie),
e zarzgdzanie tancuchem dostaw (tworzenie tancucha wartosci),

e ochrona srodowiska.

Tibor Veres
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o tad korporacyjny,

o zarzadzanie wpltywem przedsiebiorstwa,

o zarzadzanie ryzykiem,

e zarzgdzanie tancuchem dostaw (tworzenie tancucha wartosci),
» ochrona srodowiska.

Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o tad korporacyjny: udziat w organach nadzorczych i zarzadzajacych
licznych podmiotow, jako reprezentantka firm EY, PwC, a takze jako
niezalezna ekspertka, zaangazowana w procesy oceny kompetenciji
oraz obsadzania kluczowych stanowisk dyrektorskich i kandydatow
na partneréw; ustanawianie zasad wynagradzania, promowanie
i wspieranie wartosci spotki, kodeksu postepowania oraz procesow
przeciwdziatania korupcji, oceny niezaleznosci i oceny konfliktu
interesow;

o zarzadzanie ryzykiem: petniac funkcje zarzadcze i kierownicze w EY
i PwC, zajmowata sie tym obszarem w codziennych dziataniach, w tym
ocena ryzyka i tagodzeniem jego nastepstw, wsparciem przy przygoto-
waniu i wdrazaniu polityk oraz promowaniem kultury firmy. Zaangazo-
wana w ten obszar takze jako cztonek zarzadow réznych firm:;

o zarzadzanie zasobami ludzkimi: jako Partner w EY i PwC prowadzita
wiasne zespoty, uczestniczyta w decyzjach personalnych, budowata
strukture organizacyjna, biorac pod uwage m.in. aspekty réznorodno-
sci, rowne warunki pracy i strukture wynagradzania. W 2022 r. uczest-
niczyta w konferenciji dla cztonkow organizacji CPA Canada Member
Panel Discussion dotyczacej rownosci, roznorodnosci i wigczania. Jest
rowniez certyfikowanym coachem w EY;

o zarzadzanie fancuchem dostaw: w 2023 r. uczestniczyta w prezen-
tacji dla cztonkéw organizacji CPA Canada pt. ,taczenie standardow
raportowania ESG z rzeczywistoscig tancucha dostaw™;

o pozostate aktywnosci: jest cztonkinig Rady Dyrektoréw oraz Komitetu
Audytu organizacji spotecznej United Way Hungary, Impact Ventures
— funduszu o orientacji prospotecznej, a takze niezalezng cztonkinia
komitetu doradczego Swiatowego Programu Zywnosciowego ONZ.



Maciej Dyjas
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

tad korporacyjny: w trakcie kariery zawodowej doskonalit wszech-
stronng znajomos¢ zasad tadu korporacyjnego, niezbednych takze

w kontekscie zarzadzania ESG. Jego wiedza specjalistyczna dotyczy
roli i obowiazkéw zarzaddw, komitetow i kadry kierowniczej wyzszego
szczebla;

zarzadzanie ryzykiem: dzieki praktycznemu doswiadczeniu w obsza-
rze transakcyjnym posiada szczegétowg wiedze na temat zarzadzania
ryzykiem, ze szczegolnym uwzglednieniem identyfikacji ryzyk i dora-
dzania w ich zakresie. Przenikliwosc strategiczna Macieja pozwala mu
reagowac na zmieniajacy sie krajobraz zarzadzania i dostosowywac
organizacje do imperatywow ESG;

zarzadzanie zasobami ludzkimi: zajmujgc wiele stanowisk
kierowniczych najwyzszego szczebla, odegrat kluczowa role
w zatrudnianiu i budowaniu zespotow, znaczaco przyczyniajac
sie do wzrostu i sukcesu roznych organizaciji.

Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

tad korporacyjny: opracowywanie i wdrazanie proceséw raporto-
wania danych do Rady Nadzorczej oraz proceséw finansowo-ksiego-
wych, tworzenie i wdrazanie Kodeksu Etyki, tworzenie i monitorowanie
polityk i budzetéw CSR;

zarzadzanie zasobami ludzkimi: obsadzanie kluczowych stanowisk
w spotkach, ocena kompetencji, awansow i zasad wynagradzania
pracownikow;

zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa: zarzadzanie finansami
oraz relacjami z analitykami i akcjonariuszami, organizacja standardow

i jakosci projektow, poprawa efektywnosci funkcjonowania firm;

zarzadzanie tancuchem dostaw (zarzadzanie tancuchem wartosci).

Péter Kocsis
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

tad korporacyjny,

zarzadzanie ryzykiem,

zarzadzanie zasobami ludzkimi (w tym: roznorodnos¢ i wiaczanie),
ochrona srodowiska.
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Echo Investment

Bence Sass
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o  zarzadzanie ryzykiem,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi (w tym: réznorodnosc i wigczanie).

Nebil Senman
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania
zagadnieniami zwigzanymi z ESG:

o tad korporacyjny: Nebil ma bogate, globalne spojrzenie na prowa-
dzenie firm przez skomplikowany krajobraz tadu korporacyjnego z per-
spektywy ESG. Dogtebne zrozumienie regulacji i najlepszych praktyk
branzowych pomaga mu podejmowac strategiczne decyzje zmierza-
jace do tworzenia diugoterminowej wartosci, jednoczesnie promujac
zarzadzanie srodowiskiem i odpowiedzialnos¢ spoteczna;

e zréwnowazone finanse: ma doswiadczenie w zakresie zrownowazo-
nych finanséw i odpowiedzialnosci korporacyjnej, dzieki czemu odgry-
wa kluczowa role w zapewnianiu zgodnosci dziatalnosci spotek
z najwyzszymi standardami etycznymi i zrownowazonym rozwojem;

o zarzadzanie wplywem przedsiebiorstwa: specjalizuje sie w budowa-
niu silnych relacji z réznymi interesariuszami, od akcjonariuszy po or-
gany regulacyjne, wspierajac przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ spotek;

e zarzadzanie zasobami ludzkimi: Zasiada w Radach Nadzorczych,
w ktorych ocenia kluczowych menadzerow i dyrektoréw. Odegrat klu-
czowaq role w zatrudnieniu znacznej liczby wysoko wykwalifikowanych
specjalistow w roznych firmach, co przyczynito sie do ich rozwoju.

Zréznicowanie Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. wedtug zaleznosci [w proc.]

na 31 grudnia 2022 r. | na 31 grudnia 2023 r.
Zalezny 75% 75%
Niezalezny 25% 25%
Inny (np. przedstawiciel pracownikow) 0 0
Razem 100% 100%

Informacje na temat roznorodnosci Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Rozdziale 3 niniejszego
raportu ,,Dla ludzi” we wskazniku ESRS S1-9.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmowato zadnych decyzji ani nie analizowato
zadnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i ESG Grupy.



Struktura zarzadzania zagadnieniami

Z zakresu ESG

Kwestie ESG, zrownowazonego rozwoju i zarzadzania wptywem sg zintegrowane ze strategiag biznesowa

Grupy i jej celami na poszczegolne lata. Zarzad analizuje te tematy zwykle w kontekscie prowadzenia bizne-

su i oczekuje od pracownikéw spdjnego raportowania najwazniejszych zagadnien. Tematy z zakresu ESG,
zrownowazonego rozwoju i zarzadzania wptywem sg adresowane tgcznie z zagadnieniami biznesowymi

i strategicznymi, przy uzyciu tych samych kanatéw, j. poprzez biezaca analize, raporty i spotkania tfematycz-
ne (cykliczne i specjalne), posiedzenia Zarzadu, cokwartalne przeglady projektéw, w czasie inspekcji placow

budow.

Najwazniejsze kwestie zwigzane z zarzadzaniem wptywem,

ktdre sa raportowane Zarzadowi

Zakres wptywu

Odpowiedzialnos¢

Realizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju

Rafat Mazurczak (Cztonek Zarzadu) dla Echo Invest-
ment oraz Waldemar Olbryk (Prezes Archicomu) dla
Archicomu

Pracownicy Grupy

Dyrektor HR

Pracownicy na budowach

Zespdt BHPIOS, zarzadzajacy budowami

Zagadnienia srodowiskowe zwigzane
bezposrednio z budowanymi projektami

Dziat Architektéw, Dziat Realizaciji, Zespot BHPIOS

Standardy zarzadzania srodowiskowego
na budowach

Zespot BHPIOS

Relacje z sasiadami budow

Zarzadzajacy budowami, Dziaty Marketingu,
Dziat Komunikacji

Stanowienie i konsultowanie rozwigzan
prawnych dotyczacych dziatalnosci Grupy

Pracownicy delegowani do wspdtpracy z poszcze-
golnymi organizacjami branzowymi, Dziat Prawny

Prawa cztowieka

Dziat Prawny, Dyrektor HR
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Struktura zarzadzania wptywem w Grupie

Rada Nadzorcza

Cztonek Zadzgdu
odpowiedzialny za kwestie ESG

\

Dyrektor Finansowy
Dyrektor HR
Dyrektor Dziatu Prawnego
Dyrektor Zespotu BHPIOS

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu
dotyczacej zarzadzania wptywem

e opracowanie i przyjecie Strategii zrownowa-
Zonego rozwoju,

e monitorowanie realizacji Strategii zréwnowa-
Zonego rozwoju,

o zatwierdzanie dodatkowych strategii i polityk
z zakresu ESG, zréwnowazonego rozwoju
i wptywu, jesli wynika to z biezgcego zarza-
dzania Grupa,

e zapewnienie zgodnosci dziatania Grupy
Z wymogami prawnymi,

e wyznaczenie priorytetow, zatozen i celow
Grupy z zakresu ESG, zréwnowazonego
rozwoju i wptywu,

o ustalanie odpowiedzialnosci i egzekwowanie
wykonania zadan,

o wszelkie inne zadania i odpowiedzialnosci
wynikajace z przepisow prawa, Statutu Echo
Investment S.A i innych dokumentéw korpo-
racyjnych Grupy.

Kazdy Cztonek Zadzadu
zgodnie z odpowiedzialnosciag

\

Dziat Komunikacji
Dziat Marketingu
Dyrektorzy Dziatow Realizacji

Pozostali pracownicy
wg odpowiedzialnosci

Zakres odpowiedzialnosci Rady
Nadzorczej dotyczacej zarzadzania
wptywem

e monitorowanie realizacji Strategii zréwnowa-
Zonego rozwoju,

» zatwierdzanie dodatkowych strategii i polityk
z zakresu ESG, zréwnowazonego rozwoju
i wptywu, jezeli wynika to z uniwersalnych
uprawnien i odpowiedzialnosci cztonkow
Rady Nadzorczej,

o wszelkie inne zadania i odpowiedzialnosci
wynikajace z przepisow prawa i Statutu Echo
Investment S.A.



Rozwijanie wiedzy i swiadomosci wagi zagadnien ESG w Zarzadzie

Ze wzgledu na rosnaca swiadomos¢ zagadnien zréwnowazonego rozwoju, a takze wymagania dotyczace
ESG ze strony regulatoréw, bankow i potencjalnych kontrahentéw, Zarzad Grupy poswieca coraz wiecej
uwagi na raportowanie, zbieranie i analize danych oraz wdrozenie strategii ESG.

10.

Zarzad posiada niezbedna wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem i projektem,
z zakresu prawa, rachunkowosci, technicznego i finansowego. To pozwala skuteczne kierowac¢ zagad-
nieniami i wymaganiami zwigzanymi z ESG, zréwnowazonym rozwojem oraz zarzadzeniem wptywem.

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju (w tym strategii) w 2023 r. byty fematem poruszanym na szesciu
spotkaniach Zarzadu i wyzszej kadry menadzerskiej Echo Investment (Management Team).

Cztonkowie Zarzadu angazowali sie w stworzenie strategii ESG Grupy Echo Investment oraz jg przyjeli.

Zarzad i wyzsza kadra menadzerska wzieli udziat w prezentaciji i dyskusji na temat corocznych wynikow
BHP na budowach, a dodatkowo na temat rezultatéw audytu w zakresie zgodnosci systemu Zarzg-
dzania BHPIOS z normami ISO 14001 I1SO 45001 w Echo Investment (w Archicomie 1SO nie zostato
jeszcze wdrozone). Jednoczesnie przeprowadzono szkolenie $wiadomosciowe, w ktorym udziat wzieli
wszyscy cztonkowie Zarzadow Echo Investment S.A. oraz Archicom S.A.

Wybrani cztonkowie Zarzadu, przedstawiciele wyzszej kadry menadzerskiej oraz zespotu HR uczestni-
czyli w corocznym audycie systemu zarzadzania BHPIOS (w Echo Investment).

Kazdy cztonek Zarzadu i wyzszej kadry menadzerskiej w 2023 r. wzigt udziat w co najmniej osmiu wizy-
tach Executive Site Safety Visits (ESSV) — inspekcjach placow budéw pod katem BHP. Jest to jeden
ze zbiorowych celéw rocznych.

Cztonkowie Zarzadow obu firm uczestniczyli w Tygodniu Bezpieczenstwa — ogolnopolskiej akcji pro-
mujgcej $wiadomos¢ zagrozen na placach budowy.

Cztonkowie Zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajacej wzieli udziat w szkoleniach z zakresu ESG, dotycza-
cych liczenia sladu weglowego i jego redukciji, a takze wymagan raportowania wg CSRD.

Kazdy cztonek Zarzadu ma peten dostep do fachowej wiedzy pracownikéw Grupy i ekspertow z okre-
$lonych dziedzin (ESG, zrownowazony rozwoj, zarzadzanie zgodnoscia).

Kazdy cztonek Zarzadu, w ramach swoich obowigzkéw i odpowiedzialnosci, ma mozliwose korzystania
z wiedzy zewnetrznych ekspertow i fachowcow z zakresu ESG, zréownowazonego rozwoju i zarzadzania
zgodnoscig. W tym zakresie w 2023 r. Grupa positkowata sie wsparciem specjalistycznych podmiotow,
m.in. Deloitte, Sapere, Fundacja Climate Strategies Poland, Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych
(PINK), CBRE, JLL i inne.
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Rozwijanie wiedzy | Swiadomosci wagi zagadnien ESG
w Radzie Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza posiada niezbedng wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem
i projektem, z zakresu prawa, rachunkowosci i finansowania. To pozwala skuteczne nadzorowac za-
gadnienia i wymagania wobec Grupy zwigzane z ESG, zréwnowazonym rozwojem oraz zarzadzeniem
wptywem.

2. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju oraz raportowania ESG byty w 2023 r. tematem poruszanym
na dwoch posiedzeniach Rady Nadzorczej.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej byli angazowani przez Zarzad w opiniowanie przyjetej w 2023 r. Strategii
zrébwnowazonego rozwoju Grupy.

4. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma peten dostep do fachowej wiedzy pracownikéw Grupy i ekspertow
z okreslonych dziedzin (ESG, zréwnowazony rozwoj, zarzadzanie zgodnoscia).

5. Rada Nadzorcza, w ramach swoich obowigzkéw i odpowiedzialnosci, ma mozliwos¢ korzystania
z wiedzy wewnetrznych ekspertow z zakresu ESG, zrownowazonego rozwoju i zarzadzania zgodnoscia.
Grupa nie zapewnia cztonkom Rady Nadzorczej zewnetrznych szkolen i mozliwosci uzupetniania wiedzy
z zakresu ESG.

Istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci,
ktorymi w 2023 r. zajmowat sie Zarzad, Rada Nadzorcza
lub ich odpowiednie komitety

Zarzad Rada Nadzorcza

1. Omowienie i przyjecie Strategii 1. Wymagane standardy raportowania
zrownowazonego rozwoju Grupy, ESG,

2. Omowienie i przyjecie strategii dzia- 2. Ocena gotowosci Grupy do obowigzko-
tania w zakresie ograniczenia emisji wego raportowania ESG,
gazow cieplarnianych (ang. Greenho- 3. Ocena gotowosci Grupy do poprawne-
use gases - GHG) w Grupie, go zbierania danych do raportow ESG.

3. Wymogi raportowania zrbwnowazone-
go rozwoju zgodnie z CSRD,

4. Znaczenie taksonomii UE i jej poten-
cjalny wptyw na dziatanie Grupy.

Raportowanie

Ryzyka i priorytety z zakresu ESG sg przekazywane do wiadomosci Zarzadu (a w przypadku najwazniej-
szych zdarzen i zagadniern — Radzie Nadzorczej) w ramach raportowania biznesowego i przy uzyciu jego
narzedzi:

o spotkania grup roboczych (cykliczne i ad hoc),

e indywidulane spotkania dotyczace konkretnych zagadnien,

e kwartalny przeglad projektow,

e kwartalne posiedzenia Komitetu Audytu,

e systemy do raportowania danych projektowych i finansowych.

Wiecej informacji na temat zarzadzania zagadnieniami ESG w Grupie oraz nadzoru nad raportowaniem
znajduje sie w ujawnieniu ESRS2 GOV 5 ponize;.



ESRS2 GOV-3

Systemy motywacyjne dla organow Grupy zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem

Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajacej jest uzalezniona od stopnia
realizacji postawionych corocznie celéw grupowych (dotyczacych catego Zarzadu), jak i indywidualnych.
Wsrod celow moga znajdowac sie m.in. kwestie powigzane ze zréwnowazonym rozwojem (jak np. okreslo-
na liczba inspekgji z zakresu BHPIOS na budowach — Executive Site Safety Visit). Cele Zarzadu sa ustalane
i weryfikowane przy udziale Rady Nadzorczej.

Jednym z podstawowych celow Polityki Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.
jest realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki i Grupy, co wedtug
Grupy zawiera w sobie rowniez element zwigzany z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. System wynagra-
dzania Zarzadu i Rady Nadzorczej nie uwzglednia jednak expresis verbis kwestii zréwnowazonego rozwoju.

W 2023 r. w celach Zarzadow Echo Investment i Archicom znajdowato sie wykonanie osmiu inspekcji ESSV
na budowach, a wybranych cztonkéw — analiza mozliwosci zwiekszenia efektywnosci energetycznej bu-
dynkéw mieszkaniowych, z mieszkaniami na wynajem i biurowych.

Grupa nie stosuje wobec cztonkéw Rady Nadzorczej zachet finansowych powigzanych z kwestiami zrow-
nowazonego rozwoju. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane i zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

ESRS2 GOV-4

Nalezyta starannos¢

Proces nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju w Grupie nie jest usystematyzowany.

W kluczowych zagadnieniach Grupa dziata, podazajac za mechanizmem nalezytej starannosci i jego meto-
dologii wskazanym w Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadze-
niu dziatalnosci biznesowe;.

W szczegolnosci Grupa stosuje te rozwigzania w obszarach wykazanych w badaniu podwojnej istotnosci
jako istotne, 1j:

o Ochrona srodowiska i racjonalne zuzycie zasobow na placach budowy,
(zmiany klimatu, zuzycie energii i wody, odpady),

o Pracownicy (wtasni i w tancuchu dostaw — na placach budowy),

»  Spotecznosci (sasiedzi, klienci i uzytkownicy),

o Etyka w biznesie.
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Elementy rozproszonego procesu nalezytej istotnosci
i ich ujawnienia w niniejszym raporcie

Podstawowe elementy
procesu nalezytej
starannosci

Ujawnienia

Wskazniki ESRS

Uwzglednienie nalezytej
starannosci w rzadzeniu,
strategii i modelu bizne-
sowym

o Kodeks Postepowania

o Procedura zgtaszania
nieprawidtowosci

o Kodeks Antykorupcyjny

» Polityka BHP

o Polityka srodowiskowa

» Polityka wynagrodzen

» Strategia zréwnowazonego rozwoju

e Inne kodeksy i procedury tadu
korporacyjnego

« GOV-1, GOV-2, GOV-3

o SBM-I: Strategia, model
biznesowy i fancuch
wartosci

o MDR-P: Polityki przyjete
w celu zarzgdzania istot-
nymi kwestiami zwigza-
nymi ze zrGwnowazonym
rozwojem

Wspotpraca z zaintere-
sowanymi stronami, na
ktére Grupa wywiera
wptyw, na wszystkich
kluczowych etapach
procesu nalezytej sta-
rannosci

« l|dentyfikacja kluczowych interesariuszy

o Dialog z przedstawicielami pracownikow

» Szkolenia etyczne dla pracownikow

e Informowanie dostawcow o kluczowych
aspektach wdrozonych polityk
(extranet)

« Dialog z interesariuszami najwiekszych
inwestycji

SBM-2: Interesy i opinie
zainteresowanych stron

e Wskazniki zwigzane
z SBM-2 w standardach
tematycznych
(S1, S2, S3, S4)

Identyfikacja i ocena
niekorzystnego oddziaty-
wania (punkt 2)

e Proces mapowania taricucha wartosci
w ramach procesu podwojnej istotnosci

o ldentyfikacja oddziatywan w ramach
procesu podwaojnej istotnosci

« Inne procesy identyfikacji oddziatywan
w ramach dziatalnosci biznesowej (np.
procesy oceny dostawcow, kanaty zgta-
szania nieprawidtowosci)

IRO-1 — Opis procesu stu-
zacego identyfikacji i ocenie
istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci

e Wskazniki zwigzane
z IRO-1 w standardach
tematycznych
(E1, E2, E3, E4, E5, GI)

Podejmowanie dziatan
w celu ograniczenia
zidentyfikowanego
niekorzystnego oddziaty-
wania (punkt 3)

» Wprowadzenie rejestracji skarg
i ich rozpatrywania
»  Wprowadzanie zmian w projektach inwe-
stycji w wyniku dialogu z interesariuszami
«  Szkolenia z zakresu BHPiOS
o  Okresowe, wyrywkowe kontrole
dziatania systemu przez dziat audytu
wewnetrznego

MDR-A: Dziatania i zasoby
w odniesieniu do istotnych
kwestii zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem

Monitorowanie
skutecznosci tych staran
i przekazywanie stosow-
nych informacji w tym
zakresie (punkt 4, 5)

e Procedura rozpatrywania skarg
na budowach

» Raportowanie do Zarzadu informacji
o nieprawidtowosciach i ich rozpatry-
waniu (w ramach procedury zgtaszania
nieprawidtowosci)

o Comiesieczne raportowanie kwestii
BHPIOS na placach budowy do Zarzadu

e Wyniki egzaminu z etyki

« Coroczny Raport zréwnowazonego roz-
woju i jego komunikacja do pracownikow

» State monitorowanie postepéw wdraza-
nia Strategii zrownowazonego rozwoju

MDR-T — Monitorowanie
skutecznosci polityk i dziatan
z wykorzystaniem celow



ESRS2 GOV-5

Wewnetrzne procesy kontroli | zarzgdzania ryzykiem
dotyczacym raportowania ESG

Za catosciowe zarzadzanie wptywem i ryzykiem w Grupie Echo Investment odpowiada Zarzad Echo
Investment S.A., we wspotpracy z Radg Nadzorcza i Komitetem Audytu.

Zarzad, przy wsparciu dyrektorow oraz menadzeréw zarzadzajacych poszczegolnymi dziatami, nadzoruje
proces zarzadzania ryzykiem poprzez tworzenie, wdrazanie i analize systemow oraz procedur kontrolnych
odpowiadajacych identyfikowanym ryzykom. Proces jest wspierany przez Dziat Audytu Wewnetrznego,
ktory ocenia funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz efektywnosc¢ funk-
cjonujacych procedur kontrolnych adresujacych istotne czynniki ryzyka.

Zarzad Grupy Echo jest odpowiedzialny réwniez za zarzadzanie wptywem oraz nadzorowanie Strategii
zrownowazonego rozwoju oraz integracije kryteriow ESG z ogolng strategia biznesowa (w perspektywie
krotko-, srednio- i/lub dtugoterminowej) oraz w ramach catosciowego zarzadzania ryzykiem.

Za kwestie ESG w Grupie Archicom odpowiedzialny jest w szczegolnosci Waldemar Olbryk, prezes
Archicom S.A., natomiast w Echo Investment — Rafat Mazurczak, czitonek Zarzadu Echo Investment
S.A. Do ich zadan nalezy przede wszystkim nadzér nad wdrazaniem Strategii zréwnowazonego roz-
woju Grupy do 2030 r. Za raportowanie z zakresu ESG w Grupie odpowiada Mateusz Frey, dyrektor
finansowy Echo Investment, wspierany przez zespot ESG, ktéry prowadzi Anna Strozek, menadzer
ds. komunikaciji gietdowej i ESG.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywem i ryzykami ESG jest w Grupie Echo Investment delegowana

na jednostki i zespoty, zarzadzajace zagadnieniami operacyjnymi, ktore sa powiazane z tym wptywem. Takie
utozenie odpowiedzialnosci pozwala jednoczesnie zarzadza¢ zagadnieniami biznesowymi oraz wptywem,
co wedtug Zarzadu i biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia, pozwala na szybkie i elastyczne
reagowanie na potrzeby.

Poszczegolne odpowiedzialnosci zwigzane z zarzadzaniem wptywem, potgczone z odpowiednimi operacja-
mi biznesowymi, podlegaja cztonkom Zarzadu, ktérych zadaniem jest catosciowe monitorowanie ryzyk.

Ryzyka oceniane jako niskie (niska szansa zmaterializowania sie i niewielki wptyw na cato$¢ biznesu) sg
zarzadzane na poziomie menadzeréw i dyrektorow. Ryzyka srednie sg zarzadzane przy udziale odpowied-
niego cztonka Zarzadu, zas ryzyka wysokie, ktére moga mie¢ duzy wptyw na prowadzony biznes, sg zarza-
dzane na poziomie prezesa i catego Zarzadu. Prezes, Zarzad i dyrektorzy omawiajg biezace ryzyka i spo-
soby ich zarzadzania w trakcie regularnych posiedzen lub spotkan. Temat ryzyk jest rowniez omawiany na
posiedzeniach Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Raportowanie odbywa sie w miare potrzeb na biezaco.

W zarzadzaniu oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami w Grupie stosuje sie standardowe kontrole i pro-
cedury stosowane w Grupie. Dzieki temu obszar raportowania oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami
jest zintegrowany z innymi funkcjami wewnetrznymi, a jego raportowanie jest elementem biezgcego rapor-
towania wynikow biznesowych Grupy. Szczegotowe zasady zarzadzania Grupag sg opisane w ,,Oswiadczeniu
Zarzadu Echo Investment o stosowaniu tadu korporacyjnego 2023”.

Organy administrujace, zarzadzajace i nadzorcze oraz kadra kierownicza wyzszego szczebla nadzoruja
ustalanie celow zwigzanych z istotnymi oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami w ramach regularne-
go ustalania celow biznesowych Grupy. Odbywa sie to zazwyczaj raz w roku. Postepy w realizacji celéw

sg monitorowane przez Zarzad poprzez biezaca analize, raporty i spotkania, na posiedzeniach Zarzadu,
kwartalnych spotkaniach z pracownikami odpowiedzialnymi za realizacje celéw biznesowych (tzw. przeglad
projektéw), czy przez obowigzkowa inspekcje placow budow (obejmuje m.in. Zarzad, wyzsza kadre me-
nadzerska, zespdt BHPIOS, project menadzeréw). W ten sposéb Zarzad Grupy jest w stanie oceni¢ postep
wdrazania Strategii zrownowazonego rozwoju, zidentyfikowac ryzyka, nowe obowigzki i wymagania itp.

Dodatkowo, raportowanie zwigzane z ESG jest wspierane przez budowany system informatyczny ESG flow.
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System kontroli nad raportowaniem

Proces zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej nad raportowaniem ESG nie jest w Grupie wyodrebnio-

ny. Zagadnienia te sg zarzadzane w ramach istniejagcych metod i proceséw, stuzacych w pierwszej kolejno-

sci do zarzadzania i kontrolowania procesow biznesowych oraz finansowych. Nalezg do nich:

» zaawansowane systemy ksiegowe, systemy do raportowania biznesowego oraz systemu obiegu
dokumentéw i procesow,

e budowany od 2023 r. system do zbierania danych ESG flow,

o przejrzyste procedury finansowe, compliance,

o ustalona i przejrzysta struktura organizacyjna,

o kompetencje, wiedza i doswiadczenie oséb uczestniczacych w procesie kontroli wewnetrznej,

e nadzor kierownictwa nad systemem oraz regularna ocena dziatalnosci Grupy,

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,

o funkcjonowanie dziatu audytu wewnetrznego.

Gtéwne zidentyfikowane ryzyka (priorytety Grupy w zarzadzaniu ryzykiem
i kontroli wewnetrznej) z zakresu ESG oraz metody ich niwelowania

Ryzyka — priorytety Metody zarzadzania ryzykiem

Ryzyko niespetnienia o Stata kontrola wymagan wobec Grupy przez wtasny zespot prawny
minimalnych o Wspotpraca z renomowanymi doradcami z zakresu ESG

wymagan prawnych o Delegowanie wykwalifikowanych pracownikow do zajmowania sie

i regulacyjnych okreslonymi zagadnieniami z zakresu ESG (raportowanie, wprowadzanie

narzedzi, weryfikacja dziatan, analiza konkurencji)

o Zewnetrzne szkolenia, targi i wydarzenia branzowe

o Staty monitoring komunikatéw instytucji regulacyjnych oraz prasy
specjalistycznej

Ryzyko niespetnienia o Stata analiza wymagan klientow i konkurencji

oczekiwan kluczowych o Zewnetrzne szkolenia, targi i wydarzenia branzowe

kontrahentow i klientow o Wspodtpraca z branzg w ramach organizacji biznesowych, targow, izb, itp.

z zakresu ESG o Wymiana wiedzy w Grupie oraz w ramach stowarzyszen branzowych, izb
i organizacji

Ryzyko niekompletnosci »  Wprowadzanie i rozwijanie specjalistycznych systemoéw do zbierania

i niepoprawnosci niezbednych danych z zakresu ESG (ESG flow)

prezentowanych danych « Analiza zebranych danych (poréwnanie do analogicznych okreséw,
innych projektéw, informacji pochodzacych z innych systemow)

«  Wspodtpraca z renomowanymi doradcami z zakresu ESG

e Audyt raportéw ESG przez niezaleznego audytora od 2025 .

Ryzyko braku dostepno- o Bezposredni nadzor Grupy nad kluczowymi procesami srodowiskowymi
sci danych dotyczacych i BHP na budowach

tancucha wartosci o Aktualizowane standardy wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami
na nizszym szczeblu o Powtarzalna wspétpraca z kontrahentami

o Sfandardowe zapisy umowne i wymagania

Ustalanie priorytetow w zakresie ryzyka dot. ESG odbywa sie przy pomocy nastepujacych elementéw:

1. Regularnie przeprowadzona okresowa ocena funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz ocenia efektywnosc¢ funkcjonujacych procedur kontrolnych adresujacych istotne
czynniki ryzyka — przeprowadzana przez Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego, we wspotpracy
z Zarzadem i Komitetem Audytu;

2. Analiza podwdjnej istotnosci;

3. Analiza biezacych informacji i wydarzen z firmy (zgtoszenia nieprawidtowosci, zidentyfikowane
luki systemow, nowe wymagania prawne).



Segmenty dziatalnosci Grupy

Grupa Echo Investment jest grupa deweloperska z bogatym doswiadczeniem

w gtownych sektorach rynku nieruchomosci: mieszkaniowym, biurowym i han-
dlowo-ustugowym. Wieloletnie doswiadczenie w réznych segmentach rynku daje
Grupie przewage konkurencyjna, wynikajgca z umiejetnosci realizowania duzych,
wielofunkcyjnych i miastotwdérczych projektéw ,destinations”™ — miegjsc, ktore sa
dobre do mieszkania, pracy i spedzania wolnego czasu. Tworzymy projekty, ktore
wpisuja sie w tkanke miejska i jg uzupetniaja.

Gtowne segmenty dziatalnosci
oraz charakterystyka ich klientow

Mieszkania na sprzedaz Mieszkania na wynajem
Po reorganizacji Grupy w 2023 . Grupa oferuje w tym segmencie ustuge
sg realizowane i oferowane przez Grupe prowadzenia projektu i prowadzenia
Archicom. budowy (jako inwestor zastepczy)
Klienci Klienci

Inwestorzy indywidualni kupujgcy miesz- ResidRent — jedna z najwiekszych
kania na wtasne potrzeby lub w celach prywatnych firm zarzgdzajgcych
inwestycyjnych. mieszkaniami na wynajem w Polsce.

Echo Investment jest wspotinwestorem
ResidRent, posiadajgc 30 proc. jej
udziatow.

2122
mieszkan przekazanych

klientom

]j“%‘ 4 089

lokali w budowie

4106

mieszkan w zarzgdzaniu

o

0 1109
@ 1835 ——| mieszkan wprowadzonych
) do oferty w 2023 .
sprzedanych mieszkan
7722 ’]:m 6 082
. . lokali w budowie
lokali w przygotowaniu

i w projektowaniu
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Biurowce

Realizowane przez Echo Investment.

Klienci

To oferta dla dwoch rodzajow klientow:

1. Firmy poszukujace miejsca na swoje
zwykle biura, zwykle duze i sSrednie
firmy, zaréwno polskie, jak i z kapi-
tatem zagranicznym. Duzg ich czes¢
stanowig firmy z sektora BPO/SSC

2. Duze fundusze inwestycyjne, ktore
kupuja gotowe i wynajete biurowce,
zeby zarabia¢ na ich wynajmie oraz
wzroscie wartosci.

45 min €

wartos¢ transakcji sprzedazy budynku
biurowego Moje Miejsce Il w Warszawie
(17 000 mkw.)

40 000 mkw.

taczna powierzchnia wykonczona,
przygotowana i przekazana do pracy
dla najemcow

31100 mkw.

powierzchnia w realizacji Office House
w ramach projektu Towarowa 22
w Warszawie

41 600 mkw.

powierzchnia w realizacji
w Swobodna SPOT we Wroctawiu

Biura serwisowane

Oferta, ktorg w Grupie $wiadczy
CitySpace.

Klienci
Z biur serwisowanych korzystajg
nastepujace rodzaje klientow:

1. Srednie i duze firmy, ktore traktuja
biuro serwisowane jako rozwigzanie
na krotkotrwate projekty lub przej-
$ciowe — np. do czasu dostarczenia
im docelowej, tradycyjnej powierzch-
ni biurowe;.

2. Mate firmy, czesto jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, eksperci
i specjalisci.

3 411

taczna liczba stanowisk pracy znajdujgca
sie w ofercie CitySpace

13

lokalizacji w portfelu CitySpace

W 6 miastach: Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Katowicach, Gdansku i todzi

2 000 mkw.

powierzchnia CitySpace w projekcie Fuzja,
pierwszego takiego konceptu w todzi,
otwartego w drugim kwartale 2023 r.

1400 mkw.

powierzchnia CitySpace w MidPoint71
we Wroctawiu, otwarta w trzecim kwartale
2023 r.

29 100 mkw.

taczna powierzchnia biur elastycznych
CitySpace



Centra handlowe, powierzchnie handlowe

Posiadane i zarzadzane przez Echo Investment. (Grupa nie zamierza w najblizszym czasie

budowac¢ centréw handlowych.)

Klienci

1. Sieci handlowe i ustugowe, ktore wynajmuja powierzchnie pod swoje placowki.

2. Duze fundusze inwestycyjne, ktore kupuja gotowe i wynajete centra handlowe, zeby zarabia¢
na ich wynajmie oraz wzroscie wartosci — profil podobny do nabywcéw biurowcow.

Galeria Libero

+14%

wskaznik obrotéw w r/r

+9%

wskaznik odwiedzalnosci r/r

20

liczba umow najmu z restauracjami,
kawiarniami, punktami ustugowymi czy
lokalnymi sklepami, podpisanych przez
zespot food&beverage od poczatku
2023 r.

Galeria Mtociny

+12%

wskaznik obrotow w r/r

+4%

wskaznik odwiedzalnosci r/r
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Ustugi

Przede wszystkim zastepstwa inwestor-

skiego, prowadzenia budowy, doradztwa,

ksiegowe, marketingowe itp.

Klienci

Grupa swiadczy takie ustugi przede
wszystkim dla podmiotéw powigzanych
(Towarowa 22, Galeria Mtociny,
ResidRent), w rzadkich przypadkach
takze dla podmiotéw obcych

(np. Student Depot).

Grupa nie sprzedaje produktow ani ustug,
ktore sg zakazane na niektorych rynkach,
sg przedmiotem obaw inferesariuszy lub
debaty publicznej.

W 2023 r. nie nastapity istotne zmiany
w produktach, ustugach oraz kategoriach
klientow Grupy.



Przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na segmenty [tys. PLN]

seu O

Segment 2022 2023
Mieszkania 1109 627 1293 422
Mieszkania na wynajem Resi4Rent 16 873 35 409
Nieruchomosci komercyjne 267 806 244 462
(biurowce, powierzchnie handlowe, centra handlowe, CitySpace)

Razem 1394 306 1573 293

Podziat segmentowy jest zaprezentowany zgodnie z metodologia prezentacji w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu finansowym. Wynika z charakterystyki bizneséw, roznic i podobienstw w zasadach rachunkowosci.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Echo Investment [tys. PLN]

2022 2023
Dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy 1394 306 15673 293
Zysk operacyjny 275 403 180 695
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 127150 67 428
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9184 -274 784
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 584 836 -106 951
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -240 703 253 574
Przeptywy pieniezne netto, razem 353 317 -128 161
Stan na 31 grudnia
Aktywa razem 6 087 012 5 961 838
Zobowigzania diugoterminowe 1962 076 2116182
Zobowiagzania krotkoterminowe 2 318 624 1817 567
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1643778 1690 053
Liczba akciji 412 690 582 412 690 582
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 3,98 4,0
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|_| iSTO ria ﬁ rmy 1997 2009 2011

Rozpoczynamy budowe nowych Podpisujemy umowe kredytowg o wartosci Otrzymalismy prestizowg nagrode MAPIC
inwestycji w sektorze biurowym 100 mIn EUR na rozbudowe Galerii Echo w Kiel- Awards dla najlepszego rozbudowanego
i nawigzujemy strategiczng wspot- cach. To pierwsza znaczaca umowa finansowa centrum handlowego w Europie — Galerii
* prace z firma Accor, dla kidrej w polskim sektorze nieruchomosci po wybuchu Echo w Kielcach.
1996 wybudujemy w nastepnych latach Swiatowego kryzysu, ktora przekonata inne firmy
16 hoteli w catym kraju. i banki o stabilnosci tej gatezi gospodarki.

Echo Investment rozpoczyna dziatalnos¢ w sektorze
mieszkan deweloperskich w Kielcach i debiutuje \

na gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. L 2
Zatozycielem spotki jest kielecki przedsiebiorca

Michat Sotowow.

2012
1999 . , ,
Swietujemy oddanie do uzytku setnego projektu
Wechodzimy w nowy segment dziatalnosci w naszej historii. Jest nim biurowiec Aquarius Business
— centra handlowe. Do dzi$ Grupa wybudo- House we Wroctawiu.
wata 33 centra handlowe i handlowo-
-rozrywkowe w 25 polskich miastach. .
2015
Konsorcjum funduszy PIMCO, Oaktree i Griffin Real
Estate przejmuje pakiet wtasnosciowy akcji Echo
Investment.
2 ¢ /
2018 2017 2016
Wspoalnie z partnerem finansowym rozpoczynamy Wchodzimy do pierwszej dziesiatki de- Prezesem zostaje Nicklas Lindberg. Grupa Echo Invest-
2019 budowe Resi4Rent — pierwszej prywatnej firmy weloperéw mieszkaniowych w Polsce, ment przyjmuje nowa strategie, wedtug ktorej skupi
Pakiet kontrolnv Echo Investment wynajmujacej mieszkania w Polsce, ktora jest dzi$ po sprzedazy ponad 1,4 tys. mieszkan. sie na dziatalnosci deweloperskiej w Polsce, zamierza
Fzeimuie W iirska firma 7 sektora liderem tego dynamicznie rozwijajacego sie rynku. budowac duze, urbanistyczne projekty, utrzymywac
gierdchémoggi Win pozycje lidera we wszystkich segmentach,
9 w ktérych dziata oraz wyptacac regularng dywidende.
4
2020 2022
Konczymy budowe Browarow Warszawskich — Pozyskujemy do wspotpracy przy projekcie
pierwszego wielofunkcyjnego, miastotworczego Towarowa 22 renomowanego partnera,
projektu ,destinations”. firme AFI Europe.
k 2 . 4 \
2021 2023
Echo Investment przejmuje pakiet kontrolny Przenosimy do Archicomu wyodrebniony
wroctawskiego dewelopera mieszkaniowego biznes mieszkaniowy Grupy Echo Invest-

Archicom. ment, co uporzadkowato strukture Grupy
i dato Archicomowi ogolnopolska skale
z wiekszym potencjatem wzrostu, synergia-

mi i szerszg rozpoznawalnoscig na rynku.




Gdansk
Warszawa
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(% R4R Gdansk Nowomiejska (etap 1i 2)

(% R4R Gdansk Zielony Trojkat (etap 1)

T22 Office B (% R4R Warszawa Pohoskiego

Poznan

(C@ Wieza Jezyce

2
o
Q
o
2

R4R Wroctaw Bardzka
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Fuzja
Awipolis
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Planty Ractawickie i Swobodna |
Fuzja - kolejny etap
Potudnik 17
Zenit
Planty Ractawickie CitySpace MidPoint71 l
— kolejny etap

Sady nad Zielong CitySpace Fuzja
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Lokalizacja biznesu Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ deweloperska w siedmiu gtownych miastach Polski,
ktore sg jednoczesnie najbardziej atrakcyjnymi i ptynnymi rynkami nieruchomosci.

0

Gdansk

0

Poznan o
9 Warszawa

todz

Wroctaw — siedziba
Archicom S.A.

Kielce — siedziba
° Echo Investment S.A.
Katowice

Krakéw

W 2023 r. nie nastapity istotne zmiany
w obstugiwanych przez Grupe rynkach.

Podziat pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w podziale na wzgledu na miejsce wykonywania pracy

Wojewédziwo Liczba pracownikow
Swietokrzyskie 210
Dolnoslaskie 174
Mazowieckie 165
Matopolskie 31
todzkie 25
Wielkopolskie 23
Pozostate 13
Razem 631




Strategia zrbwnowazonego
rozwoju Echo-Archicom 2030

28 marca 2023 r. Grupa Echo Investment ogtosita Strategie ESG Echo-Archicom 2030 dotyczaca po-
dejmowanych dziatarn w obu spoétkach w obszarze ochrony srodowiska, zaangazowania spotecznego oraz
odpowiedzialnego zarzadzania.

Jest to rozpisana na etapy droga prowadzaca Grupe do dekarbonizacji, zeroemisyjnosci budowanych
inwestycji, dalszego zwiekszania roli zieleni w inwestycjach oraz wspierania prawidtowego rozwoju miast.
Obie firmy zamierzajg réwniez zapewni¢ swoim pracownikom rowne szanse rozwoju, maksymalizowac bez-
pieczenstwo na budowach oraz wzmacniac¢ tad korporacyjny.

Strategia jest podzielona na frzy bloki odpowiadajace srodowisku (E), spoteczenstwu (S) i tadowi korpora-
cyjnemu (G). Wszystkie okreslone cele sg zgodne z Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ, sg konkretne
i mozliwe do zmierzenia.

W zwiagzku z przeprowadzeniem zmian organizacyjnych oraz spetnieniem niektérych celéw, w 2024 r.
Grupa podda swoja Strategie ESG rewizji, by dostosowac ja do nowej struktury i zmienionych zadan.

Cele Grupy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w stosunku do produktow,
klientoéw i relacji z zainteresowanymi stronami

Gtowne cele Grupy wynikaja z przyjetej w 2023 r. Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
Echo-Archicom 2030.

Kategoria Obszar Cel
Dotyczacy produktu E - srodowiskowy 2026 — wszystkie gotowe budynki zarzadzane
i klientow przez Grupe, biura wtasne, biura CitySpace oraz

place budowy beda korzystaty z zielonej energii

2030 — wszystkie budynki zbudowane przez
Grupe beda zeroemisyjne

Dotyczacy relaciji S - spoteczny 2023-2030 — zero wypadkow
z zainteresowanymi $miertelnych na budowach
stronami

2023 — opracowanie i wdrozenie systemu
rozpatrywania skarg sasiadéw budow

2025 — wprowadzenie systemu mierzenia
satysfakcji pracownikéw na budowach oraz
wyznaczenie celéw

2027 — kobiety i mezczyzni bedg zajmowac
45-55 proc. kluczowych stanowisk dyrektorskich

2026 — srednia liczba niewykorzystanych dni
urlopowych wyniesie nie wiecej niz 10

2027 — wdrozenie wysokich standardow zaple-
cza socjalnego na budowach

osiggniecie rownowagi w wysokosci wynagro-
dzen pomiedzy pracownikami réznych ptci

na podobnych (zakresem i odpowiedzialnoscia)
stanowiskach

wieloetapowych przedsiewzie¢ ,destinations”

50 proc. inwestycji realizowana w ramach duzych,
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Dotyczacy relacji G — tfad korporacyjny 2023 — wprowadzenie zagadnien ESG do
z zainteresowanymi porzadku obrad Zarzadéw i Rad
stronami Nadzorczych

2023 — wprowadzenie obowigzku
4 materiatow do komunikacji wewnetrznej
z zakresu etyki

2023-2030 — 100 proc. pracownikéw
przeszkolonych z zasad etycznych

Grupa ocenia, ze jej gléwne cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w stosunku do produktow, znaczacych rynkéw i grup klien-
téw, jest mozliwa do realizacji w przyjetych ramach czasowych i organizacyjnych.

Filary Strategii renfownego wzrostu i ich
wptyw na kwestie zrownowazonego rozwoju

Zarzad Echo Investment w porozumieniu z Rada Nadzorcza przygotowat i wdrozyt w 2016 r. ,Strategie
renfownego wzrostu”. W potwierdzonych w 2020 r. kierunkach strategicznych Grupa ktadzie szczegolny
nacisk na rozwoj w sektorze mieszkaniowym i zwieksza znaczenie swoich wielofunkcyjnych, duzych projek-
téw ,destinations”.

Pozycja lidera

Grupa Echo Investment jest najwieksza pod wzgledem liczby i powierzchni realizowanych projek-
tow grupa deweloperska, ktora dziata w gtéwnych polskich miastach. Jest aktywna w segmencie
nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych. Strategia rentownego wzrostu zaktada, ze Grupa
bedzie nalezata do czotowki deweloperéw zaréwno w segmencie mieszkaniowym, jak i komercyj-
nym, co zaktada wieksza dynamike wzrostu w segmencie mieszkaniowym. Duza skala dziatalno-
$ci pozwala na optymalne wykorzystanie zasobdw.

Wptyw

o Jako duzy i silny podmiot, Grupa moze wptywac¢ na standardy branzowe, kreowac trendy,
promowac dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.
Mozliwosc¢ wykorzystania wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci wielu specjalistow i ekspertéow
wewnetrznych, dzielenia sie wiedzg miedzy spétkami i projektami Grupy.

Ambicje do osiggniecia pozyciji lidera nie tylko w skali prowadzonego biznesu,
ale takze jego jakosci.




Duze, wielofunkcyjne projekty

Wieloletnie doswiadczenie Grupy w trzech sektorach nieruchomosci daje przewage konkurencyj-
na, wynikajaca z umiejetnosci realizowania duzych, wielofunkcyjnych i miastotwoérczych projek-
tow. Dzieki temu Grupa moze kupowac¢ wieksze tereny, ktérych jednostkowa cena jest nizsza

a konkurencja kupujacych znacznie mniejsza. taczenie funkcji pozwala na szybsze zakonczenie
projektu oraz kompleksowe projektowanie przestrzeni miejskie;.

Wptyw

Duze projekty taczace funkcje wptywaja pozytywnie na ksztattowanie przestrzeni miejskiej oraz
na takie zagadnienia, jak optymalne wykorzystanie terenu i innych zasoboéw, spojne zagospoda-
rowanie, projektowanie w taki sposéb, by ogranicza¢ ruch samochodowy, mozliwos¢ zaprojekto-
wanie wiekszych i bardziej atrakcyjnych przestrzeni zielonych.

Dziatalnos¢ deweloperska

Grupa koncentruje sie na dziatalnosci deweloperskiej: zakupie dziatek, uzyskaniu pozwoler admi-
nistracyjnych, przygotowaniu projektu, pozyskaniu finansowania, budowie, wynajmie i sprzedazy
gotowych inwestycji. Gtéwnym zrodtem zyskow Grupy jest sprzedaz mieszkan i wzrost wartosci
budowanych nieruchomosci komercyjnych. Wiekszos¢ aktywodw grupy stanowig nieruchomosci
mieszkaniowe i komercyjne w budowie.

Wptyw

Ze wzgledu na nature dziatalnosci, Grupa ktadzie nacisk na etyczne prowadzenie biznesu (kwestia
zaleznosci od decyzji administracyjnych, rozstrzygniec i innych postanowien wtadzy publiczne))
oraz kwestie srodowiskowe (w zarzadzaniu budowami).
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Polska

To najsilniejszy gospodarczo kraj
oraz rynek nieruchomosci w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Grupa zna
doskonale jego potencjat, realia

i zasady funkcjonowania. Skupiamy
sie na realizowaniu projektéw

w siedmiu najwazniejszych mia-
stach kraju, ktére sa jednoczesnie
najbardziej atrakcyjnymi i ptynnymi
rynkami nieruchomosci: Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, Tréjmiescie,
Poznaniu, Katowicach i todzi.

Wptyw

Brak zidentyfikowanego istothego
wptywu.

Wspotpraca
ze sprawdzonymi
partnerami

Grupa ceni diugotrwate relacje biznesowe

ze sprawdzonymi partnerami, ktére tworza
synergie dla obu stron. Dziatalnos¢ dewelo-
perska Grupy jest komplementarna wobec
dziatalnosci tych podmiotéw. Taka wspot-
praca utatwia rozszerzanie skali dziatalnosci,
przyspiesza realizacje inwestycji i ogranicza
ryzyka. Grupa inwestuje wspolnie z part-
nerami w projekty wymagajace wiekszego
zaangazowania finansowego, $wiadczy im
ustugi (deweloperskie, planistyczne, wynajmu,
ksiegowe, efc.) oraz zapewnia pierwszenstwo
w zakupie na rynkowych warunkach goto-
wych aktywow. Wszystkie istotne umowy
pomiedzy Grupa a jej partnerami, sa dysku-
towane i aprobowane przez Rade Nadzorcza.

Wptyw

o Grupa prowadzi projekty deweloperskie
oraz ma wspolne przedsiewziecia
z kilkoma podmiotami. Dzieki temu oce-
na dziatania etycznego danego partnera
jest tatwiejsza i poparta nie tylko deklara-
cjami, ale dtugoletniag nieraz wspotpraca.
Ogranicza to ryzyko wspotpracy
z nierzetelnymi partnerami.
Poniewaz mogg istnie¢ potencjalne
powigzania (osobowe, kapitatowe)
z niektérymi biznesowymi partnerami,
Grupa jest w tym przypadku narazona
na ryzyko konfliktu intereséw. Dlatego
wspotpraca z takimi partnerami bizneso-
wymi i istfotne transakcje sg poddawane
whnikliwej analizie przez Rade Nadzorcza.




Model biznesowy
| tancuch tworzenia wartosci

Grupa Echo Investment jest jedynym podmiotem na polskim rynku, ktoéry
ma doswiadczenia i kompetencje w budowaniu, wynajmie i sprzedazy
w gtéwnych sektorach rynku nieruchomosci.

Model biznesowy

Model biznesowy Grupy opiera sie na szybkim obrocie gotéwki — od zakupu dziatki, przez budowe, wyna-
jem i sprzedaz danej nieruchomosci w optymalnym momencie pod wzgledem oczekiwanej stopy zwrotu.
Taki model daje Grupie elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmian rynkowych. Poniewaz cykle koniunk-
turalne roznych sektoréw rynku nieruchomosci przebiegaja inaczej i sa podatne na inne ryzyka, Grupa
steruje swoja biezaca polityka inwestycyjna i zatrudnieniem w taki sposéb, by ograniczy¢ ekspozycje

na sektory stabsze i maksymalizowac¢ dziatania w najbardziej perspektywicznych.

Grupa Echo Investment jest organizatorem catego procesu inwestycyjnego projektu nieruchomosciowego.
Znajdujemy i kupujemy atrakcyjnie potozone dziatki, zdobywamy stosowne pozwolenia, tworzymy projekt
architektoniczny i zarzadzamy budowa. Jeszcze w czasie budowy prowadzimy dziatania marketingowe,
sprzedaz mieszkan lub wynajem nieruchomosci komercyjnych. Biurowce i centra handlowe po zakonczeniu
budowy sa przez nas aktywnie zarzadzane, w celu osiggniecia maksymalnej wartosci, a nastepnie sprze-
dawane. Wypracowane w ten sposob zyski przeznaczamy na regularna wyptate dywidendy oraz kolejne
inwestycje.

i &
Wynajem, aktywne
zarzgdzanie

Marketing nieruchomosciami Sprzedaz
komercyjnymi
Budowa Gotowka
Pozwolenia, projekt Zakup dziatek Dywidenda

architektoniczny
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t ancuch wartosci

WKLAD MODEL BIZNESOWY WYNIKI REZULTATY

. . Ryzyka i szanse Perspektywy .
Kapitat finansowy - Operacyjne

« kapitaty wtasne * * * o 1835 sprzedanych mieszkan
o pozyskane finansowanie

zewnetrzne (kredyty i obligacje)
o 942 min zt — stan gotéwki

Kapitat finansowy

2 mld zt — wysokos¢ kapitatéw
wiasnych

o 67 min zt — zysk netto

o 814 min zt — stan gotowki

e 2212 mieszkan przekazanych klientom

o 3 budynki z 109 mieszkaniami
na wynajem przekazane do Resi4Rent

Q
» sprzedaz biurowca Moje Miejsce Il w Warszawie
@ za 45 min EUR
Kapitat ludzki i intelektualny Wynajem, aklywne « 40 000 mkw. powierzchni wykorczonej, przygotowa- Kapitat ludzki i intelektualny
. . zarzadzanie nej i przekazanej najemcom biurowym -
o prageniiy s Marketing TSI EE EE Tl o 3400 mkw. wzrost powierzchni biurowej oferowane;j o e Ll Ukarel) ey
e osoby $wiadczace komercyjnymi . Klientom rz.ez CitvSoace pracownikow
prace na rzecz Grupy Sprzedaz . P y=op , o o poprawa wydajnosci i jakosci
o praca ekspertow zewnetrznych «  14%i12% — wzrost obrotow odpowiednio centrum wiasnych systemow T
« wiasne systemy IT E handlowego Libero w Katowicach i Galerii Mtociny
w Warszawie w poréwnaniu do 2022 r.
5 )
udowa . . .
Kaoital : : Kapitat organizacyjny
apitat organizacyjn : . .
AE[2 g yjny S Finansowe i produkeyjny
i produkeyjny
o 182 miIn zt wyptacone akcjonariuszom « 6mld zt — aktywa Grupy
o 6,1 mld zt — aktywa Grupy & w formie dywidendy e 357 min zt — pozyskane nie-
«  zakupione ustugi (projektowe, warost wartosc: Jezeasinveh ruchomosci zabezpieczajace
budovylane) ; ) Pozwolenia, projekt i ros h ?n O,S? Gpros czegoinye rozwoj Grupy
+  zakupione tereny inwestycyjne architektoniczny Zakup dziatek eruchomosct arupy « wzmocnienie tadu korporacyjne-
e procesy i procedury o 74 min zt — faczna wartosc¢ wynagrodzen wyptaconych go i odpornosci Grupy
pracownikom (brutto, UoP)
* o 670 tys. zt — tgczna wartos¢ inwestycji w szkolenia
i podnoszenie kwalifikacji pracownikow
Kapitat spoteczny Kapitat spoteczny
Zarzadzanie ogranizacjqg
« zaufanie klientéw i kontrahentéw pozyskanie nowych klientéw
o wspotpraca z akcjonariuszami * i kontrahentow
[ k?anka'mi ; e wzrost poziomu zaufania i zrozu-
+ lojalnos¢ pracownikow : » : - mienia klientéw i kontrahentow
»  zgodnos¢ z wymaganiami i Podmioty na nizszym szczeblu tancucha wartosci . poprawa poziomu lojalnosci
prawnymi Wskazniki KP! (downstream) i zadowolenia pracownikéw
e 13 min zt — tgczna wartosé
klienci indywidualni nabywajacy mieszkania wyptaconych podatkow
najemcy biurowi (duze i $rednie firmy, sektor BPO i SSC) od nieruchomosci oraz

najemcy powierzchni handlowych (sieci handlowe, restauracje, czynnosci cywilno-prawnych
sklepy specjalistyczne i inne)

uzytkownicy powierzchni CitySpace (mate firmy, czesto

jednoosobowe, srednie i duze firmy oczekujace na docelowa

powierzchnie)

fundusze i inne podmioty specjalizujgce sie w zarzadzaniu

nieruchomosciami komercyjnymi — nabywcy gotowych

biurowcoéw i centréw handlowych

Podmioty na wyzszym szczeblu tancucha wartosci (upstream)

sprzedawcy dziatek (przedsiebiorstwa i osoby fizyczne)

dostawcy ustug projektowych i planistycznych (studia architektoniczne, eksperci)

dostawcy ustug budowlanych (wieksze i mniejsze firmy ogolnobudowlane i specjalistyczne)
dostawcy kapitatu (banki)

dostawcy specjalistycznych ustug (marketing, analizy, utrzymanie budynkow)

dostawcy mediow (wody, energii elekirycznej)

posrednicy i brokerzy dziatajacy na rzecz Grupy

posrednicy i brokerzy dziatajacy na rzecz potencjalnych
najemcow lub nabywcéw




Schemat tancucha wartosci i umiejscowienia w nim Grupy

Wyzszy szczebel
o Dostawcy surowcéw (np. kopalnie, lasy przemystowe)
» Producenci materiatow budowlanych
(np. cementownie, firmy drzewne, cegielnie)
o Dostawcy elementoéw i produktow

(np. beton, stal, okna, cegty)
« Firmy budowlane (rozne specjalizacje i wielkosci)

v

Grupa

Operacje biznesowe Grupy Echo Investment

v v

Nizszy szczebel Nizszy szczebel

Kupujacy gotowe nieruchomosci Wynajmujacy gotowe

nieruchomosci
Klienci indywidualni kupujacy
mieszkania « Sieci handlowe
Firmy (fundusze, Resi4Rent) « Firmy poszukujace biura
« Mate i srednie przedsiebior-
stwa poszukujace elastycznej
przestrzeni biurowe;j
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Kluczowi interesariusze Grupy

ESRS2 SBM-2

Interesariusz Sposéb wspotpracy Czestotliwosé kontaktow Cel wspotpracy Uwzglednienie wynikéw
wspotpracy
Akcjonariusze raporty okresowe i raporty zgodnie z harmonogramami budowanie zaufania e wprowadzanie w zycie strate-
biezace, raportowania finansowego, do Grupy i jej organow, gicznych decyzji WZA przez
komunikaty prasowe, zgodnie z harmonogramem stymulowanie wyceny Grupe,
regularne spotkania z ana- ogtoszonym WZA, Grupy na GPW, o kierowanie sie wskazaniami ak-
litykami i przedstawicielami w razie biezgcych potrzeb. uzyskiwanie akceptacji cjonariuszy i ich przedstawicieli
akcjonariuszy, i potwierdzenia obranych kie- w kreowaniu polityki Grupy,
prezentacje, réownkow strategicznych, o dostosowywanie raportowania
Walne Zgromadzenie wypetnianie obowigzkow i prezentowania danych do
Akcjonariuszy. prawnych. potrzeb akcjonariuszy.
Pracownicy wspotpraca z przedstawicie- na biezaco, utrzymanie kompetentnego e uwzglednienie gtosow przed-
lami pracownikow (wybranymi zgodnie z harmonogramem i zaangazowanego personelu stawicieli pracownikéw
przez ogoét pracownikow), znaczacych dla pracownikow w Grupie, w strategicznych i operacyj-
procedura zgtaszania i rozpar- wydarzen w Grupie, rozwijanie potencjatu Grupy nych procesach wymagaja-
tywania nieprawidtowosci, przy wprowadzaniu pracowni- przez rozwoj kompetencji pra- cych ich udziatu,
intranet, ka do pracy w Grupie cownikow, o dostosowywanie tematyki
newslettery, (onboarding), biezacy monitoring potencjal- szkolen do zgtaszanego zapo-
mailingi tematyczne, w razie biezacych potrzeb. nych nieprawidfowosci trzebowania,
plakaty, i luk w systemie zarzadzania e reagowanie na biezace
rozmowy z menadzerami Grupa, zgtaszane tematy (w uzasad-
i przedstawicielami HR, spetnienie wymagan nionych przypadkach).
badania opinii pracownikow, prawnych.
spotkania integracyjne,
warsztaty i szkolenia.
Pracownicy biezaca wspotpraca z zespo- na biezaco, ustanowienie jasnych zasad e programy szkolen dla
podwykonawcow tem zarzadzajacym budowa przy rozpoczeciu nowego wspotpracy, pracownikéw na budowach,

na budowach

z ramienia Grupy,

regularne odprawy

na budowie,

regularne spotkania i inspekcje
Zespotu BHPIOS,

inspekcje BHP Zarzadu

i wyzszej kadry menadzerskiej
(ESSV),

tablica ogtoszen,

warsztaty i szkolenia.

etapu prac (onboarding),
w razie biezacych potrzeb.

ograniczenie ryzyk — m.in.
zwigzanych z BHP oraz ochro-
ng $rodowiska.

e dziatania naprawcze w uzasad-
nionych przypadkach.




Klienci indywidualni

spotkania bezposrednie

zgodnie z harmonogramem

sprzedaz mieszkan,

dostosowanie sie do potrzeb

(kupujacy w biurach sprzedazy oraz znaczacych wydarzen zwig- budowanie renomy Grupy klientow w czasie catego pro-
mieszkania) okazjonalnie na budowach, zanych z zakupem mieszkania poprzez marketing szeptany cesu sprzedazy mieszkan
rozmowy telefoniczne, (rezerwacja, umowy, odbiory, i polecenia. (w zakresie zapiséw umow-
komunikacja za pomocg syste- czynnosci formalno-prawne), nych, zmian lokatorskich,
mu do zarzadzania umowami na biezaco, polityki cenowej itp.),
CRM, okazjonalnie (zaproszenia budowanie przysztej oferty
udziat w targach mieszkanio- na wydarzenia, ankiety, itp.). mieszkanowej Grupy, biorac
wych, pod uwage zapotrzebowanie
badania satysfakcji klientow, klientow.
strona WWW i inne kanaty in-
ternetowe (Facebook, LinkedIn,
Instagram),
konferencje, wydarzenia
marketingowe, szkolenia.
Klienci spotkania bezposrednie, okazjonalnie — w trakcie wy- sprzedaz budynku dostosowanie sie do potrzeb

instytucjonalni
(najemcy, kupujacy
gotowe nierucho-
mosci)

rozmowy telefoniczne i vide-
okonferencje,

materiaty marketingowe, bro-
szury i prospekty dla brokerow
oraz posrednikow,

udziat w targach, konferen-
cjach i wydarzeniach
branzowych.

darzen branzowych, spotkan

z posrednikami i marketingu
danej nieruchomosci,

zgodnie z harmonogramem
znaczacych wydarzen zwig-
zanych z transakcjg sprzedazy
budynku lub z umowa najmu,
na biezaco podczas eksploata-
cji i frwania serwisu gwaran-
cyjnego.

lub wynajem lokalu,
zbudowanie relacji, ktéra moze
skutkowac kolejnymi transak-
cjami w przysztosci,
ustanowienie jasnych zasad

i kanatow komunikaciji

w przypadku obstugi posprze-
dazowe;.

klientow w czasie catego pro-
cesu sprzedazy budynku lub
wynajmu lokalu (w zakresie
zapisow umownych i praw-
nych, zarzadzania itp.),
budowanie przysztej oferty
Grupy, biorac pod uwage zgto-
szone przez klientéw uwagi,
przejrzyste postepowanie

w przypadku obstugi posprze-
dazowej lub pojawiajacych

sie kwestii spornych.

Uzytkownicy kon-
cowi (pracownicy
najemcow, odwie-
dzajacy nierucho-
mosci lub projekty)
oraz lokalne spo-
tecznosci w obrebie
inwestycji

materiaty informacyjne

i marketingowe,

strona www projektu oraz
jego kanaty social mediowe,
wydarzenia organizowane
przez Grupe,

informacje prasowe,
konsultacje spoteczne,
aplikacje internetowe.

w trakcie prac przygotowaw-
czych i administracyjnych
(na etapie projektowania

i konsultaciji),

zgodnie z zatozonym harmo-
nogramem marketingu danej
nieruchomosci,

na biezaco podczas
eksploatacji.

promowanie inwestycji Grupy,
stymulowanie odwiedzalnosci

i obrotéw restauracji i punktow
ustugowych,

zarzadzanie potrzebami

i oczekiwaniami lokalne;j
spotecznosci.

oferta komercyjna oraz nieko-
mercyjna biorgca pod uwage

informacje zwrotng od odwie-
dzajacych,

modyfikacja planow i sposobu
zarzadzania w celu unikniecia
lokalnych konfliktow.
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Podwykonawcy,

dostawcy i inni

biezaca komunikacja
w ramach wspotpracy,

w trakcie negocjowania
warunkéw umowy,

ustanowienie przejrzystych
regut wspotpracy oraz jasne

modyfikacje systemu zarzadza-
nia budowami, jesli sa uzasad-

kontrahenci zapisy umowne, co tydzien w trakcie odprawy wskazanie oczekiwan, nione,
Kodeks Postepowania, na budowie, promowanie najwyzszych e programy szkoleniowe
procedura zgtaszania nieprawi- na biezaco podczas frwania standardow BHPIOS w celu dla pracownikéw budowy.
dtowosci i ich rozpatrywania, budowy, unikniecia wypadkéw i szkod
standardy i obowigzujace okazjonalnie (wydarzenia dla srodowiska, ktore generuja
zasady wspotpracy (udostep- branzowe, ankiety, itp.). koszty dla przedsiewziecia,
nione za pomoca extranetu), monitorowanie poprawnosci
spotkania, konferencje dziatania systemu wspotpracy
i wydarzenia branzowe. oraz ewentualnych nierpa-
widtowosci, ktére zwiekszaja
ryzyko opoznien lub dodatko-
wych kosztow.
Media rzecznik prasowy na biezaco, promowanie dobrego wizerun- | « modyfikacja sposobu

firmowa strona internetowa
(specjalna podstrona),

kanaty w serwisach
spotecznosciowych,

wywiady, informacje prasowe,
biezace relacje

z dziennikarzami,

konferencje prasowe,
wywiady.

w przypadku znaczacych
wydarzen w Grupie,

w przypadku wydarzen
branzowych lub o znaczeniu
dla branzy, sektora lub catej
gospodarki.

ku publicznego Grupy,
unikanie kryzyséw reputacyj-
nych, ograniczanie ich wptywu
lub niwelowanie skutkow.

przekazu, tresci lub jakosci.

Organizacje
branzowe

wspotpraca w ramach organi-
zacji branzowych lub gospo-
darczych,

wspotpraca przy inicjatywach
branzowych,

wymiana informacji,

relacje osobiste pracownikow,
wspotpraca przy projektach
spotecznych.

na biezgco,

w przypadku wydarzen
branzowych lub o znaczeniu
dla branzy, sektora lub catej
gospodarki.

wptywanie na decydentow,
prawodawstwo i regulacje
branzowe,

wymiana wiedzy

i doswiadczen.

dostosowanie dziatania

Grupy do ustalonych w branzy
standardow,

wykorzystanie zdobytej wiedzy
i doswiadczen w zarzadzaniu
Grupa.



Za strategie i model biznesowy Grupy odpowiada Zarzad Grupy, ktérzy dziata w tym zakresie w Scistym
porozumieniu z Radg Nadzorczg, a fundamentalne kwestie poddaje pod ocene Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W zakresie strategii i modelu biznesowego za kluczowych zainteresowanych Grupa uznaje
Akcjonariuszy (poprzez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) i w petni uwzglednia ich
opinie w dziatalnosci. Grupa w zakresie strategii i modelu biznesowego nie bada opinii innych interesariuszy
i ich nie uwzglednia.

Strategia i model biznesowy Grupy zostaty przyjete w 2016 r. i od tej pory Grupa ich nie modyfikowata.
Zarzad jest na biezaco informowana o opiniach i interesach stron, na ktore Grupa wywiera wptyw i ktére
odnoszg sie do dziatarh Grupy zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Rada Nadzorcza jest informowana o opiniach i interesach stron, na ktore Grupa wywiera wptyw i ktére
odnoszg sie do dziatarh Grupy zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, jesli sg to informacje znaczace
z punktu widzenia nadzorowania Grupy i jej biznesu.

Wiecej informacji o sposobie informowania Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie we wskaznikach ESRS
GOV2 i GOVS5 powyzej.
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ESRS2 SBM-2 powigzane z ESRS S1-8

Konsultacje z pracownikami w zakresie
wptywu na strategie i model biznesowy

Zarzad Grupy nie konsultuje z przedstawicielami pracownikéw ani bezposrednio z pracownikami, kwestii
dotyczacych strategii i modelu biznesowego. Grupa uznaje, ze za strategie i model biznesowy odpowiada
Zarzad, w ktorego obowigzkach jest m.in. zapewnienie stabilnego i efektywnego zarzadzania personelem.

Dyrektor HR uczestniczy we wszystkich strategicznych procesach w Grupie i jego gtos — jako przedstawi-
ciela pracownikéw — jest uwzgledniany w decyzjach strategicznych. Jego zadaniem jest ocena wptywu
planowanych decyzji na pracownikéw oraz przedstawienie Zarzadowi ich perspektywy — szczegdlnie, jesli
zagadnienia sg zwigzane ze strategig i modelem biznesowym oraz majg bezposredni, znaczacy wptyw

na kwestie pracownicze, w tym — rodza ryzyko dla poszanowania praw cztowieka. W 2023 r. taka sytuacja
miata miejsce w czasie zmian organizacyjnych w Grupie — przenoszenia projektéw mieszkaniowych oraz
pracownikéw za nie odpowiadajacych z Echo Investment do Archicomu. Za stworzenie nowych, efektyw-
nych struktur w obu podmiotach, a takze zapewnienie poszanowania wszystkich praw pracowniczych,
odpowiadat Dyrektor HR.

Zasady funkcjonowania, sposéb wyboru, liczebnos¢, kompetencije i dziatalnos$¢ przedstawicieli pracowni-
kow w 2023 r. zostaty opisane szczegdtowo w Rozdziale 3 niniejszego raportu (,Dla ludzi”), we wskazniku
ESRS S1-2 i ESRS2 SBM-2.

Grupa nie jest strong zadnych umow ramowych na szczeblu Swiatowym lub innych uméw z przedstawicie-
lami pracownikéw, dotyczacych poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych pracownikow.
Model biznesowy i strategia Grupy sa oparte na dziatalnosci w réznych segmentach rynku nieruchomosci,
ktore maja zwykle rozne cykle koniunkturalne i dynamike. Dodatkowo, polityka Grupy z zakresu zarzgdzania
pracownikami promuje wspoétprace osob o roznych kompetencjach, wymiane wiedzy oraz elastycznosé
pracownikéw w podejmowaniu zadan z nowych obszarow. To podejscie ogranicza ryzyko nagtych zmian
organizacyjnych i pogorszenia warunkow pracy.



Tematy istotne dla Grupy Echo Investment
wynikajgce z analizy podwojnej istotnosci

ESRS2 SBM-3
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Zagadnienie dot. oddziatywan, Ocena Wptyw na ludzi Obecne Reakcja i ocena Biezace skutki
ryzyka i mozliwosci istotnosci lub srodowisko i antycypowane skutki perspektywy czasowej finansowe
ESRS E1Zmiany klimatu. Adaptacja Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Moze skutkowac wydtuze- Zmiany wprowadzane Brak znaczacych naktadow
do zmian klimatu — wprowadzanie rozwigzan wplywu: potencjalny. Wprowadzanie niem czasu potrzebnego na systematycznie z powodu finansowych. Zmiany wpro-
adaptacyjnych. wysoka rozwigzan adaptacyjnych etap projektowania. Spowo- wiekszego zainteresowania wadzane sg systematycznie,
Istotne oddziatywanie koncentruje sie na etapie Istotnos¢ w projektach zalezy wytacz- duje modyfikacje w standar- potencjalnych klientow lub co spowoduje wzrost
projektowania (operacja wtasna oraz zatrudnia- finansowa: nie od dziatari podejmowa- dach wewnetrznych, syste- kontrahentow, a takze wiek- naktadow w przysztosci.
nych architektow — wyzszy szczebel tancucha wysoka nych przez Grupe. mie kontraktaciji i kryteriach szych wymagan prawnych. Grupa nie jest jeszcze
wartosci). kwalifikacji podwykonawcéw | Tempo reakcji systematycz- w stanie oszacowac¢ wptywu

oraz dostawcow. Nie wptywa nie sie zwieksza, ale Grupa finansowego.

na strategie, model bizneso- nie przewiduje wiekszych

wy i taricuch wartosci. problemoéw z dostosowa-

niem sie. Planowane zmiany
w kontraktacji.

ESRS E1Zmiany klimatu. tagodzenie zmian Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Bedzie skutkowato ogra- Grupa konfraktuje energie Przeprowadzona w 2023 r.
klimatu — podejmowanie dziatan wplywu: istniejacy. Grupa w 2023 . niczeniem liczby kontra- elektryczng gtownie z za- analiza kosztow zakupu
w kierunku zmniejszenia emisji GHG bardzo rozpoczeta liczenie i rapor- hentow, od ktérych bedzie pewnieniem zrodta pocho- energii elektrycznej wykaza-
z zakresu 1i 2. wysoka towanie emisji. Zgodnie ze mozna zakupi¢ energie dzenia z OZE lub certyfika- ta, ze zakup energii zielonej
Istotne oddziatywanie koncentruje sie Istotnos¢ Strategig zrownowazone- elektryczna lub certyfikaty fem pochodzenia. jest drozszy od zakupu
w operacjach witasnych Grupy — zuzyciu energii finansowa: go rozwoju, przyjmie cele pochodzenia. Nie wptywa na | Od 2024 r. zakup energii energii standardowej o mniej
na potrzeby wtasnych pracownikow, a takze na wysoka w zakresie ograniczenia. strategie, model biznesowy, elektrycznej na potrzeby niz 10 proc.
zuzyciu energii przez niewynajete czesci goto- Odpowiedzialnos¢ wytacznie | fancuch wartosci czy proces wiasne ograniczony wytacz-
wych budynkow komercyjnych. Grupy. decyzyjny. nie do energii zielone;j.
ESRS E1Zmiany klimatu. tagodzenie zmian Istotnos¢ Wplyw negatywny, Skutkuje ograniczeniem Grupa wprowadza syste- Brak okreslonych znacza-
klimatu — emisje GHG z inwestyc;ji (zakres 3). wptywu: istniejacy. Grupa w 2024 r. korzystania z okreslonych matycznie ograniczenia cych naktadow. Szacunek
Wysoka emisyjnos¢ branzy budowlanej zwiazana wysoka rozpocznie analize referen- produktéw lub dostawcow, dotyczace dozwolonych dotyczacy przysztosci zalezy
jest z pozyskiwaniem i przetwarzaniem surow- Istotnos¢ cyjnych budynkéw ktorzy nie spetniaja okreslo- produktéw czy dostawcow, od wyniku analizy pilotazo-
cow budowlanych oraz uzytkowaniem gotowych finansowa: w zakresie ograniczenia emi- | nych norm. Nie wptywa jednak dopiero w przyszto- wych projektow. Grupa nie
budynkow (zakres 3). Grupa przyjeta w swojej wysoka sji GHG. Wymaganie zmian na strategie, model bizneso- $ci — po gruntownej analizie | jest jeszcze w stanie oszaco-
Strategii ESG 2030 cel ,Ograniczenia produk- jest odpowiedzialnoscia wy i taricuch wartosci. budynkow referencyjnych wac wptywu finansowego.
towej emisji CO. — budowane obiekty”. Planuje Grupy, faktyczne dziatania — bedzie w stanie wpro-
pomiar referencyjnych budynkow (biurowego, — u podwykonawcow. wadzi¢ bardziej znaczace
mieszkaniowego i mieszkaniowego na wyna- ograniczenia. W 2026 r.
jem) oraz ustalenie celéw redukcyjnych. Ryzyko wprowadzona zostanie
koncentruje sie na etapie budowy — na wyzszym strategia dekarbonizacji dla
szczeblu taricucha wartosci. 3. zakresu.




ESRS E1Zmiany klimatu. Energia — zuzycie Istotnos¢ Wplyw negatywny, Doprowadzenie do zero- Grupa rozpoczyna Grupa nie jest jeszcze
energii w oddawanych budynkach. wptywu: istniejacy. Negatywna emisyjnosci budynkow nie analize pilotazowych bu- w stanie oszacowaé wptywu
Zarowno budynki nowe, jak i juz istniejace beda bardzo ocena wynika z faktu, ze na wplynie na strategie, moze dynkéw i dopiero po ich finansowego.
musiaty spetnia¢ wysokie standardy energo- wysoka obecnym etapie nie da sie wptyna¢ na tancuch dostaw. przeprowadzeniu bedzie
oszczednosci. Powinny charakteryzowac sie Istotnos¢ catkowicie unikna¢ proble- Zagadnienie jeszcze nie byto w stanie okresli¢ perspekty-
niskim (zerowym) zapotrzebowaniem na energie finansowa: mu utraty energii. Grupa analizowane. we czasowa. Zgodnie
dzieki odpowiedniej izolacyjnosci przegréd, efek- | wysoka w 2024 r. rozpocznie analize ze strategig ESG, wnioski
tywnym systemom wentylacji, chtodzenia referencyjnych budynkéw z pilotazu beda dostepne
i ogrzewania oraz zarzadzania energia. Powinny w zakresie poprawy energo- i wdrazane od 2026 r.
réwniez by¢ wyposazone w instalacje wytwarza- chtonnosci. Odpowiedzial-
jace energie, dzieki czemu bedg mogty sta¢ nosc¢ wytacznie Grupy.
sie dodatnie energetycznie. Ryzyko koncentruje
sie na efapie eksploatacji gotowych budynkow
— na nizszym szczeblu tancucha wartosci.
ESRS E1 Zmiany klimatu. Energia Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Zagadnienie ma niewielki Grupa kontraktuje energie Przeprowadzona w 2023 r.
— zuzycie energii w operacjach wiasnych finansowa: istniejacy. Grupa w Strategii wplyw jedynie na decyzje elektryczna gtéwnie analiza kosztéw zakupu
i na placach budowy. wysoka Zrownowazonego rozwoju zakupowe dotyczace energii. | z zapewnieniem zrodta energii elektrycznej wykaza-
Zagadnienie dotyczy zuzycia energii przez wia- okreslita harmonogram pochodzenia z OZE lub ta, ze zakup energii zielonej
sne biura (Kielce, Warszawa, Wroctaw), gotowe przejécia na zielong energie. certyfikatem pochodzenia. jest drozszy od zakupu
budynki i place budowy. Wptyw zagadnienia Wprowadza réwniez rozwig- Grupa stopniowo wprowa- energii standardowe;j
dotyczy zarowno wyzszego szczebla faricucha zania wspierajace energo- dza zakup zielonej energii o mniej niz 10 proc.
wartosci (place budowy), operacji wiasnych oraz oszczednos¢ budynkow. na wtasne potrzeby, dla
eksploatacji budynkow (nizszy szczebel taricucha Mozliwos¢ dziatania zalezy gotowych projektéw, dla
wartosci). wytacznie od Grupy. biur CitySpace i na placach

budowy.
ESRS E1Zmiany klimatu. Energia — zasto- Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Zagadnienie ma wptyw jedy- | Harmonogram nie zostat Grupa nie jest jeszcze
sowanie energooszczednych rozwigzan wptywu: istniejacy. Mozliwose nie na decyzje projektowe okreslony. Bedzie wynikiem w stanie oszacowaé wptywu
i alternatyw produktowych dla budynkéw bardzo dziatania zalezy wytacznie i zakupowe. Nie wptywa analizy pilotazowych projek- finansowego.
komercyjnych. wysoka od Grupy oraz zasadnosci na strategie, model bizneso- téw po 2026 r.
Na etapie projektowania uwzgledniane Istotnosc¢ energetycznej rozwigzan. wy i farcuch wartosci.
sg rozwigzania obnizajace zapotrzebowanie finansowa:
na energie pierwotna, w przypadku koniecznosci | wysoka

zamiany materiatéw/rozwigzan na etapie budowy
— zamienniki sg uzgadniane z projektantem, fak
aby nadal pozwalaty utrzymac zaprojektowany
wskaznik EP. Wszystkie budynki komerycyjne
posiadaja certyfikat, ktéry uwzglednia tego

typu rozwigzania. Wptyw zagadnienia dotyczy
przede wszystkim etapu projektowania (operacje
wilasne).
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ESRS E1Zmiany klimatu. Energia — zastoso-
wanie energooszczednych rozwigzan

i alternatyw produktowych dla budynkéw
mieszkaniowych.

Zagadnienie zalezy od zastosowania rozwigzan
technicznych, ktore ograniczajg zuzycie energii.
Obecne trendy rynkowe nie wspieraja ich uzycia,
dlatego jedynie okoto potowa inwestycji Grupy
je wdraza. Ryzyko dotyczy operacji wiasnych
(projektowania), jednak ma praktyczne znaczenie
w eksploatacji budynkow (nizszy szczebel farcu-
cha wartosci).

Istotnosé
finansowa:
wysoka

Wptyw negatywny,
istniejacy. Ze wzgledu

na wysokie ceny zakupu
mieszkan, klienci bardziej
niz na koszty eksploatacyjne
zwracajg uwage na biezaca
cene mieszkania: wymaga-
nia rynku przeciwdziataja
wprowadzaniu kosztownych
rozwigzan oszczedzania
energii. Odpowiedzialnos¢
wytacznie po stronie Grupy.

Zagadnienie ma wptyw jedy-
nie na decyzje projektowe

i zakupowe. Nie wptywa

na strategie, model bizneso-
wy i farcuch wartosci.

Harmonogram nie zostat
okreslony. Bedzie wynikiem
analizy pilotazowych projek-
tow po 2026 r.

Grupa nie jest jeszcze
w stanie oszacowac¢ wptywu
finansowego.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie. Woda —
ograniczenie zuzycia na etapie uzytkowania
lokali komercyjnych.

Zagadnienie zalezy od zastosowania rozwigzan
technicznych, ktére ograniczajg zuzycie energii.
Obecne trendy rynkowe nie wspieraja ich uzycia,
dlatego jedynie okoto potowa inwestycji Grupy je
wdraza. Ryzyko dotyczy operacji wiasnych (pro-
jektowania), jednak ma praktyczne znaczenie

w eksploatacji budynkéw (nizszy szczebel tarcu-
cha wartosci).

Istotnos¢
wptywu:
wysoka

Wplyw pozytywny,
istniejacy. Grupa wprowa-
dza rozwigzania oszcze-
dzajace zuzycie wody
(odpowiednia infrastruktura),
mimo ze nie ma bezposred-
niego wptywu

na funkcjonowanie uzytkow-
nikéw koncowych. Szansa
wykorzystywana w opera-
cjach wtasnych, choc jej
beneficjentami sg uzytkow-
nicy korcowi.

Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

nd.

Brak istotnego wptywu
finansowego.

ESRS E4 Bioréznorodnosé i ekosystemy. Bez-
posrednie czynniki wplywajace na utrate réz-
norodnosci biologicznej — usuwanie drzew

z terendw objetych inwestycja.

Strategia Grupy ogranicza usuwanie drzew przez
skupianie sie na projektach w granicach urbani-
zacji. Jednak — nawet przy zastosowaniu odpo-
wiedniego projektowania — usuwanie drzew jest
zwykle konieczne przed rozpoczeciem budowy.
Wynika fo z projektowania (operacje wiasne).

Istotnos¢
wplywu:
wysoka

Wptyw negatywny,
istniejacy. Grupa ma pewne
narzedzia ograniczania
wycinki drzew (np. zakup
pustych terenow), choc¢ sa
one nieefektywne z punk-
tu widzenia biznesowego.
Naprawa szkod polega na
dziataniach kompensacyj-
nych. Odpowiedzialnos¢
Grupy.

Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

Dobrowolne dziatanie kom-
pensacyjne wprowadzone
od 2023 .

Brak istotnego wptywu
finansowego.




ESRS E4 Bioréznorodnosé i ekosystemy. Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Dobrowolne dziatanie kom- Brak istotnego wptywu
Bezposrednie czynniki wptywajace na utrate wptywu: istniejacy. Rosnaca swiado- model biznesowy, tarcuch pensacyjne wprowadzone finansowego.
réznorodnosci biologicznej — nasadzenia bardzo mosc¢ i coraz czestsze stoso- wartosci i proces decyzyjny. od 2023 r.
oraz ochrona istniejgcych zadrzewien. wysoka wanie narzedzi chronigcych
Grupa w Strategii ESG 2030 przyjeta cele drzewa to efekt stopniowego
zapewnienia odpowiedniej zastepowalnosci zaostrzania przez Grupe
usuwanych drzew i wprowadzenie przewodnika wymagan wobec projek-
dotyczacego utrzymania istniejacych drzew tantow i podwykonawcow,
na etapie projektowania i budowy. Grupa pro- na ktorych czesciowo takze
wadzi gospodarke drzewami zgodnie z decyzja- ciazy odpowiedzialnosé.
mi $rodowiskowymi. Dodatkowo, wprowadzita Zatozone dziatania kompen-
wytyczne w zakresie ochrony drzew na placu sacyjne wynikaja ze strategii
budowy. Dziatania te wprowadzajg obowigzki ESG i sg znacznie powyzej
w operacjach wtasnych (odpowiednie projekto- wymaganego minimum.
wanie i prowadzenie gospodarki drzewostanem),
jak i dla wykonawcow (wyzszy szczebel tancucha
wartosci).
ESRS E5 Gospodarka obiegu zamknietego. Istotnosé Wplyw pozytywny, Zaostrzanie kryteriow Realizowane od 2021 r., Brak istfotnego wptywu
Odpady — segregacja odpadéw wpltywu: istniejacy. Zrodtem odpa- i oczekiwan wobec podwy- stopniowe zwiekszanie wy- finansowego.
na placu budowy. wysoka dow sg operacje prowadzo- konawcoéw moze skutkowac magarn co roku.
Mimo, ze obowigzek segregacji odpaddéw bu- ne przez podwykonawcow. rezygnacja ze wspotpracy
dowlanych wejdzie w zycie od 2025 r., Grupa Polepszanie rezultatow se- z tymi, ktorzy nie sg w stanie
juz w 2021 r. wprowadzita ten obowigzek gregacji wynika z zaostrza- sprosta¢ wymaganiom.
na wigsnych budowach. Ujawnione dane nia wymagan ze strony Nie wptywa na strategie,
sg na poziomie ogolnym (bez podziatu na po- Grupy oraz dostarczaniem model biznesowy i faricuch
szczegolne rodzaje odpadow). Wptyw na wyko- wsparcia podwykonawcow wartosci.
nawcow (wyzszy szczebel tancucha wartosci). — m.in. know-how.
ESRS S1 Pracownicy wtasni. Warunki pracy Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Stabilnos$¢ zatrudnienia pra- Wynika z wartosci Grupy Brak istotnego wptywu
— stabilnos¢ zatrudnienia w diugim wymiarze wptywu: istniejacy. Wynika cownikoéw zapewnia Grupie i wieloletniego podejscia finansowego.
czasu. bardzo ze $wiadomego dziatania kontynuacje prowadzenia do zarzadzania pracowni-
Grupa oferuje stabilne zatrudnienie gtéwnie wysoka Grupy, dotyczy pracownikéw | biznesu, zachowanie kluczo- kami. Brak planowanych
W oparciu 0 umowy o prace na czas nieokreslo- witasnych. wych kompetencji w Grupie. zmian.
ny. Dodatkowo korzystnie wypada wysoki sredni Nie wptywa na strategie,
staz pracy, ktéry za 2023 r. wyniost 7 lat. model biznesowy, faricuch
wartosci i proces decyzyjny.
ESRS S1 Pracownicy wtasni. Warunki pracy Istotnose Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Brak istfotnego wptywu
— prowadzenie dialogu z pracownikami. wptywu: istniejacy. Wynika model biznesowy, taricuch i wieloletniego podejscia finansowego.
Dotyczy stosowanych praktyk wspotpracy wysoka ze $wiadomego dziatania wartosci i proces decyzyjny do zarzadzania pracowni-

i informowania pracownikow wtasnych.

Grupy, dotyczy pracownikow
wiasnych.

kami. Brak planowanych
zmian.

44



45

ESRS S1 Pracownicy wtasni. Warunki Istotnos¢ Wptyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Brak istotnego wptywu
pracy — réwnowaga miedzy praca a zyciem wptywu: potencjalny. Grupa model biznesowy, taricuch i wieloletniego podejscia finansowego.
prywatnym. wysoka analizuje na biezaco infor- wartosci i proces decyzyjny. do zarzadzania pracownika-
Dotyczy stosowanych praktyk pracy, a takze macje zwrotne mi. Brak planowanych zmian
dodatkowych dziatan z zakresu work-life balance od pracownikow. w polityce. Planowane
— w odniesieniu do pracownikéw wtasnych. dziatania zmierzajace
do wiekszego wykorzystwa-
nia zalegtych urlopéw przez
pracownikow.
ESRS S1 Pracownicy wtasni. Réwne traktowa- Istotnosé Wplyw negatywny, Nie wptywa na strategie, Zgodnie z wymaganiami UE, Brak istotnego wptywu
nie i rownos¢ szans — niska réznorodnosé wptywu: istniejacy. Mozliwos¢ dziata- model biznesowy, taricuch do potowy 2026 r. kobiety finansowego.
na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych. bardzo nia (zmiany sktadu organow) wartosci i proces decyzyjny. beda stanowity minimum
Dotyczy Zarzadu i Rady Nadzorczej. wysoka jest czesciowo poza Grupa 40 proc. w Radach Nadzor-
i przynalezy akcjonariuszom. czych kazdej ze spotek lub
Grupa wspiera i zacheca ich minimum 33 proc. w Radzie
do zwiekszenia réznorodno- Nadzorczej i Zarzadzie
$ci — m.in. przez zatozenia tacznie.
strategii ESG.
ESRS S1 Pracownicy wiasni. Réwne Istotnos¢ Wptyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Brak istotnego wptywu
traktowanie i réwnosé szans — szkolenia wptywu: istniejacy. Grupa inwestuje model biznesowy, taricuch i wieloletniego podejscia finansowego.
i rozwoj umiejetnosci. wysoka w rozwoj pracownikéw wia- wartosci i proces decyzyjny. do zarzadzania pracownika-
Grupa prowadzi szereg réznorodnych szkolen snych, a szczegdlng uwage mi. Ewentualne zmiany
dla pracownikéw oraz coroczne rozmowy roz- przyktada do bezpieczen- w podejsciu bedg wynikiem
wojowe obejmujace rowniez osoby na umowach stwa i budowania kultury biezacych potrzeb bizneso-
innych niz umowy o prace. W ankietach pracow- wspotpracy. wych Grupy.
niczych pojawity sie gtosy o zbyt matej liczbie
szkolen w innych obszarach niz BHP.
ESRS S1 Pracownicy wtasni. Réwne traktowa- Istotnosé Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Brak istfotnego wptywu
nie i rownos¢ szans — srodki zapobiegania wptywu: istniejacy. Dotyczy pracow- model biznesowy, taricuch i wieloletniego podejscia finansowego.
przemocy i nekaniu w pracy. bardzo nikéw wiasnych. wartosci i proces decyzyjny. do zarzadzania pracowni-
Szereg polityk i dziatan z zakresu zapobiegania wysoka kami. Brak planowanych
niepozgdanym dziataniom dotycza pracownikow zmian.
wiasnych oraz jest wynikiem dziatan Grupy.
ESRS S2 Pracownicy w faricuchu dostaw. Istotnosé Wplyw negatywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Istotny wptyw finansowy
Bezpieczernstwo i higiena pracy — zagrozenie wpltywu: potencjalny. Dotyczy model biznesowy, faricuch i wieloletniego podejscia w przypadku wystgpienia
zdrowia i zycia pracownikéw na budowie. wysoka przede wszystkim pracowni- wartosci i proces decyzyjny. do zarzadzania pracowni- wypadku zalezy od jego skali
Branza budowlana cechuje sie duza wypadko- Istotnos¢ kow podwykonawcow kami. Brak planowanych i okolicznosci. Zgodnie
woscig. Grupa ma wdrozony system rozwigzan finansowa: na budowach, a takze zmian. z raportem Ayming Polska
minimalizujacy ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia wysoka pewnej grupy pracownikow i Business Centre Club

pracowikéw na placach budowy, jednak nie da
sie tego ryzyka wyeliminowac, a ewentualne
skutki sg niemozliwe do odwrocenia. Ryzyko
wystepuje wytacznie na placach budowy (wyzszy
szczebel tarncucha wartosci).

wiasnych, ktorzy pracuja
na budowach.

z 2022 r., ciezki wypadek
przy pracy $rednio kosztuje
firme 1,2 min zt (odszko-
dowania, przestoje pro-
dukcyjne, zastepstwa, kary
administracyjne).




ESRS S2 Pracownicy w taricuchu dostaw. Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wieloletniego Grupa przyjeta w swojej

Bezpieczenstwo i higiena pracy — sprawnie wptywu: potencjalny. Dotyczy model biznesowy, jest podejscia do zarzadzania Strategii ESG 2030 nastepu-

funkcjonujacy system BHP. bardzo przede wszystkim pracowni- uwzgledniony w faricuchu bezpieczerstwem pracowni- jace cele: zero $miertelnych

Branza budowlana cechuije sie duza wypadko- wysoka kow podwykonawcow wartosci i procesie decyzyj- kow na budowie. Planowane wypadkow na budowach

woscig. Grupa ma wdrozony system rozwigzan Istotnos¢ na budowach, a takze nym — przede wszystkim systematyczne rozwijanie i zapewnienie wsokich stan-

minimalizujacy ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia finansowa: pewnej grupy pracownikow w kwestii kwalifikaciji w spotkach z Grupy. dardow zaplecza socjalnego

pracowikow na placach budowy, jednak nie da wysoka wiasnych, ktorzy pracuja do wspotpracy z konkrenty- na budowach. Na system

sie tego ryzyka wyeliminowac, a ewentualne na budowach. mi podwykonawcami. sktadajg sie szkolenia,

skutki sg niemozliwe do odwrécenia. Ryzyko raportowanie, weryfikacja

wystepuje wytacznie na placach budowy (wyzszy zgtoszen i wprowadzanie

szczebel tancucha wartosci). usprawnien. System jest
potwierdzony przez miedzy-
narodowe certyfikaty. Brak
istotnego wptywu finanso-
wego.

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci. Prawa Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Zgodnie ze strategia ESG Brak istfotnego wptywu

gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecz- wpltywu: istniejgcy. Budowanie du- model biznesowy, faricuch Grupy, projekty miastotwor- finansowego.

nosci — miastotwoérczosé. wysoka zych, urbanistycznych pro- wartosci i proces decyzyjny. cze (tzw. ,destinations”)

Tworzenie wieloetapowych, urbanistycznych jektow wielofunkeyjnych jest od 2023 r. beda stanowi¢

projektow jest filarem strategii biznesowej Grupy elementem strategii biznso- znaczaca czes¢ portfela

oraz znajduje odzwierciedlenie w strategii ESG. wej Grupy. Jego wdrazanie projektow.

Wptywa na operacje wiasne (zakup gruntéw wynika wytacznie z operaciji

i projektowanie). wiasnych Grupy.

ESRS S4 Klienci i uzytkownicy koricowi. Istotnos¢ Wplyw pozytywny, Nie wptywa na strategie, Wynika z wartosci Grupy Brak istfotnego wptywu

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub wptywu: istniejacy. Wynika wytacznie | model biznesowy, tancuch i wieloletniego podejscia finansowego.

uzytkownikéw koricowych — tworzenie bez- bardzo z operacji wtasnych wartosci i proces decyzyjny. do zarzadzania tym zagad-

piecznych przestrzeni. wysoka Grupy — projekfowania. nieniem.

Ze wzgledu na duzg skale ingerencji w miasto
poprzez swoje projekty, Grupa tworzy bez-
pieczne i ogolnodostepne przestrzenie miejskie,
zapewniajac m.in. wiasciwe oswietlenie, efektyw-
ng infrastrukture komunikacyjna, zréznicowana
zielen. Dodatkowo, budynki komercyjne Grupy
zapewniajg odpowiednia wentylacje, komfort
termiczny i wizualny oraz jakos¢ powietrza.
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Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

Wynika z wartosci Grupy

i wieloletniego podejscia
do zarzadzania tym zagad-
nieniem.

Brak istotnego wptywu
finansowego.

Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

Wynika z wartosci Grupy

i wieloletniego podejscia
do zarzadzania tym zagad-
nieniem.

Brak istotnego wptywu
finansowego.

Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

Wynika z wartosci Grupy

i wieloletniego podejscia
do zarzadzania tym zagad-
nieniem. Brak planowanych
zmian.

Brak istotnego wptywu
finansowego.

ESRS S4 Klienci i uzytkownicy koricowi. Wia- Istotnosc Wplyw pozytywny,

czenie spoteczne konsumentéw lub uzytkow- wpltywu: potencjalny. Wynika wy-

nikéw koricowych — tworzenie inkluzywnych wysoka tacznie z operacji wtasnych

przestrzeni. Grupa stopniowo wdraza coraz Grupy — projekftowania.

wiecej rozwigzan majacych na celu stworzenie

przyjaznej przestrzeni dla roznorodnych grup

spotecznych. Standardowo realizuje je zgodnie

m.in. z normami dotyczacymi osob z niepetno-

sprawnosciami. Zarowno Echo Investment, jak

i Archicom spetniajg wiele wymogow zwigzanych

z zapewnieniem przyjaznej przestrzeni pomiedzy

budynkami (miejsca spotkarn), dostepnosci dla

dzieci i opiekunow, roweréw i wozkow, tatwosci

poruszania sie po osiedlach itp.

ESRS S4 Klienci i uzytkownicy koricowi. Istotnosé Wplyw negatywny,

Wiaczenie spoteczne konsumentéw lub uzyt- wpltywu: potencjalny. Wynika wy-

kownikéw koricowych — stosowanie praktyk wysoka tacznie z operacji wtasnych

nieuczciwej sprzedazy. Dotyczy gtdwnie sprze- Grupy i jest w branzy

dazy mieszkan, gdzie Grupa ma do czynienia nieruchomosci dos¢ mocno

z klientami indywidualnymi, dla ktorych zakup regulowany, co ogranicza

mieszkania jest czesto decyzjg zyciowa, mozliwos¢ negatywnego

o wielkim znaczeniu finansowym. wptywu.

ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodar- Istotnosé Wplyw pozytywny,

czej. Ochrona sygnalistéw — transparentny wptywu: istniejacy. Grupa dba

system whistleblowingu. wysoka o dziatanie kanatow zgtasza-

Grupa ma wypracowany system zgtaszania nie- nia, ktére sa dostepne dla

prawidtowosci oraz ochrony zgtaszajacych, ktéry pracownikow wtasnych.

jest dostepny dla pracownikow witasnych.

ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodar- Istotnosc¢ Wplyw pozytywny,

czej. Korupcja i tapowki — incydenty. wptywu: istniejacy. Grupa uznaje

Grupa wprowadzita systemowe rozwigzania bardzo to ryzyko za kluczowe dla

dotyczace korupciji, konfliktu interesow i innych wysoka wiasnej dziatalnosci, ponie-

trudnych sytuacji. System jest wspierany przez waz jego nastepstwem moze

obowigzkowe szkolenia i egzaminy z zasad by¢ ograniczenie zaufania

etycznych i dotyczy pracownikow wtasnych. administracji, instytucji pu-
blicznych oraz klientéw.

Nie wptywa na strategie,
model biznesowy, taricuch
wartosci i proces decyzyjny.

Wynika z wartosci Grupy

i wieloletniego podejscia
do zarzadzania tym zagad-
nieniem. Brak planowanych
zmian.

Brak istotnego wptywu
finansowego.

Analiza podwaojnej istotnosci wskazuje, ze istotne zagadnienia zwigzane z ESG dla Gru-
py Echo Investment koncentruja sie na wyzszym szczeblu tancucha wartosci (zarzadza-
nie budowa, jej przygotowanie, projektowanie, wykorzystanie materiatow i zasobow).

Grupa nie badata odpornosci swojej strategii i modelu biznesowego w zakresie zdol-
nosci do przeciwdziatania istofnym oddziatywaniom i ryzyku oraz do wykorzystania

istotnych mozliwosci. Analiza podwajnej istotnosci zostata przeprowadzona w Grupie
po raz pierwszy na potrzeby niniejszego raportu. W przysztosci Grupa przeanalizuje
koniecznos¢ przeprowadzenia takiego badania.

W ocenie Grupy, wszystkie istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci sa objete wymo-
gami dotyczacymi ujawniania informacji zwigzanymi z ESRS.



Analiza podwojnej istotnosci

ESRS2 IRO-1

Analiza podwdjnej istotnosci zostata po raz
pierwszy przeprowadzona dla Grupy Echo Narzedzia badania oraz
zaangazowanie interesariuszy:

Investment, a takze dla Grupy Archicom,
na potrzeby niniejszego raportu.

Warsztaty obszarowe, w ktorych wzieli
udziat pracownicy Grupy (ok. 2,5 godzi-
ny kazdy warsztat)
Grupa ds. BHP i Ochrony Srodowi-
1. Okreslenie kontekstu biznesowego organi- ska oraz fancucha wartoéci (5 osob).
zacji, identyfikacja etapow modelu bizne- Grupa budowlana (16 osob).
sowego i tancucha wartosci; Grupa finansowa i relacji inwestor-
skich (7 osob).
Grupa HR (7 osob).
Grupa ds. nieruchomosci komercyj-
nych, zagadnienie zakupu, projekto-
wania, eksploataciji (10 oséb z Echo

Proces badania podwojnej istotnosci zostat
przeprowadzony w grudniu 2023 r. i sktadat
sie z nastepujacych etapow:

2. Identyfikacja potencjalnych wptywow, ry-
zyka i mozliwosci — stworzenie dtugiej listy
tematow do dalszej szczegotowej oceny;

3. Ocena istotnosci wptywow, ryzyka i mozli-
wosci (istotnos¢ wptywu oraz finansowa);

Investment).
4. Ustalenie priorytetow i ostateczne potwier- Grupa ds. nieruchomosci miesz-
dzenie wynikow. kaniowych, zagadnienia zakupu,

projektowania, sprzedazy (5 oséb
z Archicomu).

Sesja dialogowa z interesariuszami ze-
wnetfrznymi w podziale na dwie podgru-
py (po ok. 2 godziny kazda sesja)

» Podgrupa ds. finansowych
i spotecznosci (6 oséb)
« Podgrupa ds. projektowania (7 osob).

Ankieta dotyczaca istotnosci skierowa-
na do szerokiego grona interesariuszy
Grupy (107 wypetnionych ankiet).

Ocena istotnosci finansowej zagadnien
ESG przez analitykéw wewnetrznych

dyrektorzy finansowi Echo
Investment i Archicom

gtéwna ksiegowa Echo Investment
dyrektorzy ds. finansowania i relacji
inwestorskich Grupy.

zespoty ds. raportowania ESG.

Analiza i zatwierdzenie badania
podwaojnej istotnosci przez Zarzad.
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W procesie oceniono wszystkie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem uwzglednione w tematycz-
nym ESRS z wykazu z art. 16. dodatku A ESRS1. Warsztaty, sesje dialogowe oraz wyniki ankiety pozwolity
ocenic¢ jakos¢ wptywu danego zagadnienia na Grupe (pozytywny/negatywny oraz potencjalny/istniejacy),
jego skale, zakres, nieodwracalnos¢, a takze prawdopodobienstwo (w przypadku pozytywnych oddziaty-
wan). Nastepnie kazde zagadnienie zostato ocenione poprzez wptyw finansowy na Grupe przez wewnetrz-
nych ekspertéw z dziedziny finansowania, relacji inwestorskich i raportowania ESG.

Zaréwno w podejsciu do istotnosci wptywu, jak i istotnosci finansowej, kazdy rodzaj wptywu otrzymat ocene
od 1do 5 (gdzie 5 oznacza najwiekszy wptyw). Nastepnie, na bazie otrzymanych ocen, kazdemu zagadnie-
niu przyporzadkowano jedna z nastepujacych kategorii wptywu: bardzo wysoki (very high), wysoki (high),
sredni (medium), niski (low) oraz brak. Za zagadnienia istotne Grupa uznata te, ktére otrzymaty co najmniej
jedng ocene w kategorii ,bardzo wysoki” i ,wysoki”. W wyniku tego procesu Grupa opracowata matryce
istotnosci i zdefiniowata tematy istotne. Wynik tego procesu zostat zaprezentowany w niniejszym rozdziale
we wskazniku ESRS2 SMB3 powyze;.

Proces zostat przeprowadzony zgodnie z zasadg ,,od ogoétu do szczegotu™, dzieki czemu z ogdlnych zasad
dziatania Grupy etapami wyodrebniane byly zagadnienia o wyzszym priorytecie (mozliwosci identyfikaciji
oddziatywania, ryzyka lub mozliwosci. W wyniku tego skoncentrowano sie na dziatalnosci podwykonaw-
cow Grupy na placach budowy, relacjach z administracja i urzedami, rozwoju i bezpieczenstwie wtasnych
pracownikéw. Analiza wptywu finansowego zostata wykonana, biorac pod uwage szacowane dodatkowe
naktady na mitygowanie ryzyka oraz szacowane wysokosci potencjalnych kar spowodowanych ich materia-
lizacja.

Dodatkowo, Grupa zdecydowata sie ujawni¢ niektére zagadnienia zakwalifikowane do sredniego wptywu,
ktére uznata za wazne ze wzgledu na podejscie zarzgdcze, zobowigzania wynikajgce ze Strategii zrownowa-
zonego wzrostu lub dotychczasowa praktyke raportowania.

W analizie Grupa bazowata na doswiadczeniu i wiedzy eksperckiej interesariuszy zewnetrznych oraz wita-
snych pracownikow, a takze informacji zwrotnych ofrzymanych po publikacji Raportu zréwnowazonego roz-
woju za 2022 r. W procesie nie uwzgledniano procedur kontroli wewnetrznej. Proces identyfikacji i oceny
oddziatywan i ryzyka oraz zarzadzania nimi nie zostat wtaczony do ogdlnego procesu zarzadzania ryzykiem
i nie zostat wykorzystany do oceny ogdélnego profilu ryzyka Grupy ani stosowanych proceséw zarzadzania
ryzykiem. Grupa rozwazy to zagadnienie w przysztosci.

Wiecej informacji na temat identyfikacji ryzyk zwigzanych z klimatem znajduje sie w Rozdziale 2 niniejszego
raportu ,,Dla Planety” we wskazniku ESRS2 |[RO-1.

Wymogi dotyczace
ujawniania informacji

ESRS2 IRO-2

W niniejszym Raporcie zrownowazonego
rozwoju za 2023 r. Grupa Echo Invest-
ment spetnita wymogi dotyczace ujaw-
niania informacji wymaganych

do oswiadczenia dotyczacego zréwno-
wazonego rozwoju.

Wykaz spetnionych wymogow dotyczg-
cych ujawniania informaciji przy spo-
rzadzaniu oswiadczenia dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju po przepro-
wadzeniu oceny istotnosci (indeks tresci)
oraz tabela uwzgledniajaca wszystkie
punkty danych, ktére wynikaja z innych
przepiséw UE znajdujg sie w zataczniku
nr 1 do niniejszego raportu.



Akcjonariat Echo Investment S.A. na 31 grudnia 2023 r.

12,87% 66%

9.64%
N

. Lisala Sp. z 0.0. (Wing IHC Zrt oraz Griffin Capital Partners)

Nationale-Nederlanden OFE

11,49% ~

Allianz Polska OFE

‘ Pozostali akcjonariusze ponizej 5 proc. gtosow

nlomzos obsuozemoumo.z jiodey seu O

¢c0cC

JUSWIISSAU| 00T

50



Skala dziatalnosci Grupy Echo
Investment w 2023 r.:

1835 2122

sprzedanych mieszkan mieszkan przekazanych klientom

I \
:

4
sprzedany gotowy
budynek biurowy 40 OOO mkW
—Moje Migjsce I y
w Warszawie powierzchni wykonczonej,
(17 000 mkw.) przygotowanej
i przekazanej do pracy -I -IOQ

dla najemcow

mieszkan Resi4Rent
oddanych do uzytku

2

nowe lokalizacje w portfelu
CitySpace (Wroctaw i £todz)

e

715

kontrahentow, z ktérymi
podpisalismy umowy

1734

umow budowlanych, okotobudowlanych
i projektowych

1,3 mid zt

wartos¢ podpisanych kontraktéw budowlanych,
okotobudowlanych i projektowych
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Wspottworzymy zrownowazone miasta i przestrzenie. Dazymy do tego, aby nasze projek-
ty powstawaty na terenach juz zurbanizowanych, ktére majg odpowiednia infrastrukture
i zapewniajg komfort funkcjonowania w miescie. Dbamy, aby kazda inwestycja poprawiata

bioréznorodnos¢ w okolicy.

RozpoczeliSmy proces ograniczenia emisji CO2 w naszych biurach pracy oraz w projek-
tach, ktére budujemy, aby w 2030 r. byty one neutralnie weglowo eksploatowane. Pro-
mujemy energie odnawialna, zuzywajac jg zaréwno na wiasne potrzeby, jak i w budyn-

kach, z ktorych korzystajg inni.

W realizacji naszych celéw wspiera nas rozpisana na etapy mapa drogowa prowadzaca
Grupe do dekarbonizacji, zeroemisyjnosci budynkow, dalszego zwiekszania roli zieleni
w inwestycjach oraz wspierania prawidtowego rozwoju miast.

Nasze ambicje do 2030:

100%

nowych budynkow bedzie zeroemi-
syjnych na etapie eksploataciji
(biurowe i mieszkaniowe)

min. 2

nowe nasadzenia, ktdre zastgpig
kazde wyciete drzewo — taki poziom
chcemy utrzymac

@\

zakupionych gruntéw pod
inwestycje bedzie terenami
poprzednio zurbanizowanymi

\l/
~ 7

“ER

i
100%

energii dostarczanej do naszych
wiasnych biur, budynkéw biurowych
i handlowych, wszystkich lokalizaciji
CitySpace oraz na nasze place
budowy bedzie pochodzito z OZE

100%

naszych projektéw biurowych
i mieszkaniowych bedziemy
realizowa¢ w granicach miast

50%

inwestycji w budowie i w przygoto-
waniu bedzie powstawato w ramach
projektow ,destinations”



Zmiany klimatu

ESRS2 GOV-3

Informacja na temat tego wskaznika zostata przedstawiona w Rozdziale 1 niniejszego raportu.

Mamy swiadomos¢ zmian klimatycznych i ich konsekwencji dla nas i otoczenia. Dlatego staramy sie minimalizowac
wptyw naszych dziatari na srodowisko naturalne.

W 2022 r. wykonalismy pierwszy pomiar sladu weglowego (zakres 1i 2) naszej organizaciji, a w 2023 r. pierwszy
pomiar w zakresie 3 po to, aby aby ustanowi¢ cele redukcyjne na kolejne lata. Mamy ambicje, zeby do korca 2030
r. wszystkie nowe budynki Grupy na etapie eksploatacji byty zeroemisyjne. Wykorzystujemy i promujemy energie

ze zrodet odnawialnych. Zuzywamy jg zaréwno na wiasne potrzeby, jak i w projektach.

Kazda nasza inwestycja to nie tylko nowe miejsca do zycia, pracy czy rekreacji. Dbamy o to, aby te przestrzenie
byty zielone, bioréznorodne i stuzyty mieszkaricom miast oraz ich gosciom. W naszej Grupie obowigzujg zasady
ochrony drzew i konsekwentnie ich przestrzegamy. Jesli musimy wycia¢ drzewo, zastepujemy je co najmniej
dwoma nowymi nasadzeniami wysokiej jakosci, a wspiera nas w tym przeprowadzana rok rocznie, we wspolpracy
z dendrologiem, waloryzacja usunietych i posadzonych drzew w ramach inwestycji prowadzonych przez Grupe
Echo Investment. Wskazania dendrologa sg dla nas cenng wskazéwka do ksztattowania dobrze zagospodarowa-
nych zielonych miejsc.
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ESRS E1-1

Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwodjnej istotnosci

Zakres

(E) srodowiskowy

ESRS

E1 Zmiany klimatu

Temat istotny

Adaptacja do zmian klimatu

Opis wptywu

Wprowadzanie rozwigzan adaptacyjnych

Ocena wptywu

Pozytywny, potencjalny

Odpowiedzialnos¢

Czionek Zarzadu Echo Investment odpowiedzialny za ESG, Prezes Archicomu

Zakres

Projektowane i budowane budynki, architekci

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnhego

Polityka [MDR-P]

«  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska
o Straftegia zrownowazonego rozwoju Grupy 2030
« 1SO 140071, ISO 45001

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

e Biezgca analiza rozwigzan i mozliwosci ich zastosowania

o Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

e Przygotowanie sie do budowy budynkow zeroemisyjnych do 2030 r.

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Brak zdefiniowanych miernikow

Grupa Echo Investment jest Swiadoma wyzwan, jakie stojg przed branzg budowlang i nieruchomosciowa
w zwigzku ze zobowigzaniami Porozumienia Paryskiego. Grupa uwzglednia zagadnienia zwigzane z reduk-
cja gazow cieplarnianych oraz dojsciem do budowy budynkow zeroemisyjnych w swojej Strategii ESG.



Wybrane cele Strategii ESG dotyczace walki z ociepleniem klimatu

o Powtdrne zmierzenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 oraz ustalenie strategii dekarboniza-
cyjnej w 2024 r.

o Rozpoczecie w 2024 r. prac nad zaprojektowaniem pilotazowych budynkow biurowego (cel przesu-
niety z 2023 r.), mieszkaniowego oraz z mieszkaniami na wynajem (cel przesuniety z 2023 r.), z celem
wdrozenia (uzasadnionych ekonomicznie) materiatow i rozwiagzan technologicznych redukujacych
emisje gazow cieplarnianych na kazdym etapie zycia budynku, a takze maksymalizujgcych efektywnosc
energetyczng. Doswiadczenia z realizacji budynkow pilotazowych maja stuzy¢ do wdrozenia systemo-
wych rozwigzan w standardach budowlanych wymaganych przez Grupe.

»  Stosowanie 100 proc. certyfikowanej energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w budynkach wyko-
rzystywanych przez Grupe na wtasne potrzeby (siedziby), w gotowych budynkach biurowych i handlo-
wych zbudowanych przez Grupe, w biurach CitySpace oraz na budowach od 2026 r.

Plan transformaciji

Grupa nie przyjeta szczegotowego planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian klimatu, ktéry

ma zapewni¢ przejscie na zrownowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Podjete dziatania opisane w Strategii ESG (wyszczegdlnio-
ne powyzej) sg krokiem wstepnym do opracowania takiego planu transformacji. Plan transformaciji klima-
tycznej zostanie nastepnie uwzgledniony w strategii biznesowej i finansowaniu Grupy.

ESRS2 SBM-3

Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym
Grupa nie analizowata szczegdtowo odpornosci swojej strategii i modelu biznesowego pod katem ryzyk

w odniesieniu do zmiany klimatu. Analiza taka zostata przeprowadzona w ramach procesu analizy podwaj-
nej istotnosci, ktory jest opisany w Rozdziale 1 niniejszego raportu, we wskazniku ESRS2 [RO-1.

ESRS2 IRO-1

Procesy identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan,
ryzyka i mozliwosci
Na podstawie danych sektorowych, opracowarn naukowych oraz wiedzy eksperckiej, Grupa zidentyfikowata

nastepujace obszary ryzyk zwigzanych z klimatem, ktore wptywaja na jej dziatalnos¢ biznesowa oraz prowa-
dzone projekty inwestycyjne.
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Ryzyko / szansa wynikajaca
ze zmian klimatycznych

Oddziatywanie na Grupe

Sposéb zarzadzania w Grupie

REGULACYJNE/POLITYCZNE

Spetnienie wymagan
prawnych i regulacyjnych
z zakresu ESG

Grupa jako duzy podmiot zain-
teresowania publicznego jest zo-
bowigzana do spetnienia szeregu
norm i obowigzkéw zwigzanych

z raportowaniem i produktami.
Wymagania szybko sie zwiekszajag
i sg trudne do wdrozenia.

Ryzyka: niespetnienie wymagan,
kary administracyjne.

o Wiasny zespot prawnikow ana-
lizujgcych zmiany i wymagania
prawne,

o Wiasny zespot ds. ESG,

o Wspodtpraca z renomowanymi
doradcami,

o Wspodtpraca z organizacjami
branzowymi, uczestnictwo
w konferencjach i szkoleniach
tematycznych.

TECHNOLOGICZNE/FIZYCZNE

Emisje gazow cieplarnianych
w sekforze budowlanym

Proces budowlany ze swej

natury jest wysokoemisyjny,

a dostepne alternatywne techno-
logie wymagaja popularyzaciji i nie
odpowiadaja w petni na zapotrze-
bowanie klientow.

Szanse: ograniczenie emisji

i negatywnego wptywu Grupy
na srodowisko, mozliwosc¢ szyb-
szej redukcji emisji niz konku-
rencja, co moze przetozy¢ sie na
wieksze zaufanie klientow czy
instytucji finansujacych.

Ryzyka: ograniczone mozliwosci
zastosowania alternatywnych,
niskoemisyjnych materiatow

i technologii.

o Badanie potencjatu uzywania
nowych materiatow, nowych
sposobow budowania
(np. budownictwo modutowe),

e Biezace monitorowanie wymo-
goéw srodowiskowych i dostoso-
wywanie sie do nich,

e Uczestnictwo w organizacjach
branzowych, ktére rowniez
zajmuja sie tymi zagadnieniami
i monitoruja zmiany (np. PZFD,
organizacje techniczne).

Zapotrzebowanie budynkow
na energie

Budynki odpowiadajg za 40 proc.
zuzycia energii kornncowej w UE

i za 36 proc. jej emisji gazow cie-

plarnianych zwigzanych z energia.

Szanse: obnizenie kosztoéw eks-
ploatacyjnych budynkow i wpty-
wu na srodowisko, zbudowanie
przewagi konkurencyjnej przez
oferowanie nowoczesnych, ener-
gooszczednych budynkéw.
Ryzyka: zbyt wolny rozwoj do-
stepnych technologii ograniczania
zapotrzebowania na energie

w stosunku do wymagan wynika-
jacych z porozumienia paryskiego.

o  State poprawianie wspotczyn-
nikow zapotrzebowania na
energie pierwotng EP budyn-
kow poprzez uzywane materia-
ty, technologie i doskonalenie
metod pomiarowych,

o Staly monitoring nowych
wymogow prawnych i technicz-
nych oraz dostosowywanie
do nich dziatarh Grupy,

«  Wieloletnie do$wiadczenie
w certyfikacji budynkow w sys-
temie BREEAM, ktory uwzgled-
nia zagadnienia efektywnosci
energetycznej,

o Dojscie do zeroemisyjnosci
budynkow jest celem postawio-
nym w Strategii ESG oraz zosta-
to rozpisane na lata 2023-2030
w mapie drogowe;.




Rozlewanie sie miast

Polityka urbanistyczna miast zmie-
rza w kierunku ich dogeszczania,
przeciwdziatania rozlewaniu sie

na przedmiescia.

Szanse: spdjnosc ze strategia biz-
nesowg Grupy, fatwiejsza koordy-
nacja takich projektow z miejskimi
politykami i kierunkami rozwoju.
Ryzyka: brak odpowiednich dzia-
tek do kupienia, trudnosci

w procedurach administracyjnych
dotyczacych duzych obszarow.

Strategia biznesowa skupiajgca
sie na obszarach zurbanizowa-
nych,

Doswiadczenie w przeprowa-
dzaniu duzych projektéw

o miejskiej skali,
Doswiadczenie i kompetencije
Grupy w roznych segmentach
nieruchomosci, mozliwosc tg-
czenia ich w jednym projekcie,
Wihasny zespot odpowiadajacy
za zakupy dziatek oraz proce-
dowanie administracyjne,
Zgodnos¢ budowanych projek-
téw z lokalnymi politykami

z zakresu srodowiska oraz stra-
tegiami adaptacyjnymi miast.

RYNKOWE

Koszty kapitatu

Polityka bankow zmierza do pre-
ferowania inwestycji zréwnowazo-
nych srodowiskowo w udzielaniu
finansowania. Koszt finansowania
~hiezielonego” rosnie.

Szanse: przewaga zwigzana

z potencjatem Grupy przy ofrzy-
mywaniu finansowania, motywo-
wanie Grupy do osiggania lep-
szych wynikow w zakresie ESG.
Ryzyka: trudnosci w uzyskaniu
finansowania, wyzszy koszt finan-
sowania.

Wdrozenie dziatan zwigzanych
z ESG, w tym raportowania,

z duzym wyprzedzeniem w sto-
sunku do wymagan prawnych,
Biezacy monitoring mozliwosci
pozyskania preferencyjnego
finansowania (staty kontakt

z bankami).

Oczekiwania klientow

Swiadomosé i wymagania konsu-
mentow, a takze klientow instytu-
cjonalnych, dotyczace zagadnien
wptywu na klimat systematycznie
rosng i coraz czesciej znajduja sie
na liscie kryteriow przy wyborze
nieruchomosci.

Szanse: mozliwos¢ wyréznienia
sie na tle rynku poprzez budo-
wanie budynkoéw o najlepszych
parametrach efektywnosci ener-
getycznej i emisyjnosci.

Ryzyka: wypadniecie z listy po-
tencjalnych dostarczycieli nieru-
chomosci z powodu niespetniania
wysokich standardéw energetycz-
nych i wptywu na srodowisko.

Prowadzone state badania
preferencji klientow indywidu-
alnych,

Staty monitoring wymagan
klientéw instytucjonalnych

i dostosowywanie budynkow
do ich potrzeb.
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REPUTACYJNE
Niespetnienie oczekiwan Brak jasnej komunikacji podejmo- « Scista wspotpraca funkgji ko-
interesariuszy dotyczacych wanych dziatan z zakresu wptywu munikaciji, relacji inwestorskich
zakresu ESG na klimat lub zbyt optymistyczna i ESG,
komunikacja tych dziatan moga e Uczciwa komunikacja, zgodna
budowac zbyt wysokie oczekiwa- z zatozeniami Kodeksu Poste-
nia interesariuszy. Ryzyko reputa- powania,
cyjne jest réwniez mozliwe o Wdrozona polityka zarzadzania
w przypadku ujawnienia sprzecz- kryzysowego.

nosci miedzy komunikacja
a faktycznymi dziataniami.

Szanse: budowanie zaufania
interesariuszy przez jasne komuni-
kowanie dziatan i zamierzen.
Ryzyka: pogorszenie wizerunku
Grupy w przypadku rozbieznosci
komunikacji (lub oczekiwan)

i dziatan.

Grupa nie oceniata ryzyk klimatycznych w perspektywach czasowych, nie przeanalizowata ich wptywu

na swoje aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza, nie analizowata ich wptywu na cykl zycia budowanych budyn-
kéw i nie ocenita stopnia narazenia na poszczegdlne ryzyka. Przygotowanie pionierskich projektow (budyn-
kow) zgodnie ze Strategia ESG bedzie poczatkiem takiej analizy.

Ocena narazenia na ryzyka fizyczne wynikajace ze zmian klimatycznych

Zwigzane z temperaturg | Zwigzane z wiatrem | Zwigzane z wodg Zwigzane z ziemig
State | Zmiennos$¢ temperatury Erozja gleby
powietrza

Zanieczyszczenie
gleby

Ostre | Fale upatow Wichury i huragany Ekstremalne burze

Ulewne deszcze

Susze i deficyt wody

Powodzie i podtopienia

Dziatania zwigzane z istotnymi aspektami ochrony srodowiska oraz zagrozeniami BHP Grupa identyfikuje
poprzez ocene ryzyk i szans, w ten sposob okresla sposob prowadzenia kontroli zarzadczej. Identyfika-

cja ryzyk wynika gtéwnie z przepiséw prawa i innych regulacji, a takze z praktyki dziatalnosci organizacji.
Ryzyka fizyczne i adaptacja do zmian klimatu sg analizowane przy kazdym projekcie deweloperskim, w celu
dobrania odpowiednich materiatéw i rozwigzan technologicznych odpowiednich dla lokalizacji projektu.
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z klimatem, znaj-
duje sie w Rozdziale 1 niniejszego raportu, we wskazniku ESRS2 IRO-1.



ESRS E1-2

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacja do zmian klimatu

Grupa przyjeta polityke srodowiskowa, ktéra czesciowo odnosi sie do tagodzenia zmian klimatu i przystoso-
wania sie do niej.

Dziatalnos¢ deweloperska i budowlana ma duzy wptyw na ksztattowanie zrownowazonego $wiata, dlatego
Grupa angazuje sie na wszystkich poziomach w zarzadzanie srodowiskowe. Gtéwnym dokumentem, ktory
determinuje biznesowe decyzje i plany jest Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP, ktorej cze-
$ciami sa Polityka srodowiskowa i Polityka bezpieczenstwa. Jest to przewodnik, ktory pozwala w korzystny
sposob wptywac na kluczowych interesariuszy, w szczegdlnosci na kontrahentéw i dostawcow, na etapie
zakupu gruntu i budynkow, pozyskiwania materiatéw i ustug (np. zarzadzania obiektami, ustug doradcow,
projektantéw, wykonawcow) oraz zarzadzania inwestycjg lub obiektem w zakresie ochrony srodowiska

i BHP.

Od 2018 r. Grupa ma certyfikat ISO 14001. To miedzynarodowa norma zarzadzania, ktora wspomaga

dziatania zwigzane z ochrong srodowiska oraz ograniczeniem i zapobieganiem zanieczyszczeniom. Utrzy-

mujemy tez wysokie standardy BHP, zgodne z ISO 45001 oraz ISO 14001. Co roku przechodzimy audyt

firmy Dekra, ktory potwierdza, ze stosujemy sie do najlepszych praktyk srodowiskowych. Co roku réwniez

poprawiamy standard bezpiecznej pracy. Monitorujemy prace dostawcéw, kontrahentow i partneréw oraz

prowadzimy z nimi dialog, by stale poprawia¢ poziom ochrony srodowiska. W pierwszej kolejnosci wybiera-

my lokalnych partnerow, aby ogranicza¢ slad weglowy na etapie transportu. Wszystkie zamowienia

i umowy z dostawcami i wykonawcami wymagaja od kontrahentow przestrzegania wytycznych zwigzanych

z zarzgdzaniem $rodowiskowym oraz bezpieczenstwem, w szczegolnosci z Ksiega Systemu Zarzgdzania

Srodowiskowego i BHP oraz Wymaganiami z zakresu BHP. W umowach jasno okreslamy zakres odpowie-

dzialnosci dotyczacej zanieczyszczen i substancji niebezpiecznych. Wszyscy wykonawcy wypetniaja tez

Kwestionariusz BHPIOS, w ktérym prosimy o ujawnienie informacji dotyczacych:

e zarzadzania ochrong srodowiska, w tym posiadanych politykach i certyfikowanych systemach zarza-
dzania $srodowiskowego, szkoler pracownikow z zakresu ochrony srodowiska,

«  wptywu produktow/ustug na srodowisko,

e emisyjnosci materiatow,

» szczegotowych zabezpieczeniach w przypadku chemikalidw,

e zgodnosci produktow i ustug z krajowymi przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska.

Cele Polityki srodowiskowej Grupy

o Efektywne wykorzystywanie energii. Polityke zwigzang z tagodzeniem zmian

o Redukcja emisji gazoéw, ktore odpowiadajg za zmiany klimatu stanowi ponadto Strategia ESG
klimatu na $wiecie. Jesli redukcja nie jest mozliwa, Grupy, ktora zawiera cele dotyczace
staramy sie réwnowazy¢ generowane emisje zanie- redukcji emisji gazow cieplarnianych,
czyszczen przez stosowanie dostepnych sposobow. zwiekszania efektywnosci energetycznej,

o Ograniczenie zapotrzebowania oraz — w miare wykorzystania energii odnawialnej,
mozliwosci — ponownie wykorzystanie materiatow. co w konsekwencji powinno przyczynic¢
Jesli nie jest to mozliwe, zapewnienie bezpiecznego sie do tagodzenia zmian klimatu.

oczyszczania lub utylizacji odpadow.

o Segregacja odpaddw i wykorzystanie tylko takich
materiatow, ktdére sg przyjazne dla ludzi i $srodowiska.

o Ograniczenie niekorzystnego wptywu dziatalnosci
na flore, faune i ich ekosystemy. Wspotpraca z projek-
tantami, miejskimi zarzadami zieleni, specjalistycznymi
firmami, sgsiadami i lokalng spotecznosciag w celu
zabezpieczenia drzew.

o Ograniczanie zapotrzebowania na wode, oszczedza-
nie i ponowne jej wykorzystanie.

o Ograniczenie ilosci zanieczyszczer emitowanych
do atmosfery przez projekty, pojazdy drogowe, sprzet
ruchomy i stacjonarny oraz procesy.

o Szkolenia i rozwoj personelu.
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ESRS E1-3

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa przygotowuje sie do rozpoczecia prac nad zaprojektowaniem pilotazowych budynkoéw biurowe-

go, mieszkaniowego oraz z mieszkaniami na wynajem, z celem wdrozenia (uzasadnionych ekonomicznie)
materiatéw i rozwigzan technologicznych redukujacych emisje gazéw cieplarnianych na kazdym etapie
zycia budynku, a takze maksymalizujacych efektywnosc¢ energetyczna. Doswiadczenia z realizacji budynkow
pilotazowych maja stuzy¢ do wdrozenia systemowych rozwigzan w standardach budowlanych wymaganych
przez Grupe i mogg by¢ podstawg do stworzenia planu transformacji. Ze wzgledu na zmiany organizacyjne
w Grupie w 2023 r., rozpoczecie realizacji celu zostato czesciowo przesuniete na 2024 r.

Pilotazowe projekty pozwolg na zastosowanie dzwigni dekarbonizacji (w tym rozwigzan opartych

na zasobach przyrody), okreslenie spodziewanej redukcji gazow cieplarnianych oraz oszacowanie nakta-
déw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych wymaganych do przeprowadzenia planu transformacji.
Grupa wzmacnia zespot ESG, prowadzi edukacje pracownikéw oraz wspotpracuje z renomowanymi firma-
mi doradczymi i inzynieryjnymi, ktore wspomagaja ten proces.

Zdolnos¢ do realizacji zaplanowanych dziatan zalezy od dostepnosci i alokacji nastepujacych zasobow:
« efektywnych i uzasadnionych ekonomicznie materiatéw i technologii,
o finansowania po przystepnym koszcie,

« dostepnosci wykwalifikowanych ekspertéw i doradcow,
e inwestycji w badania i rozwoj.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych i adaptacja
do zmian klimatu

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do nich sg okreslone w Strategii ESG
Grupy.

Cel Czas wdrozenia*
Przyjecie strategii dekarbonizacji dla zakresow 1i 2 2024
Przyjecie strategii dekarbonizacji dla zakresu 3 2025
100 proc. zielonej energii elektrycznej w budynkach wykorzystywanych na wtasne 2023

potrzeby Grupy (siedziby)

100 proc. zielonej energii elektrycznej w gotowych budynkach zarzadzanych przez 2025
Grupe (biurowce i centra handlowe)

100 proc. zielonej energii elektrycznej w biurach CitySpace 2026
100 proc. zielonej energii elektrycznej na placach budow zarzadzanych przez Grupe 2026
Zapewnienie odpowiedniego poziomu zastepowalnosci wycietych drzew 2023
Zapewnienie zeroemisyjnosci wszystkich nowych budynkow Grupy 2030

* Ze wzgledu na zmiany organizacyjne w Grupie w 2023 r., realizacja niektorych celéw zostanie przesunieta.

Ze wzgledu na spodziewany wptyw na tagodzenie zmian klimatu najwazniejszym dziataniem bedzie stra-
tegia dekarbonizacji dotyczaca zakresu 3, poniewaz odnosi sie ona przede wszystkim do budowanych
inwestycji, stosowanych materiatéw i technologii. Z drugiej strony oznacza rowniez zwigkszenie efektywno-
sci energetycznej tych budynkow.



ESRS E1-5

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii w Grupie Echo Investment wynika przede wszystkim z funkcjonowania wtasnych biur, a tak-

ze kosztow ponoszonych na funkcjonowanie gotowych, ale niezasiedlonych budynkow. W tym przypadku
zuzycie dotyczy energii elekirycznej oraz cieplnej (sieciowej). Kolejng kategorig jest wtasna flota samocho-
dowa, ktéra w przyttaczajacej masie wykorzystuje olej napedowy. W budynkach dochodzi do znikomych

wyciekow czynnikéw chtodniczych. Zdecydowana wiekszos¢ zuzytej energii jest zakupiona, bezposrednie

zuzycia paliw (z wyjatkiem paliwa samochodowego) sg znikome.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny dla operacji wtasnych Grupy
(zakres tozsamy z zakresem 1i 2 sladu weglowego) (MWh)

2023
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych -
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 3 004,953
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 374177
Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych -
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 5496,085
i chtodzenia ze zrodet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (suma wierszy 1-5) 8875,215
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 83%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych -
Udzial zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) -
Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych -
rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodoér
odnawialny itp.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 1226,621
i chtodzenia ze zrodet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa -
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (suma wierszy 8-10) 1226,621
Udzial zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 17%
Catkowite zuzycie energii (suma wierszy 6 i 11) 10 101, 836

Wskaznik energochtonnosci Grupy (Wh/ 1 zt przychodu)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (w zt)

‘ 1573 293 000

Energochtonnosc¢* (catkowite zuzycie energii / przychody netto)

‘ 6,421 kWh/zt

* Do obliczenia wspotczynnika zostaty wziete wszystkie emisje oraz wszystkie przychody netto Grupy, poniewaz podstawowa dziatal-
nos¢ Grupy jest jednolita i kwalifikuje sie do sektorow o znaczacym oddziatywaniu na klimat, a przychody z innej dziatalnosci nie s

zZnaczgce.

Ksueld ejg

nfomzo. obsuozemoumoJz jiodey

¢c0¢

LUBWISaAU| OYog

02



Dla Planety

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

63

Emisje gazow cieplarnianych

W skrécie
Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwodjnej istotnosci

Zakres (E) srodowiskowy

ESRS E1 Zmiany klimatu

Temat istotny tagodzenie zmian klimatu

Opis wptywu 1. Podejmowanie dziatan w kierunku zmniejszenia emisji GHG z zakresu 1i 2.

2. Emisje GHG z inwestycji (zakres 3)

Ocena wptywu 1. Pozytywny, istniejacy
2. Negatywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé Cztonek Zarzadu Echo Investment odpowiedzialny za ESG, Prezes Archicomu

Zakres Zarzadzanie powierzchniami biurowymi wykorzystywanymi na wiasne potrzeby

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istothego

Polityka [MDR-P] «  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

» Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy 2030
Dziatania i zasoby »  Stopniowe przechodzenie na zielong energie wykorzystywang w biurach
[MDR-A] wtasnych

o Powtdrna kalkulacja emisji GHG z zakresow 1i 2
e Rozpoczecie liczenia $ladu weglowego z zakresu 3

o Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T] « Redukcja emisji gazéw cieplarnianych
«  Wykorzystywanie wytgcznie zielonej energii w biurach wiasnych

Mierniki (wskazniki) | « Wskazniki intensywnosci emisji
z ESRS [MDR-M] o Udziat zielonej energii w zuzyciu w biurach wtasnych

Emisje gazow cieplarnianych

Grupa przedstawita pierwsza informacje o emisjach gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2 w 2022 r. Dane

za 2023 r. zostaty oparte na podobnych zatozeniach, rozszerzone o emisje z zakresu 3 oraz przy wytaczeniu
danych z CitySpace, ktére przy ponownym sprawdzeniu okazaty sie niedoktadne. Dane z CitySpace zostang
dodane przy przeliczeniu za 2024 r. Dla poréwnywalnosci danych, Grupa wytaczyta CitySpace w niniejszym
raporcie takze za 2022 r. Wytaczenie danych CitySpace w 2022 r. spowodowato obnizenie emisji zarapor-
towanych w 2022 r. z zakresu 2 o 4 proc. (podejscie market-based) i 5,3 proc. (location based).

Wyliczenia w obydwu latach przeprowadzita Fundacja Climate Strategies Poland.



Granice raportowanych emisji

Granice organizacyjne wykonanych obliczer emisji GHG zostaty ustalone na podstawie kontroli operacyj-
nej i objety dwadziescia dwie lokalizacje Grupy (biura uzytkowane na wtasne potrzeby, budynki komercyjne
oraz obiekty zbudowane i zarzadzane przez Grupe), a takze flote samochodowa (samochody posiadane
przez Grupe, leasingowane na potrzeby pracownikéw wtasnych oraz samochody wtasne pracownikow
uzytkowane na potrzeby Grupy — ryczatt za uzywanie samochodu prywatnego do celow stuzbowych).
Konsolidacja obejmuje wszystkie poziomy grupy.

Raportowane emisje zostaty obliczone zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG). W wyli-
czeniach uwzgledniono emisje dwutlenku wegla (CO.), metanu (CH.), podtlenku azotu (N20O), szesciofluorku
siarki (SFe), perfluoroweglowodorow (PFC), fluoroweglowodoréw (HFC) oraz trojfluorku azotu (NFs), przeli-
czone na ekwiwalent COs.

©

Do obliczenia sladu weglowego Grupy zastosowano standard GHG Protocol. A Corporate and
Reporting Standard, revised edition, March 2004. World Resources Institute and World Business
Council for Sustainable Development. (Zmiany i poprawki: Required gases and GWP values, Fe-
bruary 2013).

Metodologia

Metodyka liczenia emisji zakresu 2

Market-based approach (zastosowanie wskaznika emisji zakupionej energii elekirycznej i cieplnej
(ciepta sieciowego) wedtug wskaznika od dostawcy energii) i location-based approach (zasto-
sowanie wskaznika emisji zakupionej energii elektrycznej i cieplnej [ciepta sieciowego] wedtug
wskaznika krajowego) zgodnie z GHG Protocol. Scope 2 Calculation Guidance. An amendment
to the GHG Protocol Corporate Standard, 2015. World Resources Institute.

Metodyka liczenia emisji zakresu 3

GHG Protocol. Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supple-
ment to the GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, 2011. World Resources
Institute and World Business Council for Sustainable Development.

GHG Protocol. Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0). Supplement
to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting & Reporting Standard, 2013. World Resources
Institute and World Business Council for Sustainable Development.

Kivueld e|g

nfomzo. obsuozemoumoJz jiodey

¢c0¢

LUSUIISBAU| OO




Dla Planety

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

65

Granice operacyjne przeprowadzonych obliczen emisji GHG

Zakres 1 Zakres 2

Emisje bezposrednie wynikajace z wyciekdw Emisje posrednie Grupy powstate w wyniku
czynnikow chtodniczych i spalania gazu uzywania zakupionej energii elektrycznej
ziemnego w budynkach uzywanych na i cieplnej, przede wszystkim na potrzeby
wiasne potrzeby, zuzycia oleju napedowego wiasnych siedzib, a takze wynikajace z optat
(diesla) w agregatach zasilania awaryjnego za prad i ogrzewanie niewynajetych po-
oraz paliw w samochodach (flota samocho- wierzchni w gotowych budynkach biuro-

dowa uzywana przez pracownikow).

juz zostaty sprzedane, ale na Grupie cigzy
obowigzek ponoszenia takich opfat.

Zakres 3

Emisje posrednie Grupy wynikajace z ponizszych kategorii:

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi
Emisje wynikajace z zakupionych materiatow, produktéw i ustug oraz zuzycia wody.

Kategoria 2: Dobra kapitatowe
Emisje wynikajace z zakupionych dobr kapitatowych.

Kategoria 3: Emisje zwigzane z energia i paliwami nieujete w zakresie 1i 2

Emisje wynikajace ze strat przesytowych energii elekirycznej i cieplnej (ciepta sieciowego)
oraz emisje od studni do zbiornika (ang. well-to-tank) na wczesniejszych etapach tancucha
produkcyjnego dla gazu ziemnego, oleju napedowego (diesla), paliw we flocie Grupy oraz
energii elektrycznej i cieplnej (ciepta sieciowego).

Kategoria 5: Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
Emisje wynikajace z produkcji sciekéw oraz odpaddéw powstatych w biurach Grupy Echo
Investment.

Kategoria 6: Podroze stuzbowe
Emisje wynikajace z podrézy stuzbowych, zakwaterowania oraz ryczattu przeznaczonego
na dojazdy pracownikow do klientow i na budowy.

Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw do pracy
Kategoria 13: Downstream — wynajete aktywa

Emisje wynikajace z wyciekdw czynnikéw chtodniczych, spalania gazu ziemnego, zuzycia oleju
napedowego (diesla) w agregatach zasilania awaryjnego oraz zakupionej energii elekirycznej
i cieplnej (ciepta sieciowego) w wynajmowanych inwestycjach Grupy Echo Investment.

wych bedacych wiasnoscig Grupy, lub ktore



Bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych Grupy (w t COze)

2022 2023 Roznica
Zakres 1 — emisje bezposrednie razem 10974 916,2 -16,5%
zuzycie paliw w pojazdach 893.7 809,2 -9.5%
zuzycie paliw w uzytkowanych budynkach 92,5 69,0 -25,4%
wycieki czynnikéow chtodniczych w uzytkowanych 11,1 379 -65,9%
budynkach
Zakres 2 — emisje posrednie razem 3625, 2159,8 -40,4%
— (market-based)
zakup energii elektrycznej (budynki + flota) 1641,8 8284 -49.5%
zakup energii cieplnej — ciepto sieciowe 1983,2 1331,4 -32,9%
Zakres 2 — emisje posrednie razem 4 943,57 3775,12 -23,6%
— (location-based)
zakup energii elektrycznej 29892 2 4241 -18,9%
zakup energii cieplnej — ciepto sieciowe 19544 1351,0 -30,9%
Laczne emisje zakres 1 + 2 (market-based) 4 722,43 3 075,91 -34.9%
Laczne emisje zakres 1 + 2 (location-based) 6 040,92 4 691,27 -22,3%
Zakres 3 — emisje posrednie razem - 78 732,83 -
Kategoria 1i 2 - 64 537,62 -
Kategoria 3 - 651,52 -
Kategoria 5 - 60,35 =
Kategoria 6 = 114,40 -
Kategoria 7 = 179,91 -
Kategoria 13 - 13 189,03 -
Laczne emisje zakres 1+ 2 + 3 (market-based) - 81808.,74 -
Laczne emisje zakres 1 + 2 + 3 (location-based) - 83 424,10 -

Duzy spadek emisji z zakresu 1i 2 wynikat w gtéwnej mierze ze zmiany siedziby Archicomu na biurowiec
MidPoint71, w ktorym 100 proc. energii elektrycznej pochodzi ze zrodet odnawialnych. Dodatkowym ele-
mentem poprawiajgcym emisyjnos¢ Grupy jest zapewnienie certyfikowanej energii dla budynku Cityl, ktory
jest wiasnoscig Archicomu.
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Wskazniki intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w kg CO:e (market-based)

Jednostka 2022 2023 Réznica
2023/2022

Emisje zakres 1 + 2 Ekwiwalent kg 4722 430 3075914 -34,9%

CO:
Na pracownika Ekwiwalent kg 7 048,40 4 874,67 -30,8%
wtasnego*® COs: / osobe
Na 1T mkw. projek- Ekwiwalent kg 9,63 5,40 -43,3%
tow deweloper- CO2 /1 mkw.
skich w budowie
i w uzytkowaniu™*
Na przychody Ekwiwalent kg 3,39 1,96 -42,3%
netto™** COs2 / tys. zt
Emisje zakres Emisje zakres 1+ - 81808 750 =
1l 4 2 458 2+3
Na pracownika Ekwiwalent kg - 129 649,36 -
wiasnego® CO: / osobe
Na 1T mkw. projek- Ekwiwalent kg - 143,75 -
tow deweloper- CO2 /1 mkw.
skich w budowie
i w uzytkowaniu™*
Na przychody Ekwiwalent kg - 52,00 -

*kk

netto

COs2 / tys. zt

*W 2022 r. — 670, w 2023 r. — 631.

*W 2022 r. — 495 500 mkw., w 2023 r. — 569 100 mkw. Wartosci bez gotowych projektéw mieszkaniowych Resi4Rent oraz Galerii
Mtociny, ktore znajduja sie poza kontrolg operacyjng Grupy.

*** Przychody ze sprzedazy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Echo Investment.




Wskazniki intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w kg CO:e (location-based)

Jednostka 2022 2023 Réznica
2023/2022

Emisje zakres 1+ 2 Ekwiwalent kg 6 040 923 3 691267 -38,9%

CO:
Na pracownika Ekwiwalent kg 9 016,30 5 849,87 -35,1%
wiasnego* CO: / osobe
Na 1 mkw. projek- Ekwiwalent kg 12,19 6,49 -46,8%
tow deweloper- CO2/ T mkw.
skich w budowie
i w uzytkowaniu**
Na przychody Ekwiwalent kg 4,33 2,35 -45,8%
netto™** COs2 / tys. zt
Emisje zakres 1+ Emisje zakres 1+ - 83 424 100 -
23R8 23R8
Na pracownika Ekwiwalent kg - 132 209,35 -
wiasnego* CO: / osobe
Na 1 mkw. projek- Ekwiwalent kg - 146,59 -
tow deweloper- CO2/ T mkw.
skich w budowie
i w uzytkowaniu™*
Na przychody Ekwiwalent kg - 53,03 =

kKK

netto

COs2 / tys. zt

*W 2022 r. — 670, w 2023 r. — 63]1.

*W 2022 r. — 495 500 mkw., w 2023 r. — 569 100 mkw. Wartosci bez gotowych projektéw mieszkaniowych ResidRent oraz Galerii
Mtociny, ktore znajduja sie poza kontrolg operacyjna Grupy.

*** Przychody ze sprzedazy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Echo Investment.
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W skrécie
Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres (E) Srodowiskowy

ESRS E1 Zmiany klimatu

Temat istotny Energia

Opis wptywu 1. Zuzycie energii w oddawanych budynkach

2. Zuzycie energii w operacjach wtasnych i na placach budowy
3. Zastosowanie energooszczednych rozwigzan i alternatyw produktowych
dla budynkéw komercyjnych

Ocena wptywu 1. Negatywny, istniejacy
2. Pozytywny, istniejacy
3. Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé Dyrektorzy dziatow architektonicznych

Zakres Odpowiednie projektowanie budynkow i zastosowanie technologii

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P] «  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

» Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy 2030
Dziatania i zasoby o Badanie i stosowanie nowych, efektywnych technologii i materiatow
[MDR-A] zwiekszajacych efektywnosé energetyczng

e Monitorowanie zuzycia

o Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T] o Ograniczenie strat energii i zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j
budynkow
e Brak innych zdefiniowanych celow

Mierniki (wskazniki) | « Wskazniki EP
z ESRS [MDR-M]

Efektywnos¢ energetyczna budynkdw mieszkaniowych

Wskaznik sredniego rocznego zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng (EP) jest liczony dla
kazdego projektowanego budynku i odnoszony do przepiséw techniczno-budowlanych. Norma, czyli mak-
symalna wysokos¢ wskaznika, jest aktualizowana co kilka lat. Najnowsze przepisy méwig, ze dla budynku
mieszkaniowego wielorodzinnego jest to 65,00 kWh/(mkw. * rok). Oznacza to, ze jest to norma obowigzu-
jaca dla wszystkich budynkéw projektowanych. Srednia dla budynkow oddawanych do uzytku w 2023 r.
jest wyzsza, poniewaz byty one projektowane wczesniej, gdy normy byty nizsze.

Wskaznik sredniego rocznego zapotrzebowania na nieodnawialng energie
pierwotna (EP) dla budynkéw mieszkaniowych Grupy — srednia arytmetyczna
(kWh/[mkw. * rok])

2021 2022 2023

81,8* 78.4 73,07




Wskaznik rocznego zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng EP
w budynkach mieszkaniowych ukonczonych przez Grupe w 2023 r.
(kWh/[mkw. * rok)]

Srednie EP dla budynkow mieszkaniowych oddanych do uzytku przez Grupe w 2023 r.

.4-
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Wymagania dla nowego budynku projektowanego

Sredni wskaznik EP dla budynkéw z mieszkaniami na wynajem Resi4Rent oddanych w 2023 r. wyniost
155,26 kWh/(mkw. * rok).

Nacisk na energooszczednos¢ budynkéw biurowych stat sie wazny znacznie wczesniej niz w stosunku

do mieszkaniowych. Jest to zwigzane m.in. z faktem, ze ich nabywcy (zwykle miedzynarodowe fundusze)
kalkuluja cene i przyszte przeptywy finansowe budynku, biorgc pod uwage koszty energii. Kalkulacje ceny
mieszkan sg oparte o zupetnie inne przestanki i motywacje.

Budynki komercyjne Echo Investment sg certyfikowane w systemie BREEAM, w ktorym znaczaca czesé
kryteriow jest zwigzana z ograniczeniem zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla.

W 2023 . certyfikat BREEAM otrzymaly:

Powykonawczo: X

Biura przy Warzelni (Browary GH) w Warszawie — poziom ,excellent”,
MidPoint 71 we Wroctawiu — poziom ,excellent”,

Brain Park A i B (etap 1) w Krakowie — poziom ,excellent”,

Fuzja CD w todzi — poziom ,excellent”,

Fuzja J w todzi — poziom ,very good™.

Na etapie projektowym:

Brain Park C (etap 2) w Krakowie — poziom ,excellent”.

Grupa monitoruje zuzycie energii na budowach, ale nie przyjeta wymiernych celow zwigzanych
z ograniczeniem zuzycia.
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Zuzycie energii i jej nosnikow w Grupie

2022 2023 Réznica
2023/2022

Zuzycie paliwa samochodowego przez 336 632 | 306 987 | -8,8%
pracownikéw Grupy
Intensywnos$¢ (zuzycie paliwa na T mkw. 0,92 I/mkw. 0,86 I/mkw. -6,5%
w budowie*)
Zuzycie paliwa samochodowego zwigza- - 354 265 | -
nego z fransportem na budowy Grupy
Intensywnos$¢ (zuzycie paliwa na T mkw. - 0,99 I/mkw. -
w budowie*)
Zuzycie energii elektrycznej przez 5 970 789 kWh 5 519 790 kWh -7,6%
budowy Grupy
Intensywnos$¢ (zuzycie energii elektrycz- 16,4 kWh/mkw. 15,4 kWh/mkw. -6,1%

nej na 1 mkw. w budowie*)

Grupa nie stosuje wewnetrznych optat za emisje.

* Wedtug sredniego stanu portfela w budowie przez rok ($rednia arytmetyczna mkw. w budowie Echo Investment z poczatku i korica
okresu oraz korica trzech kwartatow roku).



Woda i zasoby
morskie
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ESRS2 IRO-1

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka
I mozliwosci zwigzanych z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Grupa zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i potencjalne oddziatywania na bioréznorodnosc i ekosystemy
w fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu poprzez analize podwojnej istotnosci, a takze wtasne
doswiadczenia. Szczegotowy opis badania podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1 raportu
we wskazniku ESRS2 IRO-1. W wyniku analizy, za istotny zostat uznany podtemat wody, obejmujacy zuzycie
wod powierzchniowych i wod gruntowych.

Grupa analizowata temat wodly:

o we wiasnych siedzibach — zuzycie na wtasne potrzeby;

o w gofowych budynkach, wybudowanych przez Grupe — zuzycie na potrzeby najemcow;
e na placach budowy — zuzycie do procesow budowlanych przez podwykonawcow.

Grupa nie zidentyfikowata lokalizacji, operacji czy sktadnikow aktywow, w ktorych oddziatywania na walory
srodowiskowe i ustugi ekosystemowe bytyby szczegolnie wysokie. Wszystkie operacje wtasne Grupy maja
jednakowy wptyw na zasoby wodly.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona od kluczowych towaréw zwigzanych z zasobami morskimi (np. od
zwiréw i zywnosci pochodzenia morskiego).

Grupa nie przeprowadzita konsultacji w sprawie zagadnienia wody i zasobow morskich z dotknietymi spo-
tecznosciami.

Whptyw Grupy na zagadnienie wody jest zwigzany z nastepujgcymi operacjami:

o zuzycie wody w gotowych budynkach komercyjnych (biurowcach). Wielkosc¢ tego zuzycia wynika ze
skali (np. duza liczba osob korzystajaca z budynku jednoczesnie) oraz z zastosowanych technologii
ograniczajgcych zuzycie (nad czym Grupa ma petng kontrole);

e zuzycie wody w gotowych budynkach i osiedlach mieszkaniowych. Grupa ma ograniczony wptyw na
zastosowane technologie oszczedzania w poszczegolnych mieszkaniach (sa one w gestii ich wtasci-
cieli), ale ma wptyw na technologie dotyczace zarzadzania wodg w catym budynku (np. wykorzystanie
wody opadowej);

e zuzycie wody na potrzeby proceséw technologicznych w budownictwie. Technologie budowlane wyko-
rzystujg duze ilosci wody, a jednoczesnie sg trudne do zastgpienia.

W przypadku niektorych projektéw realizowanych przez Grupe, wptyw wody moze wynikac z bliskosci
zbiornikow wodnych (przede wszystkim rzek we Wroctawiu), co powoduje zwiekszone ryzyko powodzi.
Whptyw ten nie zostat jednak uznany za istotny w analizie podwojnej istotnosci.

Inwestycje Grupy sa budowane w strefach umiarkowanego zagrozenia susza (Gdansk, todz, Krakow),
silnego (Poznan, Warszawa, Wroctaw) oraz ekstremalnego zagrozenia susza (czesciowo Wroctaw), zgodnie
z klasyfikacja Informatycznego Systemu Ostony Kraju. Biura Grupy mieszczg sie w strefach umiarkowanego
(Kielce) oraz silnego zagrozenia susza (Warszawa, Wroctaw).



Mapa Polski pokazujgca zagrozenie suszg

Legenda:

Poziom zagrozenia suszg
Niskie
Umiarkowane
Silne

@» Ekstremalne

O
N=g|

Wielkos¢ odnawialnych zasoboéw wody stodkiej w Polsce wynosi niecate 1600 m®
na mieszkanca, co wskazuje na zagrozenie stresem wodnym. To wskaznik ponizej
poziomu bezpieczenstwa wodnego — wynika z opracowania Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Polska ma znacznie nizsze od europejskiej sredniej zasoby wody
pitnej — 1,7 tys. m® wobec 51 tys. m*® na osobe rocznie.

Zasoby wody w Polsce

Ksueld ejg

nfomzo. obsuozemoumoJz jiodey

¢c0¢

LUBWISaAU| OYog

74



ESRS E3-1

Polityki zwigzane z woda

Grupa nie posiada osobnej polityki zajmujacej sie zagad-
nieniem wodly, ale jej regulacje w tym zakresie wynikaja

z przyjetej Polityki srodowiskowej, ktéra deklaruje, ze
Grupa ogranicza zapotrzebowanie na wode, oszczedza
ja i wykorzystuje ponownie. Polityka srodowiskowa Grupy
nie spetnia wymogow okreslonych przez MDR-P. Grupa
przeanalizuje mozliwosci dostosowania jej do wymogow
tego wskaznika.

Polityka ta jest uszczegotowiona przez system certyfikaciji
BREEAM, w ktorym certyfikowane sg wszystkie budynki
komercyjne Grupy (biurowce).

Obszary analizy certyfikacji BREEAM
w stosunku do zagadnienia wody
w budynku

Wykorzystanie

Zmniejszenie zapotrzebowania na wode pitng poprzez
zapewnienie sprawnej i efektywnej armatury sanitarnej,
systemoéw gromadzenia i recyklingu wody deszczowe;.

Monitoring

Uzywanie wodomierzy utatwiajacych zarzadzanie zu-
zyciem wody i monitorowanie go w celu ograniczenia
skutkow nieefektywnosci i wyciekow.

Wykrywanie wyciekdéw i przeciwdziatanie im
Systemy wykrywania powaznych wyciekow wody w sieci,
urzadzenia kontrolujace przeptyw w urzadzeniach sa-
nitarnych, tatwo dostepne zawory odcinajgce wycieki,
umozliwiajace zatrzymanie i naprawienie wyciekow przy
minimalnych stratach wody.

Efektywne urzadzenia
Wykorzystanie w budynku wody innej niz pitna i sanitarna.

Stosowana polityka w zakresie wody ma na celu przede
wszystkim ograniczenie poboru i wykorzystywania wody,
a takze promowanie zrownowazonego wykorzystania
wod opartego na diugoterminowej ochronie dostepnych
zasobow.



ESRS E3-2

Dziatania | zasoby zwigzane z woda

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwoéjnej istotnosci

Zakres

(E) srodowiskowy

ESRS

E3 Woda i zasoby morskie

Temat istotny

Woda

Opis wptywu

Ograniczenie zuzycia na etapie uzytkowania lokali komercyjnych

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Zakres

Projektowane instalacji, dziat architektow

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

«  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

« Biezaca analiza zuzycia wody
» Analiza technologii rozwigzan ograniczajgcych zuzycie wody

» Brakistotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

e Zapewnienie efektywnosci zuzycia wody
e Brak innych zdefiniowanych celéw

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Zuzycie wody

Dziatania Grupy zwigzane z zarzadzaniem wodg

Ograniczenie zuzycia Odzysk i ponowne wykorzystanie

e monitoring zuzycia wody na placach budowy, o projektowanie zieleni i otwartych, przepusz-

e uzywanie wodooszczednych urzadzen (np. czalnych terenéw, w sposéb zapewniajacy za-
perlatory w kranach), kranéw o ograniczone;j trzymanie jak najwiekszej ilosci wod deszczo-
przepustowosci wody, wych na terenie, zamiast odprowadzania ich

o dziatania edukacyjne, promujace oszczedza- do kanalizacji (tzw. btekitna infrastruktura);
nie wodly. o ufrzymywanie maksymalnie wysokiego

wskaznika powierzchni przepuszczalnej;

e nasadzenia roslin, ktére majg wieksza absorb-
cje wody przy mniejszej transpiracji (np. taki
kwietne zamiast trawnikow);

o wykorzystywanie zmagazynowanej wody
opadowej do podlewania roslin.

Zagadnienia zwigzane z ochrong wod sg rowniez elementem certyfikacji BREEAM, zgodnie z opisem
we wskazniku ESRS E3-1 powyzej. W 2023 r. Grupa wdrozyta je w ponizszych projektach biurowych.
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W 2023 r. certyfikat BREEAM otrzymaty:

Powykonawczo: e

Biura przy Warzelni (Browary GH) w Warszawie — poziom ,excellent”,
MidPoint 71 we Wroctawiu — poziom ,excellent”,

Brain Park A i B (etap 1) w Krakowie — poziom ,excellent”,

Fuzja CD w todzi — poziom ,excellent”,

Fuzja J w todzi — poziom ,very good™.

Na etapie projektowym:

Brain Park C (etap 2) w Krakowie — poziom ,excellent”.

ESRS E3-3

Cele zwigzane z wodg

Grupa ustalita ogdélny cel dazenia do ograniczenia zuzycia wody oraz ponownego jej wykorzystywania,
choc¢ nie ustalita szczegodlnych celéw. Poniewaz jest to temat istotny, Grupa monitoruje zuzycie wody
i analizuje wyniki. W przysztosci Grupa moze ustali¢ mierzalne i konkretne cele.



ESRS E3-4

Zuzycie wody

Grupa wykorzystuje na wtasne potrzeby biura ulokowane w czterech budynkach:
MidPoint 71 we Wroctawiu, Astra Park w Kielcach, Biura przy Willi oraz Willa Schielego
w Warszawie. tacznie Grupa zajmuje 8 743 mkw.

Zuzycie wody

2022 2023
Zuzycie w | Zuzycie na| Zuzycie na Zuzycie w | Zuzycie na| Zuzycie na
calym roku | 1 mkw. po- TmIn EUR | calym roku| 1mkw. po- 1miIn EUR
wierzchni | przychodu wierzchni | przychodu
netto netto
Na wtasne 2 435 m* 0,285 m¥ | 8,19 m*1 min 2622 m? 0,300 m*/ | 72 m*1min
potrzeby mkw.* EUR mkw.* EUR
Na budo- 35 669 m® 0,098 m¥ 119.9 m*/1 34 910 m* 0,098 m¥/ 96,5 m¥/1
wach za- mkw. ** min EUR mkw.** min EUR
rzadzanych
przez Grupe
Scieki odpro- 18 580 m® 0,051 m¥/ 62,5 m*¥/1 12 680 m* 0,035 m*/ 35,0 m*/1
wadzane mkw.** min EUR mkw.** min EUR
z budow

* Powierzchnia uzywana na wtasne potrzeby (wg stanu na koniec roku).
** Wedtug sredniego stanu portfela w budowie w roku (srednia arytmetyczna mkw. w budowie z poczatku i konca okresu oraz konca
trzech kwartatéw roku).

Grupa ocenia, ze jej najwiekszy wptyw na ograniczenie zuzycia wody jest powigzany z procesami
budowlanymi (ze wzgledu na wysoka infensywnos¢ zuzycia) oraz instalacjami w gotowych budynkach
komercyjnych, przede wszystkim biurowcach (ze wzgledu na realny wptyw oraz dtugi zaktadany termin

oddziatywania).

Biura Grupy mieszcza sie w strefach umiarkowanego (Kielce) oraz silnego zagrozenia susza (Warszawa,
Wroctaw), zgodnie z klasyfikacja Informatycznego Systemu Ostony Kraju.

Zuzycie wody we wiasnych biurach, w podziale na strefe zagrozenia susza (w proc.)

35%

65%

‘ strefa umiarkowanego zagrozenia

. strefa silnego zagrozenia
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ESRS2 SBM-3

Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym

Tematy istotne dla Grupy wynikajace z analizy podwojnej istotnosci zostaty przedstawione w Rozdziale 1
niniejszego raportu we wskazniku ESRS2 SBM-3. Do kwestii bioroznorodnosci, ktére wynikaja z tej analizy,
naleza:
o bezposrednie czynniki wptywajace na utrate roznorodnosci biologicznej — usuwanie drzew
z terenow objetych inwestycja,
o bezposrednie czynniki wptywajace na réznorodnos¢ biologiczng — nasadzenia oraz ochrona istnieja-
cych zadrzewien.

ESRS2 IRO-1

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci zwigzanych z réoznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Grupa zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i potencjalne oddziatywania na bioréznorodnosc i ekosystemy
w fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu poprzez analize podwojnej istotnosci, a takze wiasne
doswiadczenia. Szczegotowy opis badania podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1 raportu
we wskazniku ESRS2 IRO-I.

Grupa nie jest w stanie ujawni¢ pozostatych informacji dotyczacych m.in. ryzyk i mozliwosci, konsultacji

z dotknietymi spotecznosciami, udziatu w poszczegolnych czynnikach oddziatywania itp., poniewaz nie
opracowata kompleksowego rejestru ryzyk dla catej organizacji w zakresie bioréznorodnosci zgodnie z Ta-
skforce on Nature-related Financial Disclosures Recommendations — TNFD. Grupa opracowuje taki wykaz
dla kazdej inwestyciji.

Z portfela realizowanych w 2023 r. inwestycji Grupa zidentyfikowata jedna, ktéra powstawata na terenach
wrazliwych ze wzgledu na roznorodnos¢ biologiczng — Sady nad Zielong na Ksiezu Wielkim we Wroctawiu,
ktorej realizacja sie zakonczyta.

Inwestycja od wschodu graniczy z Groblg Otawska, ktora oddziela jg od chronionego obszaru objetego
programem Natura 2000 Grady w Dolinie Odry PLHO20017 z rzeka Zielong (Szalona). Teren inwestycji

to ok. 3 ha. Realizacja przez Archicom byta zwigzana z wieloma dodatkowymi obowigazkami, zapewniaja-
cymi minimalizacje negatywnych oddziatywan na bioréznorodnosc i srodowisko. Dzieki temu, dziatalnos¢
Archicomu nie wptyneta negatywnie na sasiadujacy obszar Natura 2000, nie pogorszyta stanu siedlisk
przyrodniczych i siedlisk gatunkéw oraz nie niepokoita gatunkow, dla ktorych wyznaczono obszar chronio-
ny. W tym celu Archicom powziat nastepujace czynnosci:

e przeprowadzenie oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko,

o uwzglednienie bliskosci terenu Natura 2000 w projekcie zieleni,

» terminy wykonania prac oraz wycinki drzew zostaty uzgodnione z ornitologiem,

» wycinka drzew zostata ograniczona do niezbednych, przewidziane zostaty nasadzenia kompensacyjne
zieleni wysokiej,

o zachowano w niepogorszonym stanie obszar wystepowania czosnku katowatego, znajdujacy sie
w granicach inwestycji,

o koszenie i prace pielegnacyjne terenu zostaty dostosowane do zalecen ekologoéw,

» uwzgledniono zalecenia ekologa i ornitologa do projektu zieleni.

Brak znaczacego oddziatywania na srodowisko zostat potwierdzony przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska.
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ESRS E4-2

Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Nasze inwestycje czesto wymagaja ingerenciji
w zastane warunki srodowiskowe. Najbardziej
dotkliwe i zauwazalne dla miejskiego ekosystemu
sg wycinki drzew. Dlatego w Grupie Echo Invest-
ment dbamy, by nasze dziatanie byto jak najmniej

uciazliwe.

Obowiagzujaca w Grupie Polityka srodowiskowa
deklaruje, ze obie spotki ograniczajg niekorzyst-
ny wptyw swojej dziatalnosci na flore, faune i ich
ekosystemy, oraz ze wspotpracujg z projektanta-
mi, miejskimi zarzadami zieleni, specjalistycznymi

firmami, sgsiadami i lokalng spotecznoscia w celu
zabezpieczenia oraz ochrony drzew.

Polityka Grupy dotyczaca ochrony bioréznorodno-

sci opiera sie na wymaganiach prawnych oraz wia-
snej regulacji — Polityce srodowiskowej. Grupa nie
wdrozyta osobnej polityki ochrony réznorodnosci
biologicznej i ekosystemow. Polityka srodowiskowa
Grupy nie spetnia wymogoéw okreslonych przez
MDR-P. Grupa przeanalizuje mozliwosci dostoso-
wania jej do wymogow tego wskaznika.

Dazymy do efektywnego
wykorzystywania energii

i redukcji emisji gazow, kto-
re odpowiadajg za zmiany
klimatu na swiecie. Jesli
redukcja nie jest mozliwa,
staramy sie rownowazyc¢
generowane emisje zanie-
czyszczen przez stosowanie
dostepnych sposoboéw.

Segregujemy odpady i wyko-
rzystujemy tylko takie mate-
riaty, ktére sg przyjazne dla
ludzi i sSrodowiska.

o |18
=8 <

Szkolenia i rozwdj perso-
nelu prowadzimy zgodnie
z zasadami ekologii.

W Echo Investment Polityka srodowiskowa jest
rozwinieta o dokumenty i wymagania zwigzane

z certyfikacja ISO 140071* i ISO 45001*%, zawarte
w Ksiedze Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

i BHP. Certyfikacja jest planowana rowniez w Ar-
chicomie, dla potwierdzenia standardow zarzadza-

nia oraz podniesienia jakosci zagadnien BHPIOS.

Ograniczamy zapotrzebo-
wanie oraz, w miare moz-
liwosci, ponownie wyko-
rzystujemy materiaty. Tam,
gdzie nie mozemy sko-
rzysta¢ z tych mozliwosci,
zapewniamy bezpieczne
oczyszczanie lub utylizacje
odpadow.

O

N=g|

N=g1

Ograniczamy zapotrzebo-
wanie na wode, oszcze-
dzamy ja i wykorzystujemy
ponownie.

100 proc. drewna wbu-
dowanego na naszych
placach budowy posiada
certyfikat FSC lub PEFC.

i )

Ograniczamy niekorzystny
wptyw naszej dziatalnosci
na flore, faune i ich eko-
systemy. Wspotpracujemy
z projektantami, miejskimi
zarzadami zieleni, specjali-
stycznymi firmami, sasia-
dami i lokalng spoteczno-
$cig w celu zabezpieczenia
drzew.

6ho J
ah

Ograniczamy ilos¢ zanie-
czyszczer emitowanych
do atmosfery przez nasze
projekty, pojazdy drogowe,
sprzet ruchomy i stacjo-
narny oraz procesy.

*1SO 14001 — to miedzynarodowa
norma zarzadzania, ktéra od sze-
$ciu lat wspomaga nasze dziatania
zwigzane z ochrona srodowiska
oraz ograniczeniem i zapobiega-

niem zanieczyszczeniom.

**|SO 45001 — to miedzynarodo-
wa norma, ktéra wspomaga nasze
dziatania w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy.




Wymagania certyfikacji ISO 140011 ISO 45001
w zakresie bioréznorodnosci

|dentyfikacja aspektow srodowiskowych w Echo Investment odbywa sie w poszczegol-
nych etapach przygotowania i realizacji projektu (procesy w organizacji):

1. Etap zakupu dziatki — dziat BHPIOS wspdlnie z dziatem zarzadzania nieruchomosciami dokonuje
inspekcji zakupionego terenu, w celu zidentyfikowania potencjalnych aspektow ekologicznych, jakie
moga mie¢ miejsce ze wzgledu na wznoszenie obiektéw i ich pdzniejszg eksploatacie;

2. Etap projektowania — dokumentacja projektowa budynku/budynkéw opracowywana jest przez
zewnetrzne biura projektowe. ldentyfikacja aspektow srodowiskowych na tym etapie odbywa sie
w ramach sporzadzenia dokumentu ,,Rejestr ryzyk i szans™. Biura projektowe opracowujgce dokumen-
tacje moga wskazac, w jaki sposob budynek, zastosowane materiaty budowlane oraz zorganizowanie
przestrzeni wokoét budynkow moze wptywac korzystnie i negatywnie na srodowisko;

3. Etap budowy — dziat BHPIOS wspdlnie z poszczegdlnymi zespotami realizacyjnymi prowadzi state
monitorowanie warunkéw na prowadzonych projektach, m.in. w celu biezacej identyfikacji aspektow
srodowiskowych i oceny skutecznosci wprowadzonych wczesniej dziatarh — w szczegodlnosci tych,
ktore ogranicza¢ miaty negatywny wptyw organizacji na srodowisko. Opisane i zidentyfikowane aspek-
ty srodowiskowe nalezy zarejestrowac¢ w zatgczniku ,Rejestr aspektow ekologicznych”. Menadzerowie
BHPIOS Grupy po opracowaniu dokumentu przekazuja go do Dyrektora BHPIOS celem zatwierdzenia.

Przy opisywaniu zidentyfikowanych aspektow ekologicznych nalezy dokonac¢ kwalifikacji:

e aspekt znaczacy lub nieznaczacy;

o rodzaj aspektu — wskazanie, czy wynika¢ moze w trakcie normalnej pracy (procesu w organizacji) czy
tez jest to aspekt nietypowy lub awaryjny;

e miejsca powstania — nalezy wskazac, z ktérego z procesow pochodzi (etap przygotowania i realizacji
projektu).

W . Rejestrze aspektow srodowiskowych™ nalezy okreslic:

e sposoby i metody zarzadzania danymi aspektami;
e sposoby monitorowania aspekfow.

Co roku odbywa sie rewizja opracowanego ,,Rejestru aspektéw srodowiskowych™. Potencjalnie zmiany
w zidentyfikowanych aspektach moga by¢ zwigzane m.in. ze zmiana polityki organizacji i moga stanowic
podstawe do wyznaczania przysztych celéw.

Wykonawcy sg zobowigzani do przekazywania na biezgco danych dotyczacych srodowiska tzw. ,wskazni-
kow srodowiskowych”. Do wskaznikéw tych mozna zaliczy¢ m.in. dane dotyczace dostaw materiatow oraz
odbioru odpadoéw (emisja CO. — slad weglowy), raporty ze skarg i zazalen wnoszone przez strony trzecie
(odnoszace sie do kwestii srodowiskowych), liczba wycietych drzew, wskazniki emisji $ciekow, wytworzo-
nych odpadoéw oraz zuzycia mediow (woda, energia elektryczna). Lokalnie dla kazdego z prowadzonych
projektow, poczawszy od etapu projektowania opracowany zostaje ,,Rejestr ryzyk i szans projektu”. Na eta-
pie prac budowlanych zespot inwestora na projekcie dokonuje przegladu dokumentu i jego aktualizaciji.

W stosunku do inwestycji komercyjnych (biurowcow), nasza polityka dotyczaca bioréznorodnosci jest do-
datkowo okreslana przez wymagania certyfikacji BREEAM, zgodnie z ktorymi projektujemy i budujemy.
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Wymagania certyfikacji BREEAM w zakresie bioréznorodnosci

W projekcie udziat bierze wykwalifikowany ekolog, ktéry przed rozpoczeciem inwestyciji
przygotowuje ocene terenu inwestycji w zakresie ekologii i wykorzystania terenu

na podstawie prac studialnych, wizyty w terenie oraz wiedzy przyrodniczej. Raport
powinien zawiera¢ zagadnienia BREEAM dotyczace nastepujacych informaciji:

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

83

1. Wartos¢ ekologiczna dziatki
Zachecanie do zabudowy ferenow, ktére maja niska wartosc dla dzikiej fauny i flory, oraz ochrona
istniejacych elementow ekologicznych przed uszkodzeniem podczas prac przygotowawczych
i budowlanych.

2. Wplyw na stan ekologiczny dziatki

Ekolog definiuje zalecenia w celu poprawy ekologii obszaru. Sa to srodki, co do ktorych ekolog rozsad-
nie oczekuje, ze moga zosta¢ wdrozone, biorgc pod uwage ich wykonalnos¢, ograniczenia budowlane
lub terenowe. Srodki fe mogg obejmowac¢ miedzy innymi:

o Sadzenie gatunkéw rodzimych roslin oraz wysokich drzew w okreslonej liczbie;

o Przyjecie dobrych praktyk ogrodniczych (np. niestosowanie podtozy torfowych, unikanie jedno-
gatunkowych nasadzen, preferowanie tgk kwietnych zamiast strzyzonych trawnikéw, nawadnianie
wykorzystujace wody opadowe lub sadzenie roslin, ktére sg w stanie przetrwac bez podlewania);

o Instalacja budek dla ptakow, nietoperzy lub owadéw w odpowiednich miejscach na terenie obiektu;

« Eliminacja gatunkow inwazyjnych;

o Zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie czynnej wzgledem wymagan planu miejscowego.

o Rekomendacje ekologa powinny zosta¢ wdrozone w projekcie zieleni.

Plan rozwoju bioréznorodnosci

Ekolog potwierdza, ze podczas procesu projektowania i budowy spetnione zostaty wszystkie odpowied-
nie przepisy EU, lokalne i krajowe dotyczace ochrony i poprawy ekologii. Opracowano plan zagospo-
darowania terenu i zarzadzania siedliskami, odpowiedni dla danego miejsca (uwzgledniajacy oddziaty-
wanie budynku zaréwno w frakcie budowy, jak i eksploatacii), obejmujacy co najmniej pierwsze piec¢

lat po zakoriczeniu przedsiewziecia. Ma on zosta¢ przekazany wtascicielowi lub uzytkownikom budynku
i obejmuije:

o Zarzadzanie wszelkimi chronionymi elementami na terenie;

o Zarzadzanie wszelkimi nowymi, istniejacymi lub ulepszonymi siedliskami;

« Odniesienie do wszelkich obecnych lub przysztych wymogoéw prawnych (lokalnych, krajowych lub
regionalnych), ktore majg zastosowanie do danego obszaru w odniesieniu do ochrony gatunkow
i siedlisk;

o Potwierdzenie, ze wszystkie istotne aspekty ekologii zostaty uwzglednione w planie;

o Przyjecie dodatkowych 4 z 5 nizej wskazanych srodkow majgcych na celu poprawe diugotermino-
wej roznorodnosci biologicznej ocenianego obszaru:

a. wyznaczenie lidera w dziedzinie réznorodnosci biologicznej, ktory jest upowazniony
do wptywania na dziatania na terenie i zapewnienia, ze szkodliwy wptyw na réznorodnosc
biologiczng obszaru jest minimalizowany zgodnie z zaleceniami ekologa,

b. szkolenie pracownikéw budowy w zakresie ochrony ekologii terenu podczas realizaciji
projektu,

c. rejestrowanie dziatan podejmowanych na rzecz ochrony bioréznorodnosci i monitorowanie
ich skutecznos¢ na kluczowych etapach procesu budowlanego,

d. stworzenie nowego, cennego ekologicznie siedliska odpowiedniego dla danego obszaru
1j. siedlisko, ktore wspiera réznorodnos¢ biologiczng o znaczeniu krajowym, regionalnym
lub lokalnym,

e. prowadzenie prac w sposéb minimalizujacy zaktécenia dla dzikiej fauny i flory.

Za wdrazanie Polityki srodowiskowej Grupy odpowiadaja menadzerowie ds. BHPIOS obu spétek. Poniewaz
realizacja dziatan przewidzianych przez polityke nalezy do wykonawcow i podwykonawcow na budowach,
tre$¢ polityki jest im udostepniona i promowana (m.in. przez zamieszczenie jej na tablicach ogtoszen czy
tablicy dotyczacej BHP, ktéra znajduje sie na kazdej budowie).



W 2023 r. certyfikat BREEAM otrzymaty:

Powykonawczo:

Biura przy Warzelni (Browary GH) w Warszawie — poziom ,excellent”,
MidPoint 71 we Wroctawiu — poziom ,excellent”,

Brain Park A i B (etap 1) w Krakowie — poziom ,excellent”,
Fuzja CD w todzi — poziom ,excellent”,

Fuzja J w todzi — poziom ,very good™.

Na etapie projektowym:

Brain Park C (etap 2) w Krakowie — poziom ,excellent”.
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Ochrona drzew | rekompensowanie wycinek

Analize mozliwosci wykorzystania zastanego drzewostanu zaczynamy na wczesnym etapie projektu. Sta-
ramy sie unikna¢ koniecznosci usuwania drzew i wymagamy, by dokumentacja projektowa uwzgledniata
rzetelng ocene stanu fitosanitarnego drzew. W czasie budowy zawsze odpowiednio zabezpieczamy drzewa
przeznaczone do zachowania, w taki sposob, by zagwarantowac ich przezycie i prawidtowy rozwaj. Jesli
jestesmy zmuszeni do naruszania zastanego ekosystemu i wycinki drzew, staramy sie zrekompensowac

ja srodowisku.

ESRS E4-3

Dziatania | zasoby zwigzane z roznorodnoscig biologiczna

I ekosystemami

Wytyczne dotyczace ochrony drzew

Obowigzek ochrony drzew i krzewow spoczywa nie tylko na wykonawcy robdt, ale takze na nas — czyli
inwestorze. Kierujemy sie zasada, by w swojej dziatalnosci ogranicza¢ negatywny wptyw na srodowisko.
Staramy sie, by dokumentacja projektowa uwzgledniata rzetelng informacje dendrologiczng. Rekomen-
dujemy proponowanie dziatarh podnoszacych wartos¢ biologiczng terenu. Wszystkie zasady dotyczace
dziatari majacych na celu ochrone drzew i krzewéw w trakcie prowadzenia prac budowlanych na inwesty-
cjach Grupy zebralismy w przewodniku ,Wytyczne dotyczace ochrony drzew”. Publikacja dostepna jest dla
wszystkich zainteresowanych, wykonawcow oraz podwykonawcow. Wytyczne obowigzujg na wszystkich

placach budowy zarzadzanych przez Grupe.

Gtéwne zasady postepowania z drzewami na budowie:

[

jesli jest to mozliwe i uzasadnione,
przesadzamy drzewa, ktore kolidujg
z inwestycja, zamiast je usuwac;

O O

(M

wspotpracujemy z miejskimi zarzada-
mi zieleni, sgsiadami i lokalng spo-
tecznoscia, by znalez¢ nowe miejsca
dla przesadzanych drzew — w przy-
padku koniecznosci wyciecia drzew,
zastepujemy je nowymi nasadzeniami
(nasadzenia kompensacyjne), zgod-
nie z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi;

o\
otaczamy szczegolng opieka drze-
wa i krzewy, ktére zachowujemy

na terenie inwestycji, zabezpiecza-
my je i obserwujemy;

Y
=T

doktadamy wszelkich staran,

by w trakcie prac budowlanych
drzewa i krzewy nie doznaty uszko-
dzen i zachowaty swojg zywotnosc.



W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Zakres

(E) srodowiskowy

ESRS

E4 Biordznorodnosc i ekosystemy

Temat istotny

Bezposrednie czynniki wptywajace na utrate réznorodnosci biologicznej

Opis wptywu

1. Usuwanie drzew z terenéw objetych inwestycja
2. Nasadzenia oraz ochrona istniejacych zadrzewien

Ocena wplywu

Pozytywny, potencjalny

Odpowiedzialnosé

Dyrektor dziatu architektow

Zakres

Projektowane zieleni, decyzje administracyjne

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

« Polityka BHP i Ochrony Srodowiska
«  Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy 2030
»  Wytyczne dotyczace ochrony drzew

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

e Biezgca analiza wycinek i nasadzen

» Brak istotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

e Zapewnienie odpowiedniej zastepowalnosci drzew wycietych

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

»  Szacunek wartosci przyrodniczej oraz liczby drzew wycietych
do nasadzonych

Wycinki i nasadzenia

Co roku przeprowadzamy szczegotowq analize poréwnawcza drzew
usunietych oraz wsadzonych. Jest to zarowno analiza ilosciowa, jak

i jakosciowa. Wykonuije jag dla nas dr hab. inz. Edyta Roston-Szerynska.
Jej metodologia polega na ocenie drzew pod osmioma kryteriami:

szacowany wiek

stan zachowania

PP

wartos¢ gatunkowa

) ? %

)

|

)

]

ocena wielkosci
drzewa

O

potencjalna wielkos¢

potozenie i funkcja
w systemie
przyrodniczym miasta

@

trwatos¢ i rodzaj
zbiorowiska

swiadczone ustugi
ekosystemow
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Analiza usunietych i wsadzonych drzew

2022 2023
Liczba drzew wsadzonych (szt.) 312 428*
Srednia ocena wartosci wsadzonego drzewa 19,5 pkt. 20,5 pkt.
Skumulowana wartos¢ przyrodnicza drzew wsadzonych 6094 pkt. 8779 pkt.
Liczba drzew wycietych 131 207
Srednia ocena wycietego drzewa 21,03 pkt. 24,8 pkt.
Skumulowana wartos¢ przyrodnicza drzew wycietych 2756 pkt. 5129 pkt.
Wspotczynnik liczby drzew wsadzonych do wycietych 2,38 2,07
Wspotczynnik wartosci przyrodniczej drzew wsadzonych 2,21 1,71
do wycietych

*W tym 136 fo nasadzenia kompensacyjne i 292 — dobrowolne.

Zgodnie z raportem, w 2023 r. 0 99 proc. wzrosta warto$¢ wycinanych drzew w poréwnaniu do wartosci
wycinek w 2022 r. Wzrost wartosci drzew wsadzanych byt nizszy i wynosit 44 proc. Nadal jednak utrzymuje
sie przewaga liczebna i wartosciowa drzew wsadzanych nad wycinanymi: odpowiednio 2,07 i 1,71. Oznacza
to, ze zatozony cel Strategii ESG utrzymania w kazdym roku raportowym przewagi ilosciowej i jakosciowe;j
na poziomie 2 zostat spetniony tylko w zakresie liczby drzew.

Analiza zastepowalnosci drzew ma na celu monitorowanie, czy dziatania wyréwnujgce utrate bioréznorod-
nosci sa zgodne z zaktadanym celem, oraz budowanie i wdrazanie wiedzy na temat sposobéw wzmacnia-
nia réznorodnosci biologicznej w obszarach inwestycji Grupy. Grupa oczekuje, ze wdrozone dziatania przy-
niosg wzmocnienie swiadomosci dotyczacej bioréznorodnosci wsrod pracownikow, ztagodzenie wptywu
dziatalnosci biznesowej Grupy na srodowisko i bioréznorodnosé, a takze dalsze poprawianie skutecznosci
podejmowanych dziatari chronigcych bioréznorodnosé.

Grupa realizujac polityke zastepowalnosci drzew, nie przyczynia sie do przypadkowego lub celowego wpro-
wadzenia inwazyjnych gatunkéw. Gatunki nasadzanych roslin (w tym drzew) sg konsultowane ze specjalista-
mi-arborystami. Analiza dendrologiczna wskazata réowniez, ze blisko 10 proc. wycietych drzew nalezato
do gatunkow ekspansywnych (klon jesionolistny, dab czerwony, robinia akacjowa i topola kanadyjska).

Grupa nie analizowata skutkow finansowych podejmowanych dziatan dotyczacych zastepowalnosci wyci-
nanych drzew. Sg to dziatania monitorowane od 2020 r. i realizowane przez Grupe od wielu lat, ze wzgledu
na wymagania prawne, wymagania klientow oraz swiadomos¢ potrzeby zréwnowazonego prowadzenia
biznesu.



Program Echo-taka

W 2020 r., we wspotpracy z Fundacja taka,
rozpoczelismy ekologiczny, wieloletni program
Echo-taka. Zaktadamy miejskie faki kwietne,
ktore pozytywnie wptywaja na mikroklimat, bio-
réznorodnosc¢ i ograniczajg smog. W programie
powstato juz siedem tgk kwietnych o tacznej po-
wierzchni blisko 6,5 tys. mkw.: w Warszawie przy
ul. Towarowej, w todzi w sasiedztwie zréwnowa-
zonego osiedla Zenit oraz przy biurowcu React,
w Poznaniu, w okolicy planowanej inwestycji przy
ul. Opienskiego, w Kielcach, obok naszej siedzi-
by, w Krakowie przy ul. Bystrzyckiej i we Wrocta-
wiu przy al. Pokoju oraz przy biurowcu West4Bu-
siness Hub. To taki wieloletnie, ktore powstaty na
terenach zarzadzanych przez miejskie instytucje
albo nasza Grupe. Pielegnacja i utrzymaniem tak
zajmuje sie Grupa oraz Fundacja taka. Zamie-
rzamy rozwija¢ projekt w nastepnych latach,

by nasz wktad w poprawe klimatu i estetyki miast
byt zauwazalny.

W 2023 r. powstaty trzy nowe taki kwietne,
w tym najwieksza taka kwietna we Wroctawiu
przy budynku West4Business Hub. Ma po-
wierzchnie 5,5 tys. mkw.

ESRS E4-4

Cele zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Strategia ESG Grupy przewidywata dwa zasadnicze cele zwigzane z ochrong bioréznorodnosci:

1. Wprowadzenie i wypromowanie wytycznych dotyczacych ochrony drzew na budowach zarzadzanych
przez Grupe — poziom hierarchii fagodzenia: unikanie i minimalizacja.

2. Zapewnienie odpowiedniej zastepowalnosci wycinanych drzew nasadzeniami — poziom hierarchii
tagodzenia: srodki kompensacyjne.

Wprowadzenie jednolitych wytycznych, ktére daleko wychodzg poza przyjeta w branzy budowlanej prakty-
ke zarzadzania drzewostanem, wptynie pozytywnie na srodowisko naturalne oraz swiadomos¢ srodowisko-
wa pracownikow. Grupa oczekuje, ze realizacja wytycznych moze zmniejszy¢ liczbe wycinanych drzew oraz
zwiekszyc¢ jakos¢ tych, ktére pozostajg na dziatce objetej inwestycja. W rezultacie zmniejszy to wymagania
kompensacyjne.

Woprowadzenie polityki zastepowalnosci drzew w postaci deklaracji zastgpienia wycinanych egzempla-

rzy przez drzewa, ktérych liczba i oceniona wartos$c¢ przyrodnicza beda co najmniej dwukrotnie wieksze,
ograniczy negatywny wptyw na srodowisko Grupy w zakresie, ktory jest dla spotecznosci miejskiej wyjatko-
wo istotny i drazliwy. Dla unikniecia watpliwosci, analize drzewostanu wykonuje dr hab. inz. Edyta Roston-
-Szerynska, uznana arborystka, andiunkt z katedry Architektury Krajobrazu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, ktora jest rowniez autorka przyjetej metodologii badania.

Przyjete cele dotyczace bioréznorodnosci nie byty analizowane pod katem zgodnosci z globalnymi ramami
réznorodnosci biologicznej na okres po 2020 r., istotnymi aspektami unijnej strategii na rzecz bioroznorod-
nosci 2030 r. i innymi krajowymi politykami i przepisami dotyczacymi réznorodnosci biologicznej i ekosys-
tfemow.
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ESRS E4-5

Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow

W 2023 r. w catej Grupie wdrozone zostaty Wytyczne dotyczace ochrony drzew.

Grupa spetnita rowniez wiekszos¢ z zaktadanych celéw dotyczacych zastepowalnosci wycinanych drzew

nasadzeniami.

Wskazniki zastepowalnosci wycinki drzew w 2023 r.

Opis celu Cel Realizacja
llosciowy: zastgpienie wycinanych drzew nasadzeniami 2 2,07
(w sztukach)

Jakosciowy: zastgpienie wycinanych drzew nasadzeniami 2 1,71

(w wartosci przyrodniczej)

Wskaznik ilosciowy tfo iloraz liczby drzew nasadzonych do wycietych.

Wskaznik jakosciowy to iloraz skumulowanej wartosci przyrodniczej drzew nasadzonych do wycietych.



Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka

o obiegu
zamknietym
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ESRS2 IRO-1

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka
I mozliwosci zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i potencjalne oddziatywania na wykorzystanie zasobéw
w fancuchu wartosci poprzez analize podwaojnej istotnosci, a takze wtasne doswiadczenia. Szczegotowy
opis badania podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1 raportu we wskazniku ESRS2 IRO-1.

Grupa dokonata przegladu swoich zasobow i dziatalnosci oraz okreslita rzeczywiste i potencjalne oddziaty-
wania, ryzyka i mozliwosci w ramach wtasnych operacji i w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szcze-
blu w frakcie analizy podwojnej istotnosci. Grupa zatozyta, ze wykorzystanie zasoboéw i gospodarka obiegu
zamknietego sg istotnymi zagadnieniami na wszystkich placach budowy (czyli w tancuchu dostaw Grupy),
bez wzgledu na ich lokalizacje. Wszystkie maja podobny poziom istotnosci i wszystkie sg objete tymi samy-
mi wymaganiami ze strony Grupy, w szczegolnosci dotyczacymi raportowania.

Za wdrazanie Polityki srodowiskowej Grupy odpowiadaja menadzerowie ds. BHPIOS obu spotek. Poniewaz
realizacja dziatar przewidzianych przez polityke nalezy do wykonawcéw i podwykonawcéw na budowach,
tres¢ polityki jest im udostepniona i promowana (m.in. przez zamieszczenie jej na tablicach ogtoszen czy
tablicy dotyczacej BHP, ktora znajduje sie na kazdej budowie).

Poza badaniem podwojnej istotnosci, Grupa nie prowadzita konsulfacji na temat wykorzystania zasobow
z interesariuszami.

ESRS E5-1

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Polityka Grupy dotyczaca wykorzystania zasobow opiera sie na wymaganiach prawnych oraz wtasnej regu-
lacji — Polityce srodowiskowej. Grupa nie wdrozyta osobnej polityki dotyczacej wykorzystania zasobow oraz
gospodarki o obiegu zamknietym. Polityka srodowiskowa Grupy nie spetnia wymogow okreslonych przez
MDR-P. Grupa przeanalizuje mozliwosci dostosowania jej do wymogow tego wskaznika.

Zapisy Polityki srodowiskowej Grupy w stosunku do wykorzystania zasobéw:

1.  Dazymy do niewytwarzania odpadéw przez ograniczanie zapotrzebowania oraz, w miare mozliwosci,
ponownie wykorzystujemy materiaty, a tam, gdzie nie mozemy skorzystac z tych mozliwosci, zapewnia-
my bezpieczne oczyszczanie lub utylizacje odpadow.

2. Segregujemy materiaty i wykorzystujemy tylko te, ktore sg przyjazne dla ludzi i sSrodowiska.

W praktyce, polityka ta przektada sie na stosowanie nastepujacych wytycznych
na budowach:

e precyzyjne okreslanie zapotrzebowania na materiaty i ustugi oraz logistyki zwigzanej z ich dostarcza-
niem;

o ustalenie i egzekwowanie corocznych celéw zwigzanych z segregacjg odpadow;

o kontrola nad substancjami chemicznymi uzywanymi na budowach;

o utrzymywanie porzadku na placu budowy i w jego okolicy, regularne kontrole (biezace i state
— cotygodniowe);

o przestrzeganie wszystkich zasad postepowania z odpadami, w szczegolnosci niebezpiecznymi.



Stosowane przez Grupe podejscie Grupa nie analizuje zagadnienia wykorzystania

do hierarchii postepowania z odpadami
— kolejnos¢ priorytetow w zakresie za-

zasobow i mozliwosci ich ponownego uzycia w ca-
tym cyklu zycia budynku, a w szczegolnosci na eta-
pie jego rozbiodrki. Jednakze stosowane podejscie

pobiegania pOWSTawaniU oc;lpadéw oraz do rozbieranych i burzonych budynkéw i budowli
gospodarowania odpadami: zmierza do maksymalnego wykorzystania powsta-

profilaktyka,

recykling,

N N

ESRS E5-2

przygotowywanie do ponownego uzycia,

unieszkodliwianie.

tego w fen sposob materiatu, m.in. przez rozbiorke
i segregacje na miejscu rozbiorki oraz ograniczanie
wywozu odpaddéw zmieszanych.

inne metody odzysku, np. odzysk energii,

Dziatania | zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Zakres

(E) srodowiskowy

ESRS

ES5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Temat istotny

Odpady

Opis wptywu

Segregacja odpadéw na placu budowy

Ocena wplywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnos¢

Szefowie dziatéw BHP, dyrektorzy budow

Zakres

Zarzadzanie odpadami na placach budowy, dotyczy pracownikéw
w fancuchu dostaw

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

«  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Biezaca analiza odpaddw i poziomu ich segregacji

»  Brak istotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

o Ograniczenie wywozki odpadéw zmieszanych
e Brak innych zdefiniowanych celéow

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Poziom segregacji odpadéw na placu budowy

Specyfika dziatalnosci Grupy oraz jej produktow (budynkow) zaktada maksymalng trwatosc¢ budynkow,
poczawszy od projektowania, wykorzystania materiatéw, po proces budowlany, eksploatacje przewidziang
na co najmniej kilkadziesiat lat oraz okresowe renowacje lub przebudowy. W celu przedtuzenia cyklu zycia
budynkow, na etapie projektowania analizuje sie wykorzystanie technologii i materiatow o lepszej jakosci
lub pozwalajacych na przystosowanie budynku do zmian w przysztosci (wywotanych m.in. wptywem zmiany

klimatu).
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Dla Planety

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

03

Segregacja odpadow

W Grupie wdrozyliSmy jasne cele dotyczace wytwarzanych na budowach odpadéw. Naszym pierwszym
wyborem jest segregacja odpadow budowlanych z podziatem na frakcje juz na terenie budowy. Kontenery
na odpady sa szczegodtowo oznakowane i zawierajg informacje o rodzajach odpaddéw i ich kodzie. Zapew-
niamy réwniez pojemniki na odpady niebezpieczne i mozliwos¢ segregowania odpadéw socjalnych. Grupa
zaktada cel segregacji na placu budowy i ograniczania oddawania odpadéw zmieszanych po to, by mie¢
wieksza kontrole nad dalszym procesem ponownego wykorzystania odpadow. Co wiecej, segregacja

i ponowne wykorzystanie odpadéw w zdecydowanej wiekszosci swej masy sg uzasadnione ekonomicznie:
odpady tfakie jak metal, miedz czy gruz sa cennym surowcem witérnym.

W ftrakcie rozbidrek, podwykonawcy Grupy na miejscu dokonujg wstepnej segregaciji materiatu porozbior-
kowego na elementy stalowe, zelbetowe, gruz ceglany czy pape odpadowa. Firmy, z ktérymi wspotpracuje-
my, sg zobowiazane do segregacji odpadow z naszych budoéw i przekazywania Kart odpadow wraz

z potwierdzeniami ilosci odebranych odpaddéw.

Substancje niebezpieczne

Prowadzimy kontrole nad substancjami chemicznymi uzywanymi na budowach. Na etapie projektowania
stosujemy wytyczne dotyczace materiatéw chemicznych sklasyfikowane na te o niskim, srednim i wysokim
ryzyku (wykaz substancji niebezpiecznych COSHH). Te materiaty sg podzielone takze wedtug rekomendaciji
uzycia: do stosowania bez dodatkowych ograniczen, do analizy zastosowania na bezpieczniejszy zamiennik
oraz jednoznacznie do zastgpienia bezpieczniejszym zamiennikiem.

Kategorie zagrozen, ktore identyfikujemy to: toksycznos¢, korozyjnosé, dziatanie zrace, zagrozenie dla
zdrowia, gaz sprezony, wiasciwosci utleniajace, wybuchowos¢, tatwopalnosé, zagrozenie dla srodowiska.
Zawsze rekomendujemy projektowanie z uzyciem materiatow chemicznych bezpiecznych dla uzytkownika
i Srodowiska. W kazdym przypadku, gdy projekt przewiduje zastosowanie innych substancji chemicznych
niz wymienione na liscie lub substanciji o wysokim ryzyku, wybér musi zosta¢ potwierdzony przez dziat
BHPIOS.

Wszystkie istotne podejmowane dziatania w celu poprawy wykorzystania zasobéw oraz wspierania gospo-
darki obiegu zamknietego dotycza dziatan w tarcuchu dostawcéw — u architektéw (etap projektowania)
oraz wykonawcow (w trakcie prowadzenia budowy).

ESRS E5-3

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Cele Grupy w odniesieniu do wykorzystywania zasobow odnoszg sie do gospodarowania odpadami, w tym
ich przygotowywania do odpowiedniego przetwarzania.

Celem z zakresu wykorzystania zasobow w Echo Investment na 2023 r. byto osiagniecie poziomu 90 proc.
segregacji wytworzonych odpadow na placu budowy. Jest to cel dobrowolny, tj. nie wymuszony przepisami
prawa. Archicom na 2023 r. nie przyjat celow zwigzanych z wykorzystywaniem surowcow.

Srednioroczny poziom segregaciji na placach budowy wyniost w Echo Investment 76 proc., co jest ponizej
zaktadanego celu. Jest to spowodowane zmianami organizacyjnymi w Grupie, w tym zmianami w dziale
BHPIOS, a takze zbyt ambitnymi zatozeniami co do mozliwosci realizacji tego celu. Na 2024 r. celem jest
segregowanie na placach budowy 70 proc. odpadéw w catej Grupie, co jest celem realnym

do spetnienia.

Grupa monitoruje skutecznosc¢ swojej polityki i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istot-
nych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w zakresie wykorzystania
zasobow poprzez staty system raportowania ilosci odpadéw oraz stopnia ich segregaciji. Grupa regularnie
podnosi poziom ambicji dotyczacy udziatu odpadow posegregowanych na placu budowy (w 2022 r. celem
w Echo Investment byto 60 proc., wykonanie — 77 proc.).



Wptywy zasobow

Odpady budowlane

2022 2023
Odpady zebrane na budowach (w tonach) 16 788 t 14 742 t
Intensywno$¢ (masa odpadow na 1T mkw. w budowie)* 46,1 kg/mkw. 41,1 kg/mkw.
Poziom segregaciji na placach budowy 77% 76%

* Wedtug sredniego stanu portfela w budowie w roku (srednia arytmetyczna mkw. w budowie z poczatku i korica okresu oraz konca

trzech kwartatow roku).

Grupa nie jest przygotowana organizacyjnie do zbierania i agregowania informacji na temat frakcji odpa-
déw oraz ich dalszego przetwarzania i wykorzystywania. Z doswiadczenia i ogolnego rozeznania wynika
jednak, ze do recyklingu i ponownego uzycia przeznaczana jest zdecydowana wiekszos¢ odpadow

z placow budowy (przede wszystkim ze wzgledu na ekonomiczng zasadnosé). Osiagniety poziom segre-
gacji dotyczy rozdziatu odpaddw na poszczegolne frakcje (jak np. gruz, metal, drewno), a takze na odpady
zmieszane, ktérych ponowne uzycie jest zalezne od dalszej obrobki w specjalistycznych zaktadach. Odpady
niesegregowane na placu budowy sg segregowane przez podmioty, ktére je odbieraja, co potwierdzajg

przedstawione przez nie dokumenty.

Odpady niebezpieczne

Odpady niebezpieczne odbierane z budéw Grupy to gtéwnie papa oraz niewielkie ilosci azbestu.

Wszystkie zostaty przekazane do profesjonalnych podmiotow, ktore zajety sie ich utylizacja lub neutralizacja.

Ponadto z placow budow usunelismy skazong ziemie pochodzace z remediacji gruntéw. Ta kategoria od-
paddw nie jest wliczona do sumy odpadoéw wygenerowanych przez Grupe w 2023 r. Zostata ona réwniez

przekazana do wyspecjalizowany podmiotow, ktére zajety sie ich utylizacja lub neutralizacja.

2022 2023
Odpady niebezpieczne zebrane na budowach 227 t 73t
Intensywnos$¢ (masa odpadow niebezpiecznych na 1 mkw. 0,62 kg/mkw. 0,2 kg/mkw.
w budowie*)
Usuniete gleba i ziemia zawierajace substancje niebezpieczne 2976t 4264 1

* Wedtug sredniego stanu portfela w budowie w roku (srednia arytmetyczna mkw. w budowie z poczatku i korica okresu oraz konca

trzech kwartatow roku).
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Informujemy
O ujawnieniach
taksonomicznych

W 2022 r. Unia Europejska wprowadzita taksonomie,
czyli systematyke, dzieki ktorej spotka pokazuje, jaka
czes¢ (udziat %) jej dziatalnosci, analizowanej przez pry-
zmat obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydat-
kow operacyjnych (OpEx), jest zréwnowazona srodowi-
sko. To takze instrument, ktory utatwia nam planowanie

i raportowanie postepéw w dazeniu do zero-emisyjnosci.

Systematyka jest ustrukturyzowana wokot szesciu celéw

srodowiskowych:

» tagodzenie zmian klimatu,

» Adaptacja do zmian klimatu,

o Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw
wodnych i morskich,

o Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

» Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

o Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemow.

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia UE 2020/852
(Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na temat
tego, w jaki sposob i w jakim stopniu dziatalnos¢ Gru-

py Echo Investment S.A. jest zwigzana z dziatalnoscia
gospodarczg, ktora kwalifikuje sie jako zréwnowazona
srodowiskowo (dziatalnos¢ zgodna z systematyka). Klu-
czowe wskazniki wynikéw zostaty przygotowane zgod-
nie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzadzeniu
delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepsza wiedza
i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systema-
tyka, w ramach poszczegodlnych kluczowych wskaznikow
wynikow zostata przeprowadzona w oparciu o kryte-

ria techniczne okreslone w aktach delegowanych UE
2021/2139 oraz 2022/1214.

Minimalne gwarancje

Pozytywny wptyw taksonomii:

U

budowanie zaufania i redukcja
zjawiska greenwashingu

wieksza swiadomos¢ wptywu
organizacji na srodowisko naturalne

o1

przejrzystos¢ dziatarh gospodarczych

C

ustanowienie celéw redukeyjnych

Grupa Echo Investment S.A. spetnia minimalne gwarancje, o ktérych mowa w artykule 18 Rozporzadze-
nia UE 2020/852. Ocena spetniania minimalnych gwarancji zostata przeprowadzona w oparciu o wyma-
gania rekomendowane dla podmiotéw podlegajgcych pod CSRD zgodnie z raportem unijnej Platformy
na rzecz zrébwnowazonego finansowania, opublikowanym w pazdzierniku 2022 r.




KPI obrot

Kryteria istotnego wktadu | Kryteria ,,Nie czyn powaznych szkéd” 2023
| Lo 1
& e | ¢ -
0 £ 3 g g 3 g
= O o C L e} ‘o N
S| s 5 < S| £ g S 5| © g
2| & g g | 5 2| &l g2 | ¢ | § 5 23| 2|
5 £| &5 | £ | & | 38 5| E| &3 £ ¢ | 8 go| s 8
5| £| E| 8% | Ze| § | e | £ F| 5% Sel § s | o 28 | %
° © = = = o S| 0 2 = = | = B s o} 2 o N o} o}
3 35 c| & =2 S 5| 2 S 5 c| &| =2 8=l € 3 5 < 55| £ 2
S 2|l 8| g§| 28 gc| § S3| &| E| 2% gc| ¢ S8 §| %3 =| =
< 9 E °) c 3 @_:‘E 0 =2 % % e c 3 DE 0 = QE) s £ & = &
ol 8 o| ©| 889 cc| 2| o4 o| ©| 8¢9 S s c o % | ©=| © o
Q c ®© T o< s N s - ¢ c © S 5 c c N @ = 2 [9) © E — —
2 8| ©| 22¢| 23| PE| =8| ©| o 22g| o3| @ < NO| & &3
B = N & ng o O 25 c 9 N & OS_~< ‘c O L © c 9 © _08 5 50
) » 3 T| 8 5| §E¢| 22| Bx| 9| § s EEE 2.0 89 Sw| E T 2 o) 2,
Dziatalnos$¢ gospodarcza o = N > 8 25 g e as| 5= > 8 25 g oS Q€ 5= z NS o L0
(dane w PLN) 2 O S| S| | N2&5| 2ol NZ| 08| S| 2| N°%5| 2o N8| o8| = SN 2| 25
tys. zt % % % % % % T/N | T/N | T/N T/N T/N T/N T/N | T/N % % %
A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do taksonomii
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skowo (zgodnej z taksonomig) (A.1)
A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do taksonomii, ale nie T (0]
dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z taksonomia)
Budowa nowych budynkow 71| 1293212 83,61 0 0 0 0 0 0 T T N/A N/A N/A N/A 83,61
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 7.7 211 466 13.67 0] 0 0 0 0 0 T T N/A N/A N/A N/A T 13.67
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wo (dziatalnos¢ niezgodna z taksonomia)
Razem (A1 + A.2) 1521817 | 98,39 (0] 0 0 0 0 0 98,39
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do taksonomii
Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do taksonomii | | 24 947 | 1,61

Razem (A + B) 1546 764 100
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrot) byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Echo Investment za rok 2023 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Jako mianownik wskaznika zostaty przyjete przychody
netto ze sprzedazy z ww. sprawozdania.

S

\‘—

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie przychodow Grupy Echo Investment zostaty przeanalizowane pod wzgledem
kwalifikowalnosci do systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systema-
tyki zdefiniowanych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139, Rozporzadzeniu UE 2022/1214 oraz Rozporzadzeniu
UE 2023/2486 w celu potwierdzenia, czy dziatalnosci prowadzone przez Grupe Echo Investment zostaty
wymienione w ww. Rozporzadzeniach.

Gtowne zrodta przychodéw Grupy Echo Investment mieszczg sie w dziatalnosci 7.1. ,Budowa nowych
budynkéw™ oraz 7.7 ,Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow™. W kolejnym kroku przeprowadzona zostata
ocena zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji dla dziatalnosci

7117.7. W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano przychody powigzane z dziatalnosciag zgodne
z systematyka.

Aktywnosc biznesowa prowadzona przez Grupe Echo Investment w ramach dziatalnosci 7.1 Budowa
nowych budynkéw oraz 7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow, obejmuije:

o Budowe i sprzedaz mieszkan i przychody powigzane,
o Ustugi budowlane i okotobudowlane,
»  Wynajem powierzchni biurowej, handlowej i mieszkaniowe;.

@

Wktad w realizacje wielu celow i dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

Grupa Echo Investment uzyskata w 2023 r. 1546 764 tys. zt przychodéw, z czego ponad 98,39 proc.
uznano za kwalifikujaca sie do systematyki Taksonomii, ale niezgodnej z nia. Za dziatalnos¢ kwalifikujaca
sie do systematyki oraz zréwnowazong srodowiskowo uznano 1,1 proc. wartosci przychodéw. Pozostate

1,61 proc. przychodoéw z dziatalnosci stanowi obrot niekwalifikujacy sie do systematyki, czyli takiej, dla ktorej
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikaciji.

Informacje kontekstowe

W ramach dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki oraz zrownowazonej srodowiskowo wyszczegolnio-
no koszty dziatalnosci 7.7. Budynki wybudowane i przekazane do uzytkowania przez Grupe Echo spetniaja
kryteria okreslone dla budynkow z grupy 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow, jako budynki wpty-
wajgce na tagodzenie zmian klimatu.
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KPI Capex

Kryteria istotnego wktadu
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do taksonomii
A.l. Dziatalnos$¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna z taksonomig)
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow 71 N7525 | 4760 | 4760 0 0 0 0 0 T T T T T T T | 4760
Razem: Przychdéd z dziatalnosci zréwnowazonej N7525 | 4760 | 4760 0 0 0 0 0 47,60
srodowiskowo (zgodnej z taksonomig) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do taksonomia,
ale nie dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo
(dziatalnosé¢ niezgodna z taksonomia)
Transport motocyklami, ssamochodami osobowymi 6.5 1526 0,62 0,62 0 0 0 0 T T N/A N/A N/A N/A T 0,62
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow 77 121142 | 49,06 49,06 0 0 0 0 T T N/A N/A N/A N/A T | 49,06
(fu wynajem)
Razem: Naktady inwestycyjne z dziatalnosci kwalifi- 122 668 | 49,68 49,68 49,68
kujacej sie do taksonomii, ale nie dziatalnosci zrow-
nowazonej srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna
z taksonomig)
Razem (A1 + A.2) 240193 | 9728
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do taksonomii
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 6716 2,72
niekwalifikujacej sie do taksonomii
Razem (A + B) 246 909 100
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczacego naktadow inwestycyjnych byty naktady inwestycyjne ujete
w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowiazujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika
KPI Capex zostaly przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. €) ppkt (i) oraz (jii);

MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia);

MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

oom»
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Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy Echo Investment zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami w celu ustale-
nia, czy spetniaja jedno z ponizszych warunkow:

a. dotyczg aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z taksonomia:

Grupa Echo Investment poniosta wydatki z dziatalnosci zgodnej z systematyka. Wyodrebniono naktady inwestycyjne powigzane
z dziatalnoscia 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow, jako powigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do taksonomii.

b.  saczescia planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki:

Grupa Echo Investment nie posiada planu dotyczacego naktadéw inwestycyjnych, o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika |
do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

c. dotycza zakupu produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajacych do-
celowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegolnosci
rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienionych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12
ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze $rodki te zostang wdrozone
i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W ramach analiz zidentyfikowane zostaty koszty dotyczace zakupu produktow oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajacych docelo-
wej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii. Dziatalnosc, z ktérej zostaty zakupione produkty zostata przeanalizowana pod wzgledem kryteriow
technicznych okreslonych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Wyniki przeprowadzonej oceny byly podstawg do stwierdzenia powigza-
nia naktadow inwestycyjnych z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo w zakresie dziatalnosci 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkow (zgodna z systematyka). Grupa zidentyfikowata ponad 117 min zt naktadow inwestycyjnych przeznaczonych na dziatalnosc¢
zgodna z kryteriami technicznymi oraz zrownowazong srodowiskowo.

®

Informacje kontekstowe

W ramach dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki oraz zréwnowazonej srodowiskowo wyszczegolniono koszty dziatalnosci 6.5.
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi oraz 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow
spetniaja wymogi kryteriow technicznych kwalifikacji jako dziatalnos¢ zgodna z Taksonomia. W ramach dziatalnosci 7.7 Grupa Echo

prowadzi takze dziatania zréwnowazone srodowiskowo wptywajace na tagodzenie zmian klimatu.
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KPI Opex
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomii
A.l. Dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna z taksonomia)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazone;j (0] 0 O O (0] (0] 0 O | NA | NA N/A N/A N/A N/A | N/A (0]
srodowiskowo (zgodnej z taksonomia) (A.1)
A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do taksonomii, ale nie
dziatalnos¢ zréownowazona srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z taksonomia)
Transport motocyklami, samochodami osobowymi 6.5 183 | 12,22 O| O 0] 0] 0 0 T T N/A N/A N/A N/A T| 12,22
i pojazdami uzytkowymi
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srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)
Razem (A1 + A.2) 1450 96,6 o O 0 (] 0 0 96,6
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do taksonomii
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej 51 3.4
sie do taksonomii
Razem (A + B) 1501 100
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dotyczacego wydatkow operacyjnych byty wydatki
operacyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Opex zostaty przypisane gtownie koszty remontéw biur lub
napraw i przegladéw samochodow.

Dziatalnos¢, z ktorej zostaty zakupione produkty, zostata przeanalizowana pod wzgledem kryteriéw tech-
nicznych okreslonych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Wyniki przeprowadzonej oceny byty podstawa
do stwierdzenia braku powiazania wydatkow operacyjnych z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo
(zgodna z systematyka).

S

\\—

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Echo Investment wykazata koszty operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig zgodnie z syste-
matyka, w ramach ktorej wyszczegolniono: dziatalnosci 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobo-
wymi i pojazdami uzytkowymi, 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw oraz 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci
i budynkow.

Dlatego tez, wyodrebniono wydatki operacyjne ktore:

a. s powigzane z dziatalnosciag kwalifikujaca sie do taksonomii;
b. sa czescig planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka
lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki.

Grupa Echo Investment nie posiada planu dotyczacego naktadéw inwestycyjnych, o ktorym mowa
w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

c. dotyczg zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych
srodkow umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych, w szczegoélnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3
do 7.6 zatacznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej wymienionych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3,
art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warun-
kiem ze srodki te zostang wdrozone i uruchomione w ciagu 18 miesiecy.

W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty dotyczace zakupu produktow oraz indywidualnych
srodkow umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograni-

czenie emisji gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub zgodnej
z systematyka.

®

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano wydatkow operacyjnych powiazanych z dziatalnoscia zréwnowazong
srodowiskowo (zgodna z systematyka).
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Jestesmy dobrym, sprawiedliwym i stabilnym pracodawcg. Cenimy kompetencje naszych
pracownikow, chcemy korzysta¢ z ich potencjatu, dawac¢ szanse rozwoju, a takze zapew-
nia¢ im przestrzen do realizowania sie poza praca. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za wszyst-
kich ludzi, ktérzy pracujg w naszych biurach, jak rowniez na naszych budowach: za ich
bezpieczenstwo, zdrowie | dobre samopoczucie.

Dla ludzi

W realizacji naszych celéw wspiera nas rozpisana na etapy mapa drogowa, prowadzaca
Grupe do zapewnienia swoim pracownikom rownych szans rozwoju, rownowagi wyna-
grodzen miedzy ptciami i maksymalizacji bezpieczenstwa na budowach.

Stawiamy rowniez na zaufanie, zdrowie i komfort naszych klientéw. Punktem wyjscia
do budowania relacji z klientem jest dla nas koncentracja na jego potrzebach, co daje
nam gwarancje, ze miejsca do zycia, pracy i wypoczynku, ktére projektujemy, w petni

Raport zréwnowazonego rozwoju

na nie odpowiadaja.

Nasze ambicje do 2030:

M
§ Roéwne szanse i dobre warunki pracy Bezpieczenstwo i dobre warunki
dla pracownikéw Echo i Archicomu: pracy na placach budowy:
&8 0RARA iaN
A
% réwny dostep do awansow: kobiety i mezczyzni :
£ beda zajmowac po 45-55 proc. kluczowych S
§ stanowisk dyrektorskich PRl O S T e
<
o
5
- IS WP WO Q
L)
5 H &8 e olALe
(A rr =
kobiety beda stanowi¢ minimum 40 proc. Rad Nad- wdrozenie wysokich standardéw zaplecza
zorczych kazdej ze spoétek lub minimum 33 proc. socjalnego na wszystkich budowach
Rad Nadzorczych i Zarzadéw liczonych tacznie
2 9
AAAASA :31@
$rednia liczba niewykorzystanych dni urlopu mierzenie i zwigkszenie satysfakcji
na osobe na koniec roku spadnie do 10 pracownikow budowlanych
l' Q)
[o}Ne)]
- : : 1P
osiggniecie réwnowagi wynagrodzen miedzy
ptciami na podobnych stanowiskach i zakresach opracowanie i wdrozenie zasad
103 odpowiedzialnosci rozpatrywania skarg sasiadow



Pracownicy
wtasni Grupy

ESRS S1

Jednym z gtéwnych filarow naszego podejscia ESG jest tworzenie stabilnych miejsc pracy, opartych na zasadach
roznorodnosci, rownosci i bezpieczenstwa. Zaangazowalismy sie w eliminowanie réznic ptacowych miedzy ko-
bietami a mezczyznami oraz w transparentne ustalanie wynagrodzen dla pracownikéw. Sa to kluczowe elementy
naszej strategii, ktore zwiekszaja zaufanie i lojalnos¢ zespotu.

Rotacje pracownikéw stanowiag szanse na swieze spojrzenie i rozwoj. W naszych dziataniach dazymy do stworzenia
atmosfery, w ktérej pracownicy czujg sie docenieni, a ich umiejetnosci s rozwijane poprzez systematyczne szkole-
nia i programy rozwojowe. Wspieramy rowniez pracownikow, ktorzy wracaja po diuzszej przerwie, umozliwiajac

im ptynne reintegrowanie sie z zespotem.

Wprowadzajac program premii diugoterminowych, nie tylko motywujemy pracownikéw do osiggania diugofalo-
wych celdw, ale réwniez ksztattujemy korporacyjna kulture oparta na wspolnym sukcesie. Jednak nasze zaangazo-
wanie nie konczy sie na $wiadczeniach socjalnych. Dbamy o rozwoj i dobrostan pracownikéw, skupiajac sie takze
na trosce o ich zdrowie psychiczne i fizyczne, a takze angazujac chetnych do dziatan spotecznych, wspierajacych
lokalne inicjatywy.
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O naszych pracownikach

Charakterystyka pracownikéw, oséb niebedacych pracownikami
a stanowigcych wtasnych pracownikow oraz wskazniki roznorodnosci

Grupa Echo Investment od 2021 r. sktada sie z dwéch podmiotow — Echo Investment i Archicom — ktore
maja ponad 30 lat doswiadczenia na polskim rynku nieruchomosci. Przez te lata nasi pracownicy zbierali

i rozwijali wiedze o gtéwnych segmentach rynku nieruchomosci, poprzez realizacje projektow deweloper-
skich w kilkudziesieciu miastach w Polsce. Nasi pracownicy sg najwazniejszym aktywem dla przysztosci

Grupy. Dbamy, by dawac¢ im szanse na dalszy rozwoj i wzmacnianie kompetencji.

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Whtasna sita robocza

Temat istotny

Warunki pracy

Opis wptywu

Stabilnos¢ zatrudnienia w dtugim wymiarze czasu

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Dyrektor Dziatu HR

Zakres

Pracownicy wtasni zatrudnieni na podstawie umow o prace



Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

e Regulaminy pracy i ich zatgczniki

e Regulaminy wynagradzania i premiowania w spoétkach z Grupy Echo
Investment

o Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Oparta na tych dokumentach polityka zapewnia dostosowanie do wszystkich
wymogow prawnych oraz utrzymanie odpowiednich zasobéw do realizacji
dziatalnosci biznesowej Grupy.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Coroczne rozmowy rozwojowe

o Szkolenie z zakresu etyki

o Odpowiednia komunikacja i sprawne przeprowadzenie zmian
organizacyjnych

» Brak istotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

»  Dostosowanie zatrudnienia do potrzeb biznesowych w kontekscie celow
biznesowych Grupy na dany rok

o Utrzymanie stabilnosci zatrudnienia w Grupie

»  Sprawne przeprowadzenie zmian organizacyjnych w Grupie,
przy zapewnieniu ciggtosci biznesu i odpowiedniego personelu

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

ESRS S1-6 — Charakterystyka pracownikéw
ESRS S1-7 — Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych
wiasnych pracownikow

»  Wskaznik rotacji pracownikow
»  Wskaznik sredniego stazu pracy

W 2023 r. znaczacym wydarzeniem dla Grupy byto przeniesienie czesci mieszkaniowej Echo Investment
— w tym projektow oraz zwigzanych z nimi pracownikéw — do Archicomu, ktéry w ten sposob skupit catg
dziatalnos¢ zwigzang z budowaniem i sprzedazg mieszkan w Grupie. Zmiana dotyczyta 120 osdéb, jednak
nie wplyneta znaczaco na ogolny stan zatrudnienia w catej Grupie.
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Pracownicy wtasni Grupy Echo Investment

Wszystkie dane ponizej dotycza zatrudnionych oséb, bez przeliczenia na ekwiwalent
petnego czasu pracy (EPC — 8 godzin dziennie, 40 godzin tygodniowo).

Liczba pracownikéw

wtasnych

Ple¢ na 31 grudnia 2022 r. na 31 grudnia 2023 r.
Kobieta 362 347
Mezczyzna 308 284
Nie zgtoszono pfci 0 0
Pracownicy razem 670 631
2022 2023
Wskaznik liczby pracownikéw do wartosci 11,01 10,57
aktywow Grupy wyrazonej w min zt (x 100)
Wskaznik liczby pracownikéw do zysku net- 527,56 478,03
to Grupy wyrazonego w min zt (x 100)
Rok 2023
Kobieta Mezczyzna Nie zgtoszono pfci Razem
Liczba pracownikéw ogotem
347 284 631
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (statych)*
271 246 517
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (tymczasowych)*
76 38 14
Liczba pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu™*
339 276 615
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
8 8 16

* Dla uproszczenia, do pracownikéw statych (zatrudnionych na czas nieokreslony) Grupa zakwalifikowata pracownikow zatrudnionych
na umowe o prace na czas nieokreslony oraz wszystkich zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych. Wynika to z faktu,

ze wykazanie przewidywanej dtugosci trwania uméw cywilno-prawnych nie jest mozliwe, pracownicy ci z reguty $wiadczg prace
dtugoterminowo lub na zasadach podobnych do umowy o prace na czas nieokreslony, a skala ewentualnych odstepstw od tego
zatozenia jest wg oceny Grupy nieistotna. Sg to przede wszystkim wykwalifikowani profesjonalisci i eksperci, ktérzy $wiadcza ustugi
konsultingowe oraz prawnicy, ktérzy maja ustawowe ograniczenia zwigzane z mozliwoscia pracy na etat. Formalna relacja nie zmienia
jednak sposobu ich traktowania — wszyscy swiadczacy dla nas prace, niezaleznie od rodzaju umowy, majg podobne prawa, obowiazki

czy dostep do benefitow.

** Przyjeto, ze pracownicy na umowach cywilno-prawnych, umowach-zleceniach i pracownicy zapewnieni przez agencje pracy
wykonuja prace w petnym wymiarze godzin. Pracownicy $wiadczacy prace na podstawie innych umoéw (zlecenie lub zapewnieni przez

agencje pracy) zostali zakwalifikowani jako tymczasowi.



Rok 2022
Kobieta Mezczyzna Nie zgtoszono ptci Razem
Liczba pracownikéw ogotem
362 308 0 670
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (statych)*
290 266 0 556
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (tymczasowych)*
72 42 0 14
Liczba pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu™*
348 282 0 630
Liczba pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
14 26 0 40

* Dla uproszczenia, do pracownikow statych (zatrudnionych na czas nieokreslony) Grupa zakwalifikowata pracownikow zatrudnionych
na umowe o prace na czas nieokreslony oraz wszystkich zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Wynika fo z faktu,

ze wykazanie przewidywanej dtugosci trwania umow cywilno-prawnych nie jest mozliwe, pracownicy ci z reguty swiadcza prace
dtugoterminowo lub na zasadach podobnych do umowy o prace na czas nieokreslony, a skala ewentfualnych odstepstw od tego
zatozenia jest wg oceny Grupy nieistotna. Sa to przede wszystkim wykwalifikowani profesjonalisci i eksperci, ktérzy swiadcza ustugi
konsultingowe oraz prawnicy, ktérzy maja ustawowe ograniczenia zwigzane z mozliwoscig pracy na etfat. Formalna relacja nie zmienia
jednak sposobu ich fraktowania — wszyscy swiadczacy dla nas prace, niezaleznie od rodzaju umowy, maja podobne prawa, obowigzki
czy dostep do benefitéw.

** Przyjeto, ze pracownicy na umowach cywilno-prawnych, umowach-zleceniach i pracownicy zapewnieni przez agencje pracy
wykonujg prace w petnym wymiarze godzin.

Liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
ktérzy odeszli z Grupy w danym roku

2022 2023
Liczba pracownikow, ktérzy odeszli z pracy 163 98
Wskaznik rotacji pracownikow 26,9%* 17.82%

* Zaprezentowany w raporcie za 2022 r. wskaznik rotacji wynosit 0,27. Zmiana wynika z modyfikacji sposobu prezentacji (obecny
wskaznik jest tozsamy z zesztorocznym, ale przemnozony przez 100 proc., zgodnie z wytycznymi ESRS). Wyzszy wskaznik rotacji
w 2022 r. wynika z przeprowadzonych zwolnien grupowych.

Kategoria pfci ,inna” nie ma zastosowania, poniewaz polskie prawo jej nie przewiduje.
Wszyscy pracownicy sa zatrudnieni w Polsce i wykonujg swoje obowiazki w Polsce.

Zgodnie z metodologig wymagana przez ESRS, do pracownikéw tymczasowych zalicza sie pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace na okres probny oraz na czas okreslony. W Grupie stosowana
jest praktyka zatrudniania nowych pracownikow na okres probny wynoszacy 3 miesigce, a nastepnie

na czas okreslony, wynoszacy 12 miesiecy. Po uptywie tego czasu zwykle pracownik jest zatrudniany

na umowe na czas nieokreslony.

Grupa nie zatrudnia pracownikéw, ktorym nie gwarantuje okreslonych godzin pracy.
Wskaznik rotacji pracownikow obliczany jest wedtug wzoru: (liczba pracownikow, ktérzy odeszli z Grupy

dobrowolnie, w wyniku zwolnienia, przejscia na emeryture lub $mierci / liczba wszystkich pracownikow
Grupy na koniec okresu sprawozdawczego) x 100%.
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Dla ludzi

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment
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Pracownicy wtasni wedtug pfci

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Kobiety 362 347
Mezczyzni 308 284
Nie zgtoszono pfci 0 0
Ogodtem 670 631

Pracownicy wtasni wedtug wieku

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ponizej 30 lat 131* 108
30-50 lat 425% 413
Powyzej 50 lat 14* 10
Ogotem 670 631

* Z powodu braku precyzyjnych danych, ok 9 proc. pracownikéw wiasnych (zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych) zostato przy-
porzadkowanych do kategorii proporcjonalnie do struktury wiekowej pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych

na koniec 2023 .



Pracownicy wtasni wedtug rodzaju umowy

Umowa o prace

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ogotem 607 550
Kobiety 348 321
Mezczyzni 259 229
Nie zgtoszono ptci 0 0
Ponizej 30 lat 129 92
30-50 lat 392 377
Powyzej 50 lat 86 81

Umowa o prace na czas nieokreslony

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ogoétem 494 459
Kobiety 277 257
Mezczyzni 217 202
Nie zgtoszono pfci 0 0
Ponizej 30 lat Brak danych 66
30-50 lat Brak danych 323
Powyzej 50 lat Brak danych 70
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Dla ludzi

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

m

Umowa o prace na czas okreslony

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ogotem 13 91
Kobiety 71 64
Mezczyzni 42 27
Nie zgtoszono ptci 0 0
Ponizej 30 lat Brak danych 26
30-50 lat Brak danych 51
Powyzej 50 lat Brak danych 14

Umowy cywilno-prawne*

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ogoétem 61 58
Kobiety 13 14
Mezczyzni 48 44
Nie zgtoszono ptci 0 0
Ponizej 30 lat Brak danych 1
30-50 lat Brak danych 31
Powyzej 50 lat Brak danych 26

* Przede wszystkim umowy o $wiadczenie ustug z jednoosobowymi dziatalnosciami gospodarczymi, a takze kontrakt menadzerski

i powotania.



Inne umowy*

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Liczba pracownikéw

Ogotem 2 23
Kobiety 1 12
Mezczyzni 1 11
Nie zgtoszono ptci 0 0
Ponizej 30 lat 1 15
30-50 lat 1 5
Powyzej 50 lat 0 3

* Umowy zlecenia oraz pracownicy zapewnieni przez agencje pracy. Kategoria nie byta raportowana w 2022 r., prezentowane za fen
rok dane moga by¢ niekompletne, ale ewentualne roznice Grupa ocenia jako nieistotne.

nfomzo. obsuozemoumoJz jiodey 1zpn| e|q

¢c0¢

LUSUWIISeAU| 00T

12



Dla ludzi

©

Metodologia prezentacji danych

Zmiana standardu raportowania z GRI na ESRS spowodowata inng metodologie prezentacji pra-
cownikow wiasnych. Liczby za 2022 r. sg spdjne z tymi, ktore zostaty zaprezentowane w Raporcie
zréwnowazonego rozwoju Grupy za 2022 r., cho¢ sg ujete w innych kategoriach. Ponizej wyja-
$nienie metodologii zastosowanej w niniejszym raporcie.

Wszystkie przedstawione dane dotycza liczby osdb, bez przeliczenia na ekwiwalent petnego czasu
pracy (EPC — 8 godzin dziennie, 40 godzin tygodniowo).

Pracownicy wiasni

— wszystkie osoby $wiadczace wytaczng prace na rzecz Grupy, w tym na podstawie umow
o prace, umow cywilno-prawnych, dtugotrwatych umoéw zlecenie, a takze zapewnione przez
agencje pracy.

Raport zréwnowazonego rozwoju

Pracownicy stali

— osoby $wiadczace prace na podstawie umoéw o prace na czas nieokreslony i umow
cywilno-prawnych.

2023

Pracownicy tymczasowi

— osoby $wiadczace prace na podstawie uméw z okreslonym terminem zakonczenia, jak umowa
o prace na czas okreslony i umowa zlecenie, a takze osoby zapewnione przez agencje pracy.

W tej grupie pracownikow 83 proc. stanowig zatrudnieni na postawie umowy o prace. Polityka
Grupy polega na zatrudnianiu pracownikdéw na umowe o prace na czas okreslony, ktéra po upty-
wie okreslonego w prawie pracy czasu zwykle zostaje przeksztatcona w umowe o prace na czas
nieokreslony.

Pracownicy tgczacy umowy o prace

Osoba zatrudniona na czesci etatu w réznych spotkach z Grupy jest wykazana jako zatrudnio-

na tylko w spdtce, w ktérej ma najwieksza czes¢ etatu. Jesli sg to rowne czesci etatu w réznych
podmiotach — jest przypisywana do spotki, z ktorg jest blizej zwigzana (dtugoscig zatrudnienia lub
zakresem odpowiedzialnosci). Jesli takie przypisanie nie jest mozliwe, pracownik jest wykazywany
w spotce wyzszego szczebla. Jesli taczny wymiar pracy w réznych podmiotach, ale tylko w ramach
Echo Investment lub tylko w ramach Archicomu, wynosi peten etat, pracownik jest prezentowa-

ny jako zatrudniony na peten etat. Jesli taczny wymiar pracy wynosi caty etat, ale jest podzielony
pomiedzy podmioty wchodzace w sktad jednoczesnie Echo Investment i Archicomu, wowczas
pracownik jest prezentowany jako zatrudniony w niepetnym wymiarze etatu. To jednak nieliczne
przypadki, nieistotne dla niniejszej prezentacji.

Echo Investment

Pracownicy tgczacy umowy o prace oraz inne umowy

Osoba zatrudniona w roznych spoétkach Grupy na podstawie umowy o prace oraz innej umowy
jest prezentowana tylko jako zatrudniona na etat. Jesli jej umowy dotycza tylko podmiotow Echo
Investment lub tylko podmiotow Archicomu, jest prezentowana jako zatrudniona na peten etat.
Jesli umowy dotycza jednoczes$nie podmiotéw Echo Investment i Archicom, pracownik jest
prezentowany jako zatrudniony na czesc etatu (nawet jesli taczny zakres wykonywanej pracy jest
zblizony do petnego godzinowego wymiaru pracy).

n3 W Grupie nie ma pracownikow, ktérzy nie majag gwarantowanych godzin pracy.



Rotacja pracownikow

Catkowita liczba nowych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace

2022 2023
Liczba % Liczba %
Zatrudnieni pracownicy, w tym 83 100% 90 100%
Kobiety 49 59% 66 73%
Mezczyzni 34 1% 24 27%
Nie podano pfci 0 0 0 0
Ponizej 30 lat 34 1% 48 53%
30-50 laf 42 51% 40 45%
Powyzej 50 lat 7 8% 2 2%
Wskaznik nowych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
2022 2023
Razem 13,7% 16,4%
Kobiety 8.1% 5.8%
Mezczyzni 5,6% 2,1%
Nie zgtoszono pfci 0 0
Ponizej 30 lat 5,6% 8,7%
30-50 laf 6,9% 7.3%
Powyzej 50 lat 11% 0.4%

Wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: (liczba nowych pracownikéw w danej grupie / liczba wszystkich pracownikéw na koniec roku)

pomnozone przez 100.

Izpnj e|d
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E Catkowita liczba pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
© ktorzy odeszli z pracy
(@)
2022 2023
Liczba % Liczba %
Pracownicy, ktorzy odeszli z pracy, w tym 163 100% 98 100%
>
o}
2 Kobiety 12 69% 59 60,8%
o
S Mezczyzni 51 31% 39 39.7%
C
o
'§ Nie podano pfci 0 0 0 0
o
c
2
g
N
% Ponizej 30 lat 4] 25% 24 24,4%
Q.
©
& 30-50 lat 104 64% 62 63,2%
Powyzej 50 lat 18 1% 12 12,2%

§ Wskaznik pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktérzy
S odeszli z pracy — wskaznik rotacji pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
2022 2023
Razem 26,9% 17,.82%
é Kobiety 18,5% 10,7%
g Mezczyzni 8,4% 7%
§ Nie zgtoszono ptci 0 0
Ponizej 30 lat 6,8% 4,4%
30-50 lat 171% 11,3%
Powyzej 50 lat 3,0% 2,2%

Wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: (liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, ktorzy odeszli z pracy w danej grupie/
liczba wszystkich pracownikow zatrudnionych na umowe o prace na koniec roku) pomnozone przez 100. Wskaznik obejmuje pracow-
nikow, ktorzy odeszli z pracy w danym roku za porozumieniem stron, zostali zwolnieni, odeszli na emeryture lub zmarli.

Istotny wptyw na wskaznik rotacji pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace miata
reorganizacja pracy poszczegolnych podmiotow w Grupie kapitatowej. Po wytaczeniu tego czynnika
wskaznik rotacji wynosi 14,4 proc.

15



Sredni staz pracy pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o prace

(w latach)
2022 2023
Razem 6,7 6.6
Kobiety 6,4 52
Mezczyzni 7] 8,5
Nie zgtoszono pfci 0 0

Przyjeta metodologia

Statystyki dotyczace nowych pracownikow, rotacji i stazu pracy sg oparte na danych o pracowni-
kach zatrudnionych na umowe o prace (na czas okreslony i nieokreslony), a wiec nie sg tozsame
z 0gdlng liczbg pracownikow wtasnych Grupy. Wynika to z nowej metodologii dotyczacej liczenia

pracownikow, ktora w standardzie ESRS jest inna niz w poprzednio uzywanym standardzie GRI.
Grupa w przysztosci dostosuje catkowicie swojg sprawozdawczos¢ do standardu wymaganego

przez ESRS. Jednoczesnie wg oceny Grupy, wskazniki oparte o pracownikéw zatrudnionych

na podstawie umow o prace pokazuja prawidtowe trendy, poniewaz ta kategoria pracownikow

wiasnych opisuje 87 proc. wszystkich pracownikow wiasnych Grupy na 31 grudnia 2023 .

Osoby z niepetnosprawnosciami

ESRS S1-12

Odsetek pracownikéw wtasnych z niepetnosprawnosciami

2022 2023

Liczba % Liczba %

Razem 8 1,2% 10 1,6%
Kobiety 5 0,7% 7 11%
Mezczyzni S 0.4% S 0,5%
Nie podano pfci 0 0 0 0
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Dla ludzi

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

17

Odpowiednie ptace
| wskazniki wynagrodzen

ESRS S1-10, ESRS S1-16

Proces ustalania wynagrodzen pracownikow

Zasady zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku do ofert pracy w innych firmach okreslamy
w Polityce wynagrodzen Echo Investment. Zgodnie z nia, pracownicy sg wynagradzani w sposoéb uwzgled-
niajacy wage zajmowanego stanowiska oraz umiejetnosci i kompetencje. Przyjeta polityka ptacowa pozwala
na budowanie zespotu lojalnych i zmotywowanych pracownikow.

Wynagrodzenie kazdego pracownika wynika z jego roli w organizacji oraz oceny jego indywidualnych
wynikow. Podstawg sprawiedliwego wynagradzania jest wartosciowanie stanowisk: stanowiska taczace sie
z wieksza odpowiedzialnoscia sa lepiej wynagradzane. Wynagrodzenia pracownikéw w zaden sposob nie
zalezg od pfci, wieku, narodowosci ani stazu osoby zatrudnione;.

Wynagrodzenia sg ustalane indywidualnie dla kazdego pracownika w ramach widetek ptacowych. Prze-
dziaty ptacowe okreslone sg na podstawie danych rynkowych otrzymywanych od specjalistycznych firm

i wynoszg 80—120 proc. mediany wynagrodzenia na rynku. Wynagrodzenie sktada sie z czesci statej i pre-
mii, ktorg szanse ma ofrzymac kazdy pracownik. Premie zwigzane bezposrednio ze sprzedazg s z reguty
wyptacane w cyklach miesiecznych lub kwartalnych, natomiast pozostate dziaty otrzymaty bonus roczny
uzalezniony od realizacji celéw indywidualnych oraz catosciowego wyniku rocznego organizacii.

Stosunek catkowitego rocznego
wynagrodzenia najlepiej optacane;j
osoby* w Grupie do mediany rocz-
nych catkowitych wynagrodzen dla
wszystkich pracownikéw i wspoét-
pracownikow™** (z wylgczeniem
najlepiej optacanej osoby)

2022 2023

43 48

* Na wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w Gru-
pie Echo Investment, zgodnie z raportem wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej, sktada sie suma wszystkich
sktadnikéw tj. wynagrodzenie podstawowe, premie,
Swiadczenia dodatkowe.

** Na wynagrodzenie pracownikéw i wspotpracowni-
kow, zgodnie z raportem wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej, sktada sie srednie wynagrodzenie roczne
pracownikow niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w przeliczeniu na petne etaty.



Wartosciowanie stanowisk
| kalibracja wynagrodzen

Kazde stanowisko w Grupie ma okreslone wartosciowanie oraz przedziat ptacowy. Dbamy o fo, by indywi-
dualne wynagrodzenia w ramach danego przedziatu ptacowego réznicowac tylko ze wzgledu na kompe-
tencje i jakos¢ pracy, a nie wg ptci, narodowosci czy innych kryteriéw osobistych. Proces wartosciowania
stanowisk i kalibracji wynagrodzen rozpoczelismy w 2017 r. W jego efekcie udato sie znacznie ograniczy¢
réznice w wynagrodzeniach dla stanowisk o podobnej wartosci dla Grupy. Proces ten pozwolit réwniez
na zmniejszenie roznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, ktorzy zajmujg podobnie zwartosciowane
stanowiska.

Za proces ustalania wynagrodzen odpowiedzialny jest Dyrektor ds. HR. Do procesu ustalania wynagrodzen
sg angazowani zewnetrzni konsultanci. W proces nie sg zaangazowani interesariusze.

Wskaznik wysokosci wynagrodzen podstawowych kobiet do wynagrodzen
mezczyzn — dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace

na 31 grudnia 2022 . na 31 grudnia 2023 r.

Razem 9 565zt 10 663 zt

Kobiety 8 045 zt Q 323 zt

Mezczyzni 11410 zt 12 541 zt

Nie zgtoszono pfci 0 0

Wskaznik wysokosci wynagrodzenia kobiet 70,5% 74,3%
do wynagrodzenia mezczyzn
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Dla ludzi

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

Przyjeta meteodologia

Wskaznik jest wyliczany na podstawie sredniej arytmetycznej z wynagrodzen podstawowych osob
zatrudnionych na podstawie umowy o prace w spotkach Grupy. Do statystyki nie bierze sie pod
uwage cztonkow Zarzadodw oraz pracownikow nieaktywnych. W przypadku pracownikow zatrud-
nionych na czes¢ etatu, dla potrzeb statystyki pod uwage bierze sie wysokos$¢ wynagrodzenia
proporcjonalnie przeliczonego na petny etat.

Roznice pomiedzy przecietnym wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn ogétem w Grupie wynikajg ze struktury
zatrudnienia oraz rynku pracy. Znaczaca czesc pracownikow stanowig inzynierowie, ktérzy — ze wzgledu
na duzg odpowiedzialnos¢ — sg wysoko optacani na rynku. Biorac pod uwage specyfike rynku pracy

i edukaciji technicznej w Polsce, przyttaczajaca czesc inzynierow stanowig mezczyzni. Z tego powodu za-
gadnienie réownosci wynagrodzen w Grupie powinno by¢ analizowane w oparciu o wartosciowanie stano-
wisk opisane ponizej. Wartosciowanie stanowisk w znaczny sposob niweluje réznice wynikajace ze specyfiki
rynku pracy i ocenia stanowiska przez pryzmat ich odpowiedzialnosci (fakze finansowej), zakres realizowa-
nych zadan, wielkos¢ zarzadzanego zespotu oraz wptyw na realizacje strategii Grupy.

Wskaznik wysokosci wynagrodzen kobiet do wynagrodzen mezczyzn zajmujgcych
podobnie zwartosciowane stanowiska w Grupie — dla pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace* wedtug stanu na koniec 2023 r. (w proc.)

Wynagrodzenie podstawowe

Catkowite wynagrodzenie

Specjalisci 90% 97%
Eksperci 82% 82%
Menadzerowie 90% 89%
Dyrektorzy 75% 61%

* Dotyczy takze osob, ktére sa zatrudnione w roznych spotkach z Grupy na podstawie umowy o prace oraz innych umoéw (gtownie

cywilno-prawnych).

Cel strategiczny

Celem Grupy wynikajacym ze Strategii ESG
jest zniwelowanie roznic miedzy wynagro-
dzeniami kobiet i mezczyzn. Wspotczynnik
wynagrodzenia kobiet do mezczyzn (liczony
dla konkretnych poziomow zaszeregowania
stanowisk wg metody Kornferry Hay)

w 2029 r. nie powinien by¢ wyzszy niz

5 p. proc. Celem na 2023 r. byto ustalenie
poziomu startowego, celem na 2024 r.

jest ograniczenie roznic do maksymalnie

10 p. proc.



Grupa oferuje pracownikom rowniez pozaptacowy

system benefitow.

415

M

ubezpieczenie na zycie i zdrowie

O =
dgo @i

M

wewnetrzne i zewnetrzne
szkolenia specjalistyczne

5e

staty budzet do wykorzystania
na rekreacje i kulture

mozliwos¢ zakupu produktow
z rabatem od naszych kontrahentéw

%'6-2 6
MM

imprezy intfegracyjne

Z wiekszosci benefitow moga korzystac¢ réwniez nasi pracownicy zatrudnieni na umowy

inne niz umowy o prace.

prywatng opieke medyczna

)

odprawy emerytalne

5

dofinansowanie do zaje¢ sportowych

zapomogi specjalne i losowe
z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych
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Dla ludzi

Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych
oddziatywan na wiasnych
pracownikow

ESRS2 SBM-3, ESRS S1-4

Na podstawie badania podwojnej istotnosci, wtasnych doswiadczen i wiedzy, Grupa analizuje i stale moni-
toruje potencjalne ryzyka i szanse dla nastepujacych grup pracownikéw i aktywnie zarzadza tymi ryzykami
oraz stara sie wykorzystywac szanse.

Raport zrdwnowazonego rozwoju

Grupa Wptyw Ryzyko/szansa Sposob zarzadzania ryzykiem
i wykorzystania szans, podejscie
§ Wszyscy Pozytywny, Stabilnos¢ Wykorzystywanie szansy w budowaniu
N pracownicy istniejacy zatrudnienia zréznicowanych zespotow
wiasni Budowanie marki pracodawcy przy
uzyciu informaciji o dtugim przeciet-
nym stazu pracy
Wszyscy Pozytywny, Dialog Podtrzymywanie statego dialogu
% pracownicy istniejacy z pracownikami z pracownikami jako element wzmac-
£ wiasni niania zasobow ludzkich i eliminaciji
g niechcianych zjawisk
%O) Wszyscy Pozytywny, Rownowaga Udostepnienie systemu benefitowego
L pracownicy istniejacy miedzy zyciem dla pracownikéw witasnych
wiasni zawodowym Cel strategii ESG zwigzany z wykorzy-
a prywatnym stywaniem urlopéw wypoczynkowych
Kobiety Negatywny, Dyskryminacja Cel UE zwigzany ze zwiekszeniem
istniejacy przy awansach, udziatu kobiet w organach spotek
szansach roz- Cel strategii ESG zwigzany z wyréw-
woju i ptacowa naniem udziatu kobiet na stanowi-
skach menadzerskich
Monitoring réznic ptacowych
Cel strategii ESG wyréwnania roznic
w wynagrodzeniach
Wszyscy Pozytywny, Szkolenia Coroczny program szkoleniowy
pracownicy istniejacy i rozwaj
wiasni umiejetnosci
Pracownicy wy- Negatywny, BHP, ryzyko Spojny system BHP na budowach
konujacy zadania | potencjalny wypadkow Staty monitoring wypadkowosci
na budowach Programy szkoleniowe
(pracownicy
w taricuchu
] dostaw)




Praca w Grupie Echo Investment jest pod wzgle-
dem narazenia na rozmaite czynniki ryzyka podob-
na dla wszystkich pracownikow. Grupa i jej ope-
racje sa skoncentrowane w Polsce, gdzie kultura
zatrudniania i pracy, a takze wymagania prawne
oraz ich egzekwowanie, sg jednolite. W badaniu
podwajnej istotnosci, Grupa zidentyfikowata wsréd
pracownikéw wiasnych jedng grupe, ktéra jest
bardziej narazona na szkody niz inne — kobiety

(w kontekscie rownych ptac i obecnosci w or-
ganach zarzadczych i nadzorczych). Grupa nie
zidentyfikowata takze istotnych ryzyk dla pracow-
nikdw wtasnych, ktére wynikajg bezposrednio lub
posrednio ze strategii i modelu biznesowego.

Badanie podwojnej istotnosci nie wykazato,

by Grupa miata powszechny lub systemowy istotny
negatywny wptyw na zadng kategorie pracowni-
kow wiasnych, lub by istotne negatywne oddziaty-
wanie byto zwigzane z jakimkolwiek indywidualnym
wydarzeniem. Grupa nie zidentyfikowata operacji
narazonych na znaczace ryzyko wystapienia przy-
padkow pracy przymusowej, pracy obowigzkowej
lub pracy dzieci.

Grupa nie opracowata dotychczas planu trans-
formaciji, wiec nie jest w stanie oceni¢ mozliwego
wptywu planu transformacji na pracownikéow wta-
snych lub w taricuchu dostaw.

Grupa $ledzi i ocenia skutecznos¢ dziatan i inicja-
tyw, ktorych gtownym celem jest zapewnienie po-
zytywnych oddziatywan na wiasnych pracownikow,
poprzez zarzadzanie poszczegolnymi obszarami

z zakresu HR, jak stan zatrudnienia, szkolenia, wy-
nagrodzenie czy rownouprawnienie — w ramach
zatozonych planow rocznych HR oraz biezacych
potrzeb biznesu. Okreslenie wtasciwych i potrzeb-
nych dziatan w odpowiedzi na konkretne rzeczy-
wiste lub potencjalne negatywne oddziatywanie
na wtasnych pracownikéw, nalezy do kompetencji
Dyrektora HR i wynika z jego wiedzy fachowe;j

i doswiadczenia. Do odpowiedzialnosci Dyrektora
HR nalezy réwniez analiza, czy praktyki stosowane
w Grupie nie powodujg lub nie przyczyniajg sie
do istotnych negatywnych oddziatywan na wita-
snych pracownikow.

Dyrektor HR regularnie informuje Zarzad o naste-

pujacych kwestiach zwigzanych z wptywem

na pracownikow:

« analiza wynagrodzen i ich konkurencyjnosci
(1-2 razy do roku),

e biezaca informacja o dialogu z pracownikami,
przedstawicielach pracownikéw, podnoszo-
nych przez pracownikéw problemach, zagad-
nieniach BHP,

e monitoring wykorzystania urlopow,

« analiza poziomu réznic wynagrodzen pomie-
dzy kobietami i mezczyznami oraz dostepu
do stanowisk menadzerskich,

e monitoring i raportowanie agendy rozwojowe;j
dla organizaciji.

W przysztosci Grupa przeanalizuje swoj proces
zarzadzania istotnym wptywem na pracownikow
pod katem wymagan ESRS i przedstawi wyniki tej
analizy w kolejnym raporcie.
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Interesy | opinie
zainteresowanych stron

ESRS2 SBM-2

Konsultacje z pracownikami w zakresie
wptywu na strategie i model biznesowy

Zarzad Grupy nie konsultuje z przedstawicielami pracownikow ani bezposrednio z pracownikami kwestii
dotyczacych strategii i modelu biznesowego. Grupa uznaje, ze za strategie i model biznesowy odpowiada
Zarzad, w ktorego obowiazkach jest m.in. zapewnienie stabilnego i efektywnego zarzadzania personelem.

Dyrektor HR uczestniczy we wszystkich strategicznych procesach w Grupie i jego gtos — jako przedstawi-
ciela pracownikow — jest uwzgledniany w decyzjach strategicznych. Jego zadaniem jest ocena wptywu
planowanych decyzji na pracownikéw oraz przedstawienie Zarzadowi ich perspektywy — szczegdlnie, jesli
zagadnienia sg zwigzane ze strategia i modelem biznesowym oraz maja bezposredni, znaczacy wptyw na
kwestie pracownicze, w tym — rodza ryzyko dla poszanowania praw cztowieka. W 2023 r. taka sytuacja
miata miejsce w czasie zmian organizacyjnych w Grupie — przenoszenia projektéw mieszkaniowych oraz
pracownikéw za nie odpowiadajacych z Echo Investment do Archicomu. Za stworzenie nowych, efektyw-
nych struktur w obu podmiotach, a takze zapewnienie poszanowania wszystkich praw pracowniczych,
odpowiadat Zarzad, przy wsparciu Dyrektora HR.

Grupa nie jest strong zadnych umow ramowych na szczeblu swiatowym lub innych uméw z przedstawicie-
lami pracownikow, dotyczacych poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych pracownikow.
Model biznesowy i strategia Grupy sa oparte na dziatalnosci w réznych segmentach rynku nieruchomosci,
ktore maja zwykle rézne cykle koniunkturalne i dynamike. Dodatkowo, polityka Grupy z zakresu zarzadzania
pracownikami promuje wspotprace osob o roznych kompetencjach, wymiane wiedzy oraz elastycznos¢
pracownikow w podejmowaniu zadan z nowych obszarow. To podejscie ogranicza ryzyko nagtych zmian
organizacyjnych i pogorszenia warunkow pracy.



ESRS S1-2

Procedury wspotpracy z wtasnymi
pracownikami i przedstawicielami
pracownikow

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Whtasna sita robocza

Temat istotny

Warunki pracy

Opis wptywu

Prowadzenie dialogu z pracownikami

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Dyrektor Dziatu HR

Zakres

Przedstawiciele pracownikéw, pracownicy wiasni zatrudnieni na podstawie
umow o prace, w ograniczonym zakresie osoby swiadczace prace na rzecz
Grupy na podstawie innych umow

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Kodeks pracy
o Kodeks Postepowania

Brak zdefiniowanej polityki. Oparta na tych dokumentach polityka
zapewnia dostosowanie do wymogdw prawnych. Wspiera takze utrzymanie
pracownikow.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Dziatania przedstawicieli pracownikow

o Przeprowadzone wybory na przedstawicieli pracownikow
w dwaoch spotkach

o Plan uregulowania kwestii wspotpracy z przedstawicielami pracownikow
w postaci regulaminu lub polityki

o Brak istotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

e Zgodnosc¢ dziatania Grupy z minimalnymi wymaganiami prawa
o Brak innych zdefiniowanych celow

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

ESRS S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

» Lista zagadnien konsultowanych przez przedstawicieli pracownikow
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W Grupie Echo Investment znajduije sie szes¢ spotek, ktore —
ze wzgledu na wielkos¢ i charakter zatrudnienia oraz wymogi
prawno-administracyjne — majg przedstawicieli pracownikéw:

e Echo Investment S.A.,

o Echo Investment ACC — Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k.,
e Archicom S.A.,

e Archicom Asset Management Sp. z 0.0.,

e Archicom Sp. z o.0. Realizacja Inwestycji Sp.k.,

o CitySpace Management Sp. z 0.0.

Wymienione wyzej spoétki na 31 grudnia 2023 r. zatrudniaty

na umowe o prace 549 osob, co oznacza, ze swoich przedsta-
wicieli ma blisko 100 proc. pracownikéw Grupy zatrudnionych
na umowe o prace oraz 87 proc. wszystkich pracownikow
wiasnych Grupy.

Organy te, co do zasady, reprezentujg pracownikow zatrudnio-
nych bezposrednio, jednakze w swoich decyzjach biorg pod
uwage takze interesy osob $wiadczacych prace na podstawie
innych umoéw — w szczegolnosci umoéw cywilno-prawnych.

Przedstawiciele pracownikéw zostali wybrani w wolnych
wyborach przez pracownikow swoich spotek na trzyletniag
kadencje. W 2023 r. przeprowadzone zostaty wybory do rady
pracownkéw w CitySpace Management Sp. z 0.0. oraz wybo-
ry uzupetniajace w Archicom Asset Management Sp. z o.0.

Na 31 grudnia 2023 r. dwie spoétki z Grupy majg niepetne
przedstawicielstwo — po dwoch cztonkow. Grupa w 2024 r.
planuje przeprowadzi¢ wybory uzupetniajace.

Zréznicowanie przedstawicieli pracownikéw w Grupie wedtug pici [w proc.]

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 r.

Razem 100% 100%
Kobiety 73.3% 75,0%
Mezczyzni 26,7% 25,08%
Nie zgtoszono pfci 0 0

Kategoria pfci ,inna” nie ma zastosowania, poniewaz polskie prawo jej nie przewiduje.

Zréznicowanie przedstawicieli pracownikéw w Grupie wedtug wieku [w proc.]

na 31 grudnia 2022 r.

na 31 grudnia 2023 .

Razem 100% 100%
Ponizej 30 lat 13,3% 6,25%
30-50 lat 66,7% 81,25%
Powyzej 50 lat 20% 12,5%




Grupa nie posiada sformalizowanej, odrebnej procedury wspotpracy z pracownikami i przedstawicielami
pracownikow. Jednakze konsultuje z przedstawicielami pracownikow planowane dziatania, ktore w znacza-
cy sposob wptywaja na prace — w szczegolnosci kwestie wymagane przez prawo pracy. Konsultacje moga
dotyczy¢ m.in. zmian organizacyjnych (konsultacje w zwiazku ze strategig lub modelem biznesowym), lub
biezacych zagadnien z zakresu warunkow pracy, BHP (konsultacje z zwiazane z rzeczywistym, bezposred-
nim wptywem na pracownikéw). Dialog z przedstawicielami pracownikow jest inicjowany w odpowiedzi na
wymogi prawne oraz wnioski zainteresowanych stron. Grupa nie prowadzi regularnego dialogu z przedsta-
wicielami pracownikow. W 2024 r. Grupa planuje opracowac i wdrozy¢ dokument (regulamin lub polityke)
regulujacy kwestie wspotpracy z przedstawicielami pracownikow.

Zagadnienie konsultacji z pracownikami w zakresie wptywu na strategie i model biznesowy zostato szcze-
gotowo przedstawione w Rozdziale 1 raportu, we wskazniku ESRS S1-8.

Mimo braku sformalizowanej procedury, Zarzad Grupy stara sie wspotpracowac z przedstawicielami pra-
cownikow i bra¢ pod uwage podniesione przez nich uwagi i problemy.

Zagadnienia konsultowane z przedstawicielami pracownikéw w 2023 r.

Zagadnienie Zakres Wyniki konsultacji
Wprowadzenie Wszystkie spotki Uzyskanie zgody na wprowadzenie
Regulaminu pracy zdalnej zaproponowanych rozwigzan.
ZFSS i progi dochodowe Wszystkie spotki Wypracowanie decyzji, ktére zostaty
z wyjatkiem CitySpace w petni zaakceptowane przez Zarzad
Management Sp. z 0.0. | iwdrozone.
Zmiana okresu rozliczeniowego Spotki Archicom Poziom konsultacji przygotowanych przez
czasu pracy z 3 do 12 miesiecy Zarzad rozwigzan. Konsultacje zakonczo-
(w ramach ujednolicania stan- ne podpisaniem porozumienia.
dardu w Grupie)
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W zaleznosci od rodzaju zagadnienia, przedstawiciele pracownikéw maja zwykle kilka dni na analize pro-
pozycji i zgtoszenie do nich swoich uwag. Maja rowniez zapewniong mozliwos¢ swobodnej dyskusji nad
propozycjami we wiasnym gronie, w regulaminowym czasie swojej pracy.

Grupa nie bada systemowo skutecznosci wspotpracy z przedstawicielami pracownikow.
Ocenia jg jednak poprzez:

1. bezposrednie rezultaty dialogu z przedstawicielami pracodawcéw (uzyskane akceptacje proponowa-
nych rozwigzan, ewentualne zgtoszenie sprzeciwu lub zdania odrebnego);

2. biezace monitorowanie zagadnien poruszanych przez pracownikow w relacjach z Zarzadem, bezpo-
srednimi przetozonymi oraz przedstawicielami dziatu HR;

3. monitorowanie wskaznika rotacji pracownikow.

Grupa nie podejmuje dziatan w celu uzyskania wgladu w opinie wiasnych pracownikéw z grup, ktére moga
by¢ szczegolnie podatne na oddziatywania lub zmarginalizowane (np. kobiety, migranci, osoby z niepetno-
sprawnosciami). Zarzad stoi na stanowisku, ze stosowane ogdlne zasady sag wystarczajagce do pozyskiwania
takich opinii, oraz ze ryzyko nieuwzglednienia opinii osob szczegolnie narazonych jest niskie.

Za dialog i wspotprace z przedstawicielami pracownikéw, lub w pewnych sytuacjach bezposrednio z pra-
cownikami, odpowiada w Grupie Dyrektor HR, umocowany przez Zarzad. Jest to element jego zadan,
w ramach szerszego zakresu odpowiedzialnosci.

Dyrektor HR uczestniczy we wszystkich strategicznych procesach w Grupie i jego gtos — jako przedstawi-
ciela pracownikow — jest uwzgledniany w decyzjach strategicznych. Jego zadaniem jest ocena wptywu
planowanych decyzji na pracownikéw oraz przedstawienie Zarzadowi ich perspektywy — szczegdlnie, jesli
zagadnienia sg zwigzane ze strategig i modelem biznesowym oraz majg bezposredni, znaczacy wptyw

na kwestie pracownicze, w tym — rodza ryzyko dla poszanowania praw cztowieka. W 2023 r. taka sytuacja
miata miejsce w czasie zmian organizacyjnych w Grupie — przenoszenia projektéw mieszkaniowych oraz
pracownikéw za nie odpowiadajacych z Echo Investment do Archicomu. Za stworzenie nowych, efektyw-
nych strukfur w obu podmiotach, a takze zapewnienie poszanowania wszystkich praw pracowniczych,
odpowiadaty Zarzady Archicomu i Echo Investment, przy wsparciu Dyrektora HR.

W Grupie nie dziatajg zwiazki zawodowe, pracownicy Grupy ani zadnej jej spotki nie podlegaja pod uktady
zbiorowe pracy.



Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg

ESRS2 MDR-P, ESRS S1-1

Przestrzeganie praw cztowieka

Kluczowym dokumentem dotyczacym etyki oraz zapewniajacym przestrzeganie praw cztowieka wsrod
pracownikow wtasnych w Grupie Echo Investment jest Kodeks Postepowania. Podkresla on zobowigzania
Grupy w zakresie przestrzegania praw cztowieka, ktére sg szczegdlnie istotne dla wtasnych pracownikow:
wymogi szacunku, sprawiedliwych warunkoéw pracy, spetnienia wymogow konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, prawo do zgtaszania nieprawidtowosci czy szkolen, a takze zakazuje pracy przymusowej
lub obowigzkowej, pracy dzieci, nielegalnego zatrudnienia, handlu ludzmi, przemocy i dyskryminacji.

Kodeks Postepowania Grupy potwierdza przestrzeganie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ.
Grupa przestrzega takze zasady sformutowane w innych miedzynarodowych dokumentach, jak ,Wytyczne
ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka”, ,Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca pod-
stawowych zasad i praw w pracy” oraz ,Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych”. Fakt
ten nie jest wyrazony wprost w dokumentach korporacyjnych spoétek z Grupy. Odpowiednie zapisy zostang
do nich wprowadzone przy najblizszej rewizji catego systemu przestrzegania praw pracowniczych.

Grupa posiada wdrozong Polityke bezpieczenstwa (czes¢ Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

i BHP). Obejmuje ona wszystkich pracownikow wtasnych, osoby wykonujace prace na rzecz Grupy, a takze
pracownikow firm wykonujacych zlecenia na rzecz Grupy — przede wszystkim ustugi budowlane, nadzoru,
ochrony, sprzatania itd. Gtéwnym celem tego dokumentu jest zapobieganie wypadkom przy pracy.

Wszystkie polityki Grupy zwigzane z przestrzeganiem praw pracowniczych obowigzujg wszystkich pracow-
nikdéw wiasnych Grupy (objetych standardem ESRS S1), a takze osoby wykonujace prace na rzecz Grupy.

Ostatnia rewizja Kodeksu Postepowania oraz powigzanych dokumentéw z zakresu przestrzegania praw pra-
cowniczych miata miejsce w 2021 r. Wynikata ze zmieniajgce;j sie struktury organizacyjnej i warunkéw pracy,
a takze ze wspotpracy z wtasnymi pracownikami. Uwzgledniata ich spostrzezenia i watpliwosci, wyrazane
m.in. przy okazji corocznego szkolenia i egzaminu z zakresu etyki.

Srodki naprawcze w przypadku
ztamania prawa cztowieka

Grupa posiada system zgtaszania nieprawidtowosci

i ochrony sygnalistow. System ten pozwala wtasnym pra-
cownikom na zgtoszenie — takze anonimowo — ztamania
prawa cztowieka, w tym prawa pracowniczego. Kazda
zgtoszona sprawa jest analizowana i wyjasniana, zgodnie
z wewnetrznymi procedurami, przez specjalnie powotang
do tego komisje. Po stwierdzeniu ztamania prawa lub we-
wnetrznych zasad, analizowane sg systemowe przyczyny
zaistniatej sytuacji, by w wymagajacych tego przypadkach
wprowadzi¢ dziatania naprawcze. Osoby podejrzane

o ztamanie prawa lub zasad etycznych majg mozliwos¢
ztozenia wyjasnien. Po stwierdzeniu, ze pracownik sprze-
niewierzyt sie prawu lub zasadom, jego pracodawca
(spotka z Grupy) pocigga go do odpowiedzialnosci,
zgodnie z zasadami przewidzianymi w Kodeksie pracy.

W zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzkow pracow-
niczych, stopnia winy pracownika i jego dotychczasowego
stosunku do pracy, sankcje te obejmujg kare upomnienia,
nagany, kary pieniezne, az do zwolnienia dyscyplinarne-
go. W przypadku podejrzenia przestepstwa Grupa zgtasza
sprawe do organow scigania.
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Polityki zwigzane z wtasna sitg robocza

Grupa nie posiada osobnych polityk ukierunkowanych wytacznie na ograniczenie bezposredniej lub po-

Sredniej dyskryminacji (w tym molestowania), promowanie rownosci szans, innych sposobow zwiekszania

réznorodnosci i wigczenia spotecznego. Zagadnienia te sg jednak zarzadzane przez inne dokumenty

z zakresu fadu korporacyjnego, przede wszystkim:

o Kodeks Postepowania,

o Procedura zgtaszania nieprawidtowosci,

o Procedura rekrutaciji i zatrudniania,

o Regulaminy Pracy i ich zataczniki 2 (,Roéwne traktowanie w zatrudnieniu” — w spétkach Echo Invest-
ment oraz ,,Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji” — w spotkach Archicomu).

Dokumenty te, a w szczegolnosci Regulaminy pracy, obejmuja réwne traktowanie i ochrone pracownikow
wiasnych, bez wzgledu na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania politycz-
ne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, czy rodzaj zatrudnie-
nia. Zakazuja rowniez mobbingu oraz molestowania seksualnego.

Dokumenty nie wskazujg wprost takich zagadnien, jak promowanie réwnosci szans i innych sposobéw
zwiekszania réznorodnosci i wiaczenia spotecznego. Grupa rozwazy uzupetnienie tadu korporacyjnego

o szczegotowe polityki dotyczace ograniczenia dyskryminacji, promowania réwnosci szans, innych sposo-
bow zwiekszania roznorodnosci i wigczenia spotecznego wsréd wiasnych pracownikow, lub uaktualnienie
istniejacych dokumentow o te zagadnienia.

Grupa nie ma szczegolnych zobowigzan z zakresu wigczania spotecznego oséb z grup szczegdlnie podat-
nych na zagrozenia wsrod wiasnych pracownikow.

Polityki antydyskryminacyjne

Polityka antydyskryminacyjna jest w Grupie za-
rzadzana przede wszystkim przez Kodeks Poste-
powania oraz Regulaminy Pracy i ich zataczniki
2. Grupa stara sie zapewni¢ realizacje jej zasad
poprzez nastepujace dziatania:

e coroczne, obowigzkowe szkolenie ze znajo-
mosci Kodeksu Postepowania i innych zasad
etycznych dla wszystkich pracownikow, ktére
jest zakoriczone egzaminem;

o komunikacje wewnetrzna, promujaca zasady
etyczne firmy i jej wartosci (spotkania osobi-
ste, intranet, mailingi do pracownikow);

o budowanie wtgczajacej kultury organizacyj-
nej oraz empatii pracownikow;

o przejrzysty i szybki system reagowania
na zgtoszone nieprawidtowosci, sktadajacy
sie z nastepujacych elementow:

a. efektywny system zgtaszania nieprawi-
dtowosci chronigcy sygnalistow,

b. procedura zgtaszania nieprawidtowosci,

procedura rozpatrywania zgtoszen,

d. mozliwos¢ zastosowania sankcji wo-
bec winnych ztamania prawa lub zasad
etycznych,

e. W razie pofrzeby — mechanizm reko-
mendowania i wprowadzenia w Grupie
systemowych dziatan naprawczych.

0

Polityka bezpieczenstwa

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw wiasnych
Grupy pracuje w biurach i nie sg narazeni

na znaczace ryzyko utraty zdrowia i zycia.
Wszyscy sg objeci systemem bezpieczenstwa
okreslonym przez przepisy prawa BHP i we-
wnetrzng Polityke Bezpieczenstwa. W 2023 r.
wsrod pracownikow wiasnych Grupy zgtoszono
10 wypadkow przy pracy, ktére skutkowaty tgcz-
nie utratg 95 dni pracy.



ESRS S1-3

Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan | kanaty zgtaszania

problemow przez wiasnych pracownikow

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Wtasna sita robocza

Temat istotny

Réwne traktowania i rownosé szans

Opis wptywu

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Dyrektor Dziatu Prawnego lub Wiceprezes ds. Finansowych
(Echo Investment S.A.) oraz Cztonek Zarzad ds. compliance
lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Archicom S.A.),

Zakres

Pracownicy wiasni zatrudnieni na podstawie uméw o prace, osoby $wiadczace
prace na rzecz Grupy na podstawie innych umow

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Kodeks Postepowania

o Procedura zgtaszania nieprawidtowosci

Polityka rozpatrywania zgtoszen o nieprawidtowosciach
o Regulaminy pracy i ich zatgczniki 2

Polityka nakierowana na rozwijanie swiadomosci pracownikéw, unikanie
dziatan niezgodnych z prawem, procedurami wewnetrznymi i etyka, a takze
zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Szkolenie z zakresu etyki
»  Wprowadzenie z zasad etycznych dla wszystkich nowych pracownikow
*  Rozpatrzenie zgtoszonych przypadkéw nieprawidtowosci

»  Brak istotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

« 100 proc. pracownikéw wtasnych przeszkolonych z zakresu etyki

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

1-17 — Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie
praw cztowieka

o Udziat pracownikéw witasnych przeszkolonych z zakresu etyki
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Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci

Grupa umozliwia pracownikom wtasnym zgtaszanie wszelkich nieprawi-
dtowosci i podejrzen, w celu biezacego monitorowania ryzyk, poprawiania
skutecznosci dziatania systemu zgodnosci oraz egzekwowania obowigzkow
ptynacych z Kodeksu Postepowania i innych regulacji z zakresu etyki.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci dotyczy stron wewnetrznych i nie
jest udostepniona stronom zewnetrznym: pracownikom w tancuchu war-
tosci, klientom, dotknietym spotecznosciom. Grupa przeanalizuje potrzebe
rozszerzenia systemu o interesariuszy zewnetrznych.

Kazda osoba, ktora wejdzie w posiadanie informacji o nieprawidtowosciach
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci przez Grupe, w tym dotyczacych
tamania Kodeksu Postepowania lub przepiséw prawa, powinna zgtosi¢ ten
fakt, a jednoczesnie ma zapewniong ochrone przed dziataniami odwetowy-
mi (w fym mozliwos¢ zgtoszenia anonimowego). Zgtoszenia moga dotyczyc
m.in.:

e naruszenia przepiséw prawa powszechnego,

e naruszenie przepisow Kodeksu Postepowania,

« naruszenie jakiejkolwiek innej regulacji wewnetrznej, w tym m.in. re-
gulaminoéw pracy, procedur zwigzanych z bezpieczenstwem, procedur
finansowo-ksiegowych, oraz innych procedur, polityk, instrukciji
i zarzadzen,

» wszystkich innych sytuacji niezgodnych z zasadami przyjetymi w Grupie.

Pracownicy moga zgtaszac takze wszystkie inne sytuacje, ktore ich zdaniem
sg nieprawidtowe lub moga mie¢ negatywny wptyw na Grupe, jej pracow-
nikow i otoczenie zewnetrzne. W zwigzku z tym, zgtoszenia moga dotyczyc
przejawow m.in. dyskryminacji, mobbingu, molestowania i innych naruszen
relacji pracowniczych, ktére sg w Grupie catkowicie zabronione przez prze-
pisy prawa powszechnego, Kodeks Postepowania, regulamin pracy, inne
dokumenty korporacyjne, a takze przez uniwersalne normy etyczne.

Pracownicy powinni zgtasza¢ takze sytuacje budzace ich watpliwosci, ktére
moga by¢ nieprawidtowosciami, moga naruszac¢ prawo lub chronione
interesy Grupy i pracownikéw. Majg mozliwosc¢ zwrocenia sie po porade lub
opinie dotyczaca kwestii etycznych takze do Komitetu Etyki.

W wyniku postepowania wyjasniajacego, Grupa moze natozy¢ na osobe,
ktora ztamata prawo, procedury wewnetrzne lub zasady etyczne, nastepuja-
ce sankcje:

» zgloszenie sprawy do organow scigania,

« zwolnienie dyscyplinarne,

o kara finansowa,

e nagana,

« dziatania resocjalizacyjne — np. skierowanie na szkolenie,

e upomnienie,

e inne dziatania naprawcze.

Grupa zapewnia nastepujace kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

1. bezposrednio do przetozonego,

2. do Dyrektora dziatu prawnego lub Wiceprezesa ds. finansowych (w
Echo Investment) oraz do cztonka Zarzadu ds. compliance lub Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej (w Archicomie),

3. przez Linie Etyki — zewnetrzng firme, ktdra przyjmuje zgtoszenia telefo-
nicznie lub mailowo (takze anonimowo).

W praktyce, naruszenia dotyczace kwestii pracowniczych sg tez zgtaszane
za posrednictwem Dyrektora HR lub HR Business Partnera danego biznesu.



Mechanizm rozpatrywania zgtoszen o nieprawidtowosciach

W przypadku zgtoszenia, w ktérym zidentyfikowano potencjalne negatywne oddziatywanie na pracownika
lub pracownikéw Grupy, Dyrektor Dziatu Prawnego (lub Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za compliance

w Archicomie) powotuje dorazny zespot, ktorego zadaniem jest analiza dostarczonych informacji,

a w przypadku potwierdzenia naruszen — zarekomendowanie dziatari naprawczych w firmie oraz okresle-
nie sankcji dla naruszajacego zasady etyczne. Przy wyborze cztonkow zespotu pod uwage brane sg kom-

petencje, specjalizacja, mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw oraz poziom zaufania pracownikéw do

danej osoby. Do zespotu moga by¢ zaangazowani takze zewnetrzni eksperci lub audytorzy. Co do zasady,
sktad osobowy doraznego zespotu nie musi by¢ niezalezny od Zarzadu. W praktyce zwykle znajduje sie

w nim przedstawiciel Zarzadu, ktéry spetnia wymienione wyzej kryteria.

O wszystkich wystepujacych problemach krytycznych, w tym o kazdym zgtoszeniu naruszenia, kolejnych
eftapach postepowania wyjasniajacego i jego wynikach, informowany jest Zarzad. Pisemny raport z zakon-
czonego postepowania jest przyjmowany przez zespot i przedstawiany Prezesowi, lub Radzie Nadzorczej
— w przypadku, jesli postepowanie dotyczyto cztonka Zarzadu.

Naruszenia dotyczace kwestii pracowniczych zgtoszone za posrednictwem Dyrektora HR lub HR Business
Partnera danego biznesu rozpatrywane sg w analogiczny sposob, jak pozostate zgtoszenia o nieprawidto-
wosciach.

Grupa promuje kanaty zgtaszania nieprawidtowosci m.in. poprzez coroczne, obowigzkowe szkolenie z zasad

etyki dla pracownikow i komunikacje wewnetrzng (specjalna zaktadka z zasadami i procedurami w intrane-
cie). Sposoby zgtaszania nieprawidtowosci sg rowniez elementem wprowadzenia kazdego nowego pracow-
nika (onboardingu).
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Ochrona sygnalistow

Grupa zapewnia ochrone sygnalistow, w tym przedstawicieli pracownikow, przed dziataniami odwetowymi.
Zasada ta jest wprost wyrazona w Kodeksie Postepowania, Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci
i Procedurze rozpatrywania zgtoszen o nieprawidtowosciach:

o Grupa gwarantuje, ze zgtoszenie nie bedzie przyczynag niekorzystnych dla pracownika decyzji
personalnych;

o Grupa zabrania jakichkolwiek dziatarh odwetowych wobec sygnalisty;

o Grupa zapewnia, ze przedmiotem ustalen w toku wyjasniania sprawy nie bedzie tozsamos¢ osoby
zgtaszajacej anonimowo;,

o Grupa zapewnia, ze postepowanie wyjasniajagce bedzie prowadzone w sposob niepozwalajacy
na ujawnienie tozsamosci zgtaszajacego;

o Grupa zapewnia, ze jesli w toku postepowania poprosi zgtaszajacego o ujawnienie tozsamosci,
wowczas bedzie jego tozsamosc chronita, jednak ostateczng decyzje o ujawnieniu pozostawia
zgtaszajacemu.

Obowiagzujacy w Grupie mechanizm ochrony sygnalistéw przed dziataniami odwetowymi byt projektowany
w oparciu o postanowienia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 dotyczacej ochrony
sygnalistow. Dyrektywa nie zostata jeszcze transponowana do polskiego prawa.

Proces monitorowania zgtoszen

Zgtaszajacy moze otrzymywac informacje o statusie swojego zgtoszenia, o ile przy zgtoszeniu pozostawit
informacje o sposobie kontaktu ze soba lub kontaktowat sie przez Linie Etyki. Informacja zwrotna moze
by¢ ograniczona do niezbednego zakresu, tak by zapewni¢ ochrone danych szczegolnie poufnych, w tym
tajemnicy przedsiebiorstwa, klientéw i partnerow biznesowych.

ESRS S1-17

Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na prawa cztowieka

Grupa ocenia, ze dzieki skutecznej komunikaciji, jej pracownicy sa swiadomi systemu zgtaszania nieprawi-
dtowosci. Pracownicy majg do niego zaufanie i w razie potrzeby korzystajg z niego. W 2023 r. w Grupie
zgtoszono jeden przypadek nieprawidtowosci. Zostat on przez Grupe przeanalizowany i rozpatrzony, zgod-
nie z procedurami. Czas od zgtoszenia do zakonczenia postepowania wynosit okoto 1 miesigca. Grupa nie
monitoruje poziomu zadowolenia ze skutecznosci mechanizmoéw zgtaszania, zaufania do nich ani poziomu
zadowolenia z rozpatrywania zgtoszen. System kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci jest jednak zgodny

z kryteriami skutecznosci pozasadowych mechanizmoéw rozpatrywania skarg zawartymi w Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka (zasada 31).



Réwnowaga pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

ESRS S1-15

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdjnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Witasna sita robocza

Temat istotny

Warunki pracy

Opis wptywu

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnos¢

Dyrektor Dziatu HR

Zakres

Pracownicy wiasni zatrudnieni na podstawie uméw o prace, pracownicy
zatrudnieni na podstawie innych umow

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Kodeks pracy

»  Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy
e Regulaminy pracy

o Regulaminy pracy zdalnej

Polityka nie jest spisana, ale wynika z przepiséw prawa i zatozen Strategii ESG.
Zaktada podnoszenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
przez terminowe wykorzystywanie przystugujacych pracownikom urlopdw,
promujac dtuzsze urlopy wypoczynkowe. Ponadto jej celem jest zachowanie
zgodnosci z wymaganiami prawnymi.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Przyjecie Regulaminu pracy zdalnej

»  Brak istotnych naktadow finansowych
» Realizacja celow polityki wptywa na zmniejszenie rezerw na przyszte
Swiadczenia dla pracownikow Grupy

Cele [MDR-T]

o Koniec 2023 r. — brak niewykorzystanych dni urlopowych z 2022 r.
(i wezesnie)j)

o 2026 r. — maksymalnie 10 niewykorzystanych dni urlopowych $rednio
na pracownika

e 2023r. — 80 proc. pracownikow, ktorzy wykorzystali 2-tygodniowy urlop
e 2025r. — 100 proc. pracownikow, ktérzy wykorzystali 2-tygodniowy urlop

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

ESRS S1-15 — Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wskazniki wtasne:
e Liczba zalegtych dni urlopowych
e Procent pracownikéw, ktorzy wykorzystali 2-tygodniowy urlop
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Urlopy rodzicielskie

Pomagamy faczy¢ obowiazki zawodowe i rodzicielskie. Staramy sie utatwiac¢ rodzicom powrét do pracy
po diuzszej przerwie spowodowanej opieka nad dzieckiem.

Pracownicy zatrudnieni na podstawie Pracownicy zatrudnieni na podstawie
umowy o prace, uprawnieni umowy o prace, ktérzy skorzystali
do skorzystania z urlopu rodzicielskiego z urlopu rodzicielskiego
2022 2023 2022 2023
Razem 54 57 Razem 36 44
Kobiety 36 43 Kobiety 36 43
Mezczyzni 18 14 Mezczyzni 0 1
Nie zgtoszono pfci 0 0 Nie zgtoszono pfci 0 0
Wskaznik wykorzystania urlopu Pracownicy zatrudnieni na podstawie
rodzicielskiego [w proc.] umowy o prace, ktérzy wrocili
do pracy po urlopie rodzicielskim
2022 2023
2022 2023
Razem 67% 77%
Razem 17 18
Kobiety 100% 100%
Kobiety 17 21
Mezczyzni 0 7%
Mezczyzni 0 1
Nie zgtoszono pfci 0 0
Nie zgtoszono pfci 0 0

Wskaznik wylicza sie przy pomocy wzoru: [liczba pracowni-
kéw (w danej grupie), ktorzy skorzystali z urlopu rodzicielskie-
go w danym roku / catkowita liczba pracownikow, uprawnio-
nych do skorzystania z urlopu rodzicielskiegol x 100.



Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace, ktérzy w poprzednim roku
wrécili do pracy po urlopie rodzicielskim i po 12 miesigcach nadal byli pracownika-

mi Grupy
2022 2023
Razem 10 17
Kobiety 10 16
Mezczyzni 0 1
Nie zgtoszono ptci 0 0

Urlopy wypoczynkowe

Cel strategiczny

Dbamy, by pracownicy Grupy wykorzystywali urlopy wypoczynkowe, co wptywa korzystnie

na ich dobrostan, regeneracje i efektywnos$¢ pracy. Zaktualizowana strategia ESG Grupy zaktada

zwiekszong uwage przy analizie wykorzystania urlopow przystugujacych naszym pracownikom.

Celem jest, by w 2024 r. przygotowac¢ i wdrozy¢ program aktywizacyjny, dzieki ktéoremu w Grupie

zmniegjszy sie srednia liczba niewykorzystanych dni urlopowych na koniec roku. Zaktadanym
na 2026 r. docelowym poziomem jest maksymalnie 10 dni niewykorzystanego urlopu srednio

na osobe na koniec roku. Na koniec 2023 r. srednia liczba niewykorzystanego urlopu na pracow-

nika wynosita 13 (bez uwzglednienia urlopu przystugujacego pracownikom przebywajacym

na dtugotrwatych urlopach).
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Wskazniki réznorodnosci w organach
zarzadczych | nadzorczych

ESRS S1-9

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwodjnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Witasna sita robocza

Temat istotny

Réwne traktowanie i rownosé szans

Opis wptywu

Niska réznorodnos¢ na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych

Ocena wptywu

Negatywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zakres

Zarzady i Rady Nadzorcze Echo Investment S.A. oraz Archicom S.A.

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Statut Echo Investment S.A.

e Statut Archicom S.A.

o Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
o Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy

e Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW

Polityka wynika z rosngcej swiadomosci organow Grupy wagi zagadnien
réznorodnosci, a takze z wymagan prawnych. Skupia sie na réznorodnosci
pod wzgledem ptci — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréow spotek gietdowych.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Przyjecie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, zaktadajacej plan zwieksze-
nia reprezentacji kobiet w organach Echo Investment S.A. i Archicom S.A.

o Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

o 2026 — minimum 40 proc. w Radzie Nadzorczej lub minimum 33 proc.
w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie tacznie

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

ESRS S1-9 — Wskazniki roznorodnosci
ESRS S1-16 — Wskazniki wynagrodzen



Roznorodnos¢ Zarzadow

Zréznicowanie Zarzadéw wedtug pfci

Echo Investment S.A. Archicom S.A.
na 31 grudnia na 31 grudnia na 31 grudnia na 31 grudnia
2022r. 2023r. 2022r. 2023r.
Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %
Kobieta 1 20% 1 20% 1 25% 1 25%
Mezczyzna 4 80% 4 80% 3 75% 3 75%
Nie podano pfci 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 6 100% 5 | 100% 4 100% 4 100%
Kategoria pfci ,inna” nie ma zastosowania, poniewaz polskie prawo jej nie przewiduje.
Zréznicowanie Zarzadow wedtug wieku
Echo Investment S.A. Archicom S.A.

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

2022r. 2023 r. 2022r. 2023 r.

Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %

Ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 lat 2 40% 2 40% 3 75% 3 75%
powyzej 50 lat 3 60% 3 60% 1 25% 1 25%
Razem 5 100% 5 | 100% 4 100% 4 100%
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Zréznicowanie Zarzadéw wedlug obywatelstwa

Echo Investment S.A.

Archicom S.A.

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

2022r. 2023r. 2022r. 2023r.

Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %

Polskie 4 90% 4 90% 4 100% 4 100%
Szwedzkie 1 10% 1 10% 0 0 0 0
Razem 5 100% 5 | 100% 4 100% 4 100%

W 2023 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadow obu spoétek. Strategia ESG Grupy, zaktada, ze do 2026 r. kobiety beda stanowity
co najmniej 40 proc. w kazdej Radzie Nadzorczej lub co najmniej 33 proc. w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie danej spotki tacznie.
W 2023 r. wskazniki réznorodnosci wg pfci w obu zarzadach nie ulegty zmianie, ale Zarzad uznaje, ze osiagniecie celu Strategii ESG

jest mozliwe.

Réznorodnos¢ Rad Nadzorczych

Zréznicowanie Rad Nadzorczych wedtug pici

Echo Investment S.A.

Archicom S.A.

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

2022r. 2023r. 2022r. 2023r.

Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %

Kobieta 1 12,5% 1| 12,5% 1 16,7% 1 14,3%
Mezczyzna 7 87.5% 7 | 87.5% 5 | 833% 6 | 857%
Nie podano ptci 0 0] 0] 0 0 0 0 0
Razem 8 100% 8 | 100% 6 100% 7 100%

Kategoria ptci ,inna” nie ma zastosowania, poniewaz polskie prawo jej nie przewiduje.

Zréznicowanie Rad Nadzorczych wedtug wieku

Echo Investment S.A.

Archicom S.A.

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

na 31 grudnia

2022r. 2023r. 2022r. 2023r.

Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %

Ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 lat 2 38% 2 38% 4 67% 4 57%
powyzej 50 lat 6 62% 6 62% 2 33% 3 43%
Razem 8 100% 8 | 100% 6 100% 7 100%




Zréznicowanie Rad Nadzorczych wedtug obywatelstwa

Echo Investment S.A. Archicom S.A.
na 31 grudnia na 31 grudnia na 31 grudnia na 31 grudnia
2022r. 2023r. 2022r. 2023r.
Liczba % | Liczba % Liczba % | Liczba %
Amerykanskie 1 12,5% 1| 12,5% 0 0 0 0
Kanadyjskie 1 12,5% 1| 12,5% 0 0 0 0
Niemieckie 2 25% 2 25% 0 0 0 0
Polskie 1 12,5% 1| 12,5% 5 | 833% 4 571%
Szwedzkie 0 0 0 0 1 16,7% 1 14,3%
Wegierskie & 37,5% 3 | 37.5% 0 0 2 | 28,6%
Razem 8 100% 8 | 100% 6 100% 7 100%

W 2023 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. Z zasiadania w Radzie Nadzorczej Archicom S.A.
zrezygnowat Rafat Mazurczak, a akcjonariusze powotali dwéch cztonkow: Petera Kocsisa oraz Bence Sassa. Strategia ESG Grupy,
zaktada, ze do 2026 r. kobiety bedg stanowity co najmniej 40 proc. w kazdej Radzie Nadzorczej lub co najmniej 33 proc. w Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie danej spotki tacznie. W 2023 r. wskaznik roznorodnosci wg ptci w Radzie Nadzorczej Archicom S.A. ulegt

pogorszeniu.

Cel strategiczny

Zgodnie z dyrektywg UE w sprawie réznorodnosci w organach spotek, Echo Investment i Archi-
com zobligowaly sie, ze do potowy 2026 r. kobiety bedg zajmowaty minimum 40 proc. stanowisk

w Radach Nadzorczych lub minimum 33 proc. w Radach Nadzorczych i Zarzadach tacznie.
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Odpowiednie ptace

ESRS S1-10

Wynagrodzenie Zarzadu

Srednie wynagrodzenie czionkéw
Zarzadu Echo Investment S.A.
wedtug pici (w PLN)

2022 2023
Kobieta 1568 419 1494 762
Mezczyzna 2 699 200 2 643 423
Nie zgtoszono 0 0
pfci
Wskaznik 58,1% 56,5%
wynagrodzenia
K/M (x 100)

Wysokos¢ wynagrodzenia kazdego z poszcze-
golnych cztonkow Zarzadu wynika z poziomu
odpowiedzialnosci. Po wytaczeniu ze statystyki
Prezesa i Wiceprezesa ds. finansowych, ktérych
odpowiedzialnos¢ za catos¢ Grupy jest w Zarza-
dzie najwyzsza, wskaznik wynagrodzenia kobiet
do wynagrodzenia mezczyzn wynosi 103 proc.
w 2022 r. 1102 proc. w 2023 .

Srednie wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.
wedtug plci (w PLN)

2022 2023
Kobieta 180 000 180 000
Mezczyzna 106 286 106 286
Nie zgtoszono 0 0
ptci
Wskaznik 169,4% 169.4%
wynagrodzenia
K/M (x 100)



Szkolenia i rozwoj umiejetnosci

ESRS S1-13

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S1 Whtasna sita robocza

Temat istotny

Réwne traktowanie i rowno$é szans

Opis wptywu

Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Dyrektor Dziatu HR

Zakres

Pracownicy wtasni zatrudnieni na podstawie umow o prace, w pewnym zakresie
osoby swiadczace prace na rzecz Grupy na podstawie innych umow

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Proces rocznej oceny pracownikow
o Roczny plan szkoleniowy

Brak spisanej polityki. Plan rozwojowy pracownikow jest opracowywany corocz-
nie na potrzeby wspierania dziatalnosci biznesowej Grupy i jej celow rocznych.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Realizacja planu szkoleniowego na 2023 r.

e Przyjecie planu szkoleniowego na 2024 r. wraz z budzetem
e Rozmowy rozwojowe w Echo Investment

o Wprowadzenie rozmow rozwojowych w Archicomie

«  Brakistotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

» Dostosowanie kompetencji pracownikéow do potrzeb biznesowych
w kontekscie celéw biznesowych Grupy na dany rok

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

ESRS S1-13 — Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci
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Szkolenia i edukacja w Grupie

Dbamy o podnoszenie kompetenciji naszych pracow-
nikéw, korzystajac z roznych form i narzedzi rozwojo-
wych. Dzielimy sie wiedza i umiejetnosciami poprzez
wewnetrzne szkolenia oraz wspotprace w zespotach
interdyscyplinarnych, podnosimy kwalifikacje przez
udziat w konferencjach i szkoleniach zewnetrznych.
Szkolenia planujemy po to, abysmy mogli zdobyta
wiedze i umiejetnosci wykorzysta¢ w codziennej
pracy.

W rozwijaniu kompetenciji i umiejetnosci
pracownikow kierujemy sie zasada
70/20/10:

nauka poprzez
zdobywanie

doswiadczenia
i realizacje zadan

informacje zwrotne
i pozyskiwanie wiedzy
szkolenia i warsztaty od wspotpracownikow




Informacje na temat szkolen w Grupie w 2023 r.

2022 2023
taczna liczba przeprowadzonych szkolen 121 86
taczna liczba godzin szkoleniowych 9 801 6158
Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1 pracownika wiasnego 14,6 9,5
Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1kobiete 13,1 10,2
Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1 mezczyzne 16,4 9,2
Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na kategorie
zatrudnionych pracownikow
2022 2023
Wyzsza kadra zarzadzajaca (dyrektorzy) 7 1
Kobiety 12 8
Mezczyzni 6 12
Srednia kadra zarzadzajaca (menadzerowie) 21 17
Kobiety 26 20
Mezczyzni 18 14
Pozostali pracownicy (specjalisci, eksperci) 13 8
Kobiety 1 8
Mezczyzni 16 8

Coroczny program szkoler powstaje w oparciu o potrzeby biznesowe definiowane przez
Zarzad Spotek i Dyrektoréow Departamentow, a takze zgtaszane przez menadzerow
zespotdéw corocznie oraz w zakresie biezgcych potrzeb ad hoc, jakie sie pojawiajg

w zwigzku ze zmianami w zespotach, potrzebami uzupetnienia kompetenciji. Ze wzgledu
na zmiany organizacyjne przeprowadzone w 2023 r., nadrzednym celem Grupy byto har-
monijne przeniesienie biznesu mieszkaniowego wraz z pracownikami do spotki Archicom,
ktory stat sie wytgczna spotka mieszkaniowg w Grupie. Caty proces przenoszenia biznesu
mieszkaniowego wzmocnit przeprowadzony program rozwojowo-szkoleniowy. Program
wspierat rozwoj pracownikéw w oparciu o wartosci Grupy, dostarczat praktycznych narze-
dzi, ktére umozliwig skuteczne budowanie kultury organizacyjnej oraz efektywnie wspie-
rat zarzadzanie procesem przekazywania informacji zwrotnej. Szkolenia miaty na celu
wzmocnienie zdolnosci lideréw i pracownikéw do tworzenia pozytywnego srodowiska
pracy, by nowa kultura i struktura organizacyjna sprzyjaty synergii miedzy zespotami oraz
sprawnemu przekazywaniu doswiadczen.
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Nowy Archicom — misja, wizja, wartosci

Realizujac strategie Grupy, w 2023 r. cata dziatalnos¢ mieszkaniowa, projekty i pracownicy,
ktorzy za nie odpowiadaja, zostaty przeniesione do Archicomu.

Byt to rok przetomowy dla Archicomu, ze wzgledu na skokowy wzrost skali dziatalnosci
oraz poszerzenie oferty. Zmiany wymagaty okreslenia misji, wizji, wartosci i celéw Archicomu.
Realizacja tych dziatan byta osig programu szkoleniowego w Grupie — szczegolnie

w Archicomie.

Misja Wizja
Budowanie to tworzenie wyjatkowych miejsc Chcemy by¢ deweloperem pierwszego
do zycia. Bierzemy odpowiedzialnos¢ wyboru w miastach, w ktorych dziatamy.
za projektowanie, budowanie i zmiany

w przestrzeni miejskiej. Chcemy, by miasta

sprzyjaty zyciu, mieszkaniu i pracy.

Raport zréwnowazonego rozwoju

Cele

O

‘ Sprzedaz 4 000 Zadowolenie ’
mieszkan rocznie i satysfakcja klientéw

Wartosci

2. Zaufanie

[—OW 1. Zespot @
m Gramy razem, zorientowani @ Ufamy sobie, bo mamy

MM na wspolny sukces dobre intencje

Echo Investment

Zaczynam od siebie, Staramy sie by¢ lepsi
bo ode mnie wiele zalezy kazdego dnia

A
: o 1 3. Odpowiedzialnosc O 4. Rozwoj
()



Najwazniejsze szkolenia przeprowadzone w Grupie w 2023 r.

Tematyka

Zakres

Liczba
uczestnikéw

Niezbednik menadzera

Zarzadzanie réznorodnymi zespotami,
feedback, empatia, wyznaczanie
celéw. Szkolenie dla oséb w nowych
rolach menadzerskich i liderskich

w Archicomie.

14

Szkolenie dla pionu sprzedazy

Warsztaty na femat nowej jakosci sprze-
dazy, wdrozenie nowych standardéw

w pracy z doradcami klienta w Archico-
mie. Program trzymiesieczny.

12

Wewnetrzny program mentoringowy

Rozwoj poprzez wymiane doswiadczen
pracownikéw w Archicomie.

16

Umiejetnosci przywodcze

Warsztat dla dyrektoréw, element pracy
nad misja, wizjg i strategia spotki Archi-
com.

Zwiekszenie $wiadomosci roli lidera, bu-
dowanie skutecznos¢ lidera oraz uswia-
domienie sobie wptywu na organizacje
oraz zespot.

Wprowadzone zostato narzedzie

do ewaluaciji, ktére ma pomoc w oce-
nie przedstawicieli, definicji kluczowych
0sob i rol oraz zaplanowanie dziatan
rozwojowych.

23

Program rozmow rozwojowych (PDR)

Webinar dla kadry zarzadzajgcej catej
Grupy o przeprowadzaniu rozmow roz-
wojowych z pracownikami. Skupit sie

na kluczowych aspektach, jak budo-
wanie pozytywnej relacji, skuteczna
identyfikacja celow rozwojowych oraz
umiejetnos¢ dostarczania konstruktywnej
informaciji zwrotnej.

80 (szacunek)

Zmiana — jak do tego podejs¢
i jak radzi¢ sobie z emocjami

Dobrowolne szkolenia i warsztaty dla
pracownikéw zwigzane ze zwolnieniami
grupowymi przeprowadzonymi w 2022
r. w Echo Investment.

19

Ponadto pracownicy Grupy uczestniczyli w szeregu szkolen specjalistycznych, m.in. z zakresu

podatkowego, HR i inne.

nfomzo. obsuozemoumoJz jiodey 1zpn| e|q

¢c0¢

LUBWISaAU| OYog

146



Dla ludzi

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

Rozmowy rozwojowe
(ang. Personal Development
Review, PDR)

Menadzerowie w Grupie Echo Investment

co roku prowadza ze swoimi pracownikami
rozmowy rozwojowe (ang. Personal Deve-
lopment Review, PDR). Do procesu wigczone
sg rowniez osoby $wiadczace prace na rzecz
Grupy na podstawie uméw innych niz umowy
o prace.

PDR sktada sie z dwoch etapow — samooce-
ny pracownika w przeznaczonej do tego an-
kiecie oraz bezposredniej rozmowy rozwojowej
z przetozonym. Celem procesu jest podsumo-
wanie osiggnie¢ z ubiegtego roku i podzielenie
sie z przetozonym wizjg swojej zawodowe;j
przysztosci w organizacji. To moment na omo-
wienie osiggniec, zastanowienie sie nad kom-
petencjami, silnymi stronami i potencjatem
oraz zdefiniowanie celéw biznesowych

i rozwojowych na kolejny rok.

W 2023 r. program rozmow rozwojowych
zostat wprowadzony i przeprowadzony po raz
pierwszy réwniez w Archicomie.

Odsetek pracownikéw wtasnych
Grupy, ktérzy wzieli udziat
w rozmowach rozwojowych

2022 ‘ 2023

65%* 99%

*Program PDR zostat wprowadzony w Archicomie w 2023 r.

Platforma
edukacyjna
,Dzwonek na lekcje”

Zeby wzmacniaé¢ kompetencje
pracownikéw i wymienia¢ wiedze
w organizacji przy uzyciu wiedzy
i doswiadczen naszych we-
wnetrznych ekspertow, w 2022
r. zainaugurowalismy dziatanie
platformy edukacyjnej ,,Dzwo-
nek na lekcje”. W roli nauczycieli
wystepujg pracownicy Grupy —
specjalisci z roznych dziedzin.
W 2022 r. odbyly sie dwie
godzinne lekcje o podstawach
sprawozdawczosci finansowej
oraz o procesie sprzedazy nieru-
chomosci komercyjnej.

Program byt kontynuowany
w 2023 r. z nastepujgcymi
tematami:

o Po co pozyczamy pienigdze?
(szacowana liczba uczestni-
kow — ok. 100 osob z Echo
Investment);

» Jakie podatki ptacimy
w Grupie? (szacowana liczba
uczestnikéw — ok. 100 osob
z Echo Investment);

o ESG — chwyt marketingowy
czy realna zmiana (szacowa-
na liczba uczestnikow — ok.
120 osob z catej Grupy).

Program bedzie kontynuowany
takze w 2024 r.



Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan
| zarzagdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

ESRS S1-5

Cele Grupy zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci

(pracownicy na budowie)

Cel Czas na Stopien realizacji w 2023 r.
osiggniecie
Utrzymanie stabilnosci zatrudnienia Coroczny Wskaznik rotacji spadt z 26,9 proc. w 2022 r.
w Grupie do 17,82 proc. Nalezy wzig¢ pod uwage,
ze w 2022 r. przeprowadzono w Grupie proces
zwolnien grupowych.
Sprawne przeprowadzenie zmian 2023 . Zmiana zostata przeprowadzona przy zapew-
organizacyjnych nieniu ciggtosci biznesu bez utraty kluczowych
pracownikow.
Wyroéwnanie réznic w wynagrodze- 2029 r. Ustalenie poziomu startowego dla wynagro-
niach pomiedzy kobietami i mezczy- dzen catkowitych w podziale na poziom warto-
znami na podobnie wartosciowanych sciowania pracownikow.
stanowiskach
Roznice w przecietnym wynagrodzeniu kobiet
do mezczyzn w catej Grupie zmniejszone
z 70,5 proc. w 2022 r. do 74,3 proc.
Wyrownanie reprezentacji pfci 2025r. Ustalenie poziomu startowego dla Grupy:
na wyzszych stanowiskach kobiety — 57 proc., mezczyzni — 43 proc.
dyrektorskich
Wzmocnienie work-life balance 2026 r. Ustalenie punktu startowego — liczba
przez zachecanie pracownikow zalegtych dni urlopowych na pracownika
do korzystania z urlopéw wypoczyn- wyniosta 13.
kowych (maksymalnie 10 dni zalegte-
go urlopu na pracownika)
Zgodnos¢ dziatari Grupy z Kodek- Coroczny Brak potwierdzonych przypadkéow

sem pracy i innymi przepisami prawa
regulujgcymi kwestie pracownicze.

niezgodnosci.
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Pracownicy
w tancuchu
wartosci

ESRS S2

Réwnie istotnym elementem w naszej strate-
gii, co tworzenie stabilnych miejsc pracy, jest
dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne naszych
pracownikow i podwykonawcow. Zainwesto-
walismy w szkolenia i tworzymy kulture, gdzie
kazdy jest zaangazowany w utrzymanie bez-
piecznego otoczenia pracy. Naszym celem jest
nie tylko spetnianie norm, ale tworzenie miejsca
pracy, w ktorym kazdy czuje sie pewnie.

Jako firma z branzy deweloperskiej ktadziemy
duzy nacisk na techniczne bezpieczerstwo
naszych pracownikow i wykonawcow. Nie
poprzestajemy tylko na przestrzeganiu for-
malnosci. Dbamy o dobre relacje w grupie,
wspieramy integracje, inwestujemy w zdrowie
i promujemy aktywnos¢ fizyczng i spoteczna.
Poprzez te dziatania, nie tylko dbamy o indy-
widualne potrzeby pracownikéw, lecz réwniez
tworzymy spojna korporacyjna kulture.

Wszystkie nasze dziatania to nieodtgczne
elementy misji firmy, a ich rezultatem jest nie
tylko bezpieczne, ale inspirujace srodowisko
pracy. Wierzymy, ze tylko w zdrowym otocze-
niu fizycznym i psychicznym nasi pracownicy
moga osiggnac peten potencjat zawodowy, jak
i osobisty.



Interesy | opinie zainteresowanych stron

ESRS2 SBM-2

Grupa nie prowadzi ustrukturyzowanego dialogu strategicznego z pracownikami na budowach, jednak
sScisle wspotpracuje z nimi oraz z ich przedstawicielami w kwestiach bezpieczenstwa na budowie oraz
warunkow pracy.

Biezgca wspotpraca

Na wszystkich budowach Grupy zawsze obecni sg pracownicy Grupy nadzorujacy i koordynujacy prace

— dyrektorzy budowy, inzynierowie oraz koordynatorzy ds. BHP. Budowy sa regularnie kontrolowane pod
wzgledem przestrzegania zasad BHPIOS. Na kazdej co tydzien przeprowadzamy inspekcje (ang. Peer Re-
view), skupiajace sie na kwestiach BHP. Biorg w nich udziat przedstawiciele nadzoru budowy ze strony Gru-
py, osoby odpowiedzialne za porzadek i bezpieczenstwo, kierownicy budowy po stronie wszystkich podwy-
konawcow oraz osoby odpowiedzialne za BHP w firmach podwykonawczych. Podczas spotkan omawiane
sg biezace kwestie dotyczace funkcjonowania budowy, aktualne ryzyka, przygotowanie budowy, a takze
sprawdzane sa maszyny i ich certyfikaty, prawidtowos¢ stosowanych zabezpieczen, stosowanie srodkéw
ochrony osobistej, fad i stosowanie sie do wytycznych, itp. Po wizycie formutowane sa wskazowki i zalece-
nia dla budowy. Budowy sa kontrolowane réwniez przez Zespét BHPIOS Echo Investment, przedstawicieli
Zarzadu i wyzszej kadry menadzerskiej (ang. Executive Site Safety Visits, ESSV), a takze przez panstwowe
stuzby — m.in. Panstwowa Inspekcje Pracy czy nadzoér budowlany.

Na kazdej budowie regularnie co tydzien organizowane sg takze narady koordynacyjne z nadzorem wyko-
nawcow (sporzadzana jest notatka), a komunikacje z pracownikami utatwiajg tablica informacyjna (znajduja
sie na niej m.in. podstawowe informacje o zasadach BHP i komunikaty organizacyjne) oraz tablica ze zgto-
szeniami biezacych potrzeb (,zgtosiliscie — zrobilismy”).

Zarzad Grupy jest regularnie informowany o kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem na budowach, m.in.
przez regularne raporty o wypadkach, ich skutkach i rekomendowanych dziataniach w celu unikniecia ich
w przysztosci. Zarzad bierze udziat w wizytach ESSV (inspekcjach zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrong
srodowiska na budowach) — jest fo jeden z corocznych celow powiazanych z wynagrodzeniem. Rada Nad-
zorcza jest informowana o tych dziataniach tylko w wyjatkowych przypadkach, poniewaz nie jest to zakres
jej odpowiedzialnosci.
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Istotne oddziatywania

ESRS2 SBM-3

Faktyczne i potencjalne oddziatywania Grupy na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci, jak okreslo-
no w badaniu podwadjnej istotnosci, wystepuje i dotyczy przede wszystkim pracownikéw podwykonawcow,
ktorzy wykonuja prace budowlane na placach budow zarzadzanych przez Grupe. Grupa uwzglednia ten
fakt w strategii i modelu biznesowym, doktadajac wszelkich staran, by zapewni¢ pracownikom w tancuchu
wartosci maksymalne bezpieczenstwo.

Grupa nie prowadzi samodzielnie prac budowlanych, ale kupuje takie ustugi u firm wykonawczych (budow-
lanych). Formalnie w ten sposob przenosi ciezar zabezpieczenia pracownikéw na ich pracodawcow.

W praktyce Grupa wymaga i egzekwuje od swoich podwykonawcow zapewnienia pracownikom na budo-
wie maksymalnego bezpieczenstwa, a takze w duzym zakresie sama angazuje sie w zapewnienie odpo-
wiednich szkolen, srodkow ochrony i odpowiednich procedur.

Zakresem ujawnien ESRS2 SBM-3 sa objete
osoby wykonujace prace w lokalizacjach Grupy
(na budowach). Grupa nie analizuje wptywu

na pracownikéw podmiotow w fancuchu warto-
$ci na wyzszych szczeblu (np. pracownikéw firm
produkujgcych materiaty budowlane, komponen-
ty, beton i urzadzenia kupowane do wyposazenia
budynkéw), na nizszym szczeblu (np. dostawcy
ustug utrzymania), ani pracownikéw pracujgcych
w ramach wspolnych przedsiewzie¢ (pracujacy
w gotowych budynkach Resi4Rent i Galerii
Mtociny).

Narzedzia zapewnienia
przez Grupe bezpiecznej
pracy dla pracownikéw
na budowie

o Witasny zespot BHP nadzorujacy
wdrazanie polityk i wymagan Grupy,
opracowujgcy plan szkoleniowy,
uczestniczacy w regularnych
przegladach;

o Formularz kwalifikacyjny
do procesu kontraktaciji;

«  Wymagania Grupy z zakresu BHP;

o Wiasny zespdt nadzorujacy kwestie
BHP na wiekszosci placow budow;

« Regularne przeglady BHP na budo-
wach wykonywane przez Zarzad
i wyzszg kadre menadzerska, zespot
BHP i pracownikow z innych budow
(Peer Review);

Grupa nie identyfikuje w swoim tancuchu
wartosci pracownikow szczegdlnie narazonych
na negaftywne oddziatywania z powodu swoich
cech wrodzonych lub szczegolnej sytuacji. Grupa
nie zidentyfikowata ryzyka wystepowania pracy
dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej
0sob wykonujacych prace w taricuchu wartosci
jednostki, bioragc pod uwage swoje wieloletnie
relacje biznesowe z wieloma kontrahentami,

ich lokalizacje prowadzenia biznesu, informacje

Realizacja planu szkoleniowego
dla pracownikéw na budowie
(planowego i ad hoc);

System motywowania i dyscyplino-
wania na kazdej budowie.

zbierane w czasie proceséw zakupowych oraz
wiasnego doswiadczenia i wiedzy.

W ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa
zidentyfikowata swoj system BHP jako istotne,
pozytywne i faktycznie wystepujace oddziatywa-
nie na pracownikéw na budowach. Wynika

to z rozwiniete] i zaawansowanej kultury BHP,
rozwijanej w Grupie od 2018 r. Zidentyfikowane
istotne ryzyko dla pracownikéw na budowach
Grupy to ryzyko wypadkow, ktdre jest powszech-
ne i systemowe dla catego sektora budowlanego.

Wiecej informacji na temat istotnych oddziaty-
wan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych ze strategia
i modelem biznesowym Grupa przedstawita

w Rozdziale 1 niniejszego raportu we wskazni-
kach ESRS2 SBM-3 i ESRS2 IRO-1.



Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi
prace w tancuchu wartosci

ESRS S2-1

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S2 Pracownicy w taricuchu wartosci

Temat istotny

Warunki pracy: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis wptywu

Sprawnie funkcjonujacy system BHP

Ocena wptywu

Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnosé

Prezes Echo Investment, Prezes Archicomu

Zakres

Pracownicy firm podwykonawczych pracujacy na budowach zarzgdzanych
przez Grupe, pracownicy wtasni pracujgcy na budowach

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

« Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

«  Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy 2030

« Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP
o Normy ISO 14001 ISO 45001 (dla Echo Investment)
«  Roczne programy szkoleniowe

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Realizacja planu szkoleniowego na 2023 r.
»  Przygotowanie do wdrozenia norm ISO 14001 ISO 45001 w Archicomie

»  Brak istotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

e Zero wypadkoéw smiertelnych na placach budowy ,
o Cele operacyjne roczne z Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
i BHP na 2023 .

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

«  Wskaznik wypadkowosci na budowach
o Liczba wypadkow, w tym $miertelnych
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Nie tolerujemy zadnych kompromisow, jesli chodzi o bezpieczenstwo pracownikéw. Czujemy sie odpowie-
dzialni takze za wszystkich pracownikéw na naszych budowach, mimo ze wiekszos¢ z nich jest zatrudniona
przez naszych podwykonawcow.

Zarzgdzanie bezpieczenstwem na budowach Grupy jest zadaniem Zespotow Bezpieczeristwa, Higieny
Pracy i Ochrony Srodowiska (BHPIOS), ktére funkcjonuja w Echo Investment oraz Archicomie oraz ze soba
scisle wspotpracuja, przez wymiane doswiadczen i standardéw. Szef zespotu po stronie Archicomu

— tukasz Bartnicki — zdobyt w 2021 r. prestizowy certyfikat NEBOSH, ktéry potwierdza jego kompetencije
we wdrazaniu standardéw pracy w obszarze bezpieczenstwa na najwyzszym, miedzynarodowym poziomie.
Praca tych zespotéw jest bezposrednio nadzorowana przez Prezeséw obu firm, co pokazuje priorytet

w zarzadzaniu tym zagadnieniem w Grupie. Grupa szacuje wysokos¢ kosztow zwigzanych z BHP na budo-
wach (koszty osobowe, koszty zabezpieczen, srodkéw ochrony indywidualnej, szkolen itp.) wyniosta

w 2023 r. okoto 3,5 min zt.

Certyfikaty ISO 14001 ISO 45001 audytowa-
ne sg co roku przez zewnetrzna firme audy-

Na placach budoéw zarzadzanych torska Dekra. W 2023 r. audyt potwierdzit
przez Echo Investment obowigzuja pe’rng zgodnos¢ naszego systemu zarzadzania
najwyzsze standardy bezpieczenstwa, BHPIOS z normami. Zarzad, dyrektorzy oraz

potwierdzone miedzynarodowymi pracownicy na budowach, majg w swoich
rocznych celach uwzglednione zadania

certyfikatami. z zakresu BHP.

ISO 14001 Wszyscy pracownicy Grupy oraz podwyko-
nawcow, ktérzy wykonuja jakiekolwiek prace

ISO 45001 na budowach Archicomu i Echo Investment,

podlegajg pod zewnetrznie audytowany sys-
tem bezpieczenstwa.

Prawa cztowieka u podwykonawcow

Znaczacy podwykonawcy Grupy sg zobowigzani do przestrzegania Kodeku Postepowania, ktéry zostat opi-
sany w Rozdziale 4 niniejszego raportu we wskazniku ESRS G1-1 oraz we wskazniku ESRS2 S1-1 Rozdziatu 3.
Grupa nie posiada osobnego kodeksu postepowania dla podwykonawcow.

Kodeks Postepowania jest obowigzkowym zatacznikiem do znaczacych umow budowlanych. W Archicomie
oznacza to umowy o wartosci powyzej 500 tys. zt, w Echo Investment — umowy przygotowywane przez
dziat kontraktacji i wycen (sg to wszystkie umowy z wyjatkiemn mniejszych, biezacych zakupdw bezposrednio
przez pracownikow na budowach).

W analizie podwojnej istotnosci ani codziennej praktyce, Grupa nie odnotowata w ramach swojego taricu-
cha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Grupa nie wdrozyta systemowego mechanizmu weryfikacji oswiadczen wykonawcow i podwykonawcow

o przestrzeganiu Kodeksu Postepowania. W przypadku ujawnienia przypadku tamania praw cztowieka,
Grupa ma prawo domagac sie naprawy sytuacji oraz wykorzysta¢ powszechnie stosowane narzedzia stuza-
ce do naprawy sytuacji, poprzez zgtoszenie do Panstwowej Inspekcji Pracy, Nadzoru Budowlanego,

do organow scigania itp. Grupa moze réwniez wykluczy¢ taki podmiot z przysztych przetargéw. W 2023 r.
nie odnotowalismy takich przypadkow.



Wspotpraca z osobami wykonujgcym prace
w tancuchu wartosci w zakresie oddziatywan

ESRS S2-1

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S2 Pracownicy w taricuchu wartosci

Temat istotny

Warunki pracy: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis wptywu

Zagrozenie zdrowia i zycia pracownikéw na budowie

Ocena wptywu

Negatywny, potencjalny

Odpowiedzialnosé

Dyrektorzy budow oraz szefowie dziatéw BHP Echo Investment i Archicomu

Zakres

Pracownicy firm podwykonawczych pracujacy na budowach zarzgdzanych
przez Grupe, pracownicy wtasni pracujgcy na budowach

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

« Polityka BHP i Ochrony Srodowiska

«  Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy 2030

« Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP
o Normy ISO 14001 ISO 45001 (dla Echo Investment)
«  Roczne programy szkoleniowe

Celem polityki jest zminimalizowanie ryzyka wypadkow przy pracy i unikniecie
wypadkow smiertelnych.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

» Realizacja planu szkoleniowego na 2023 r.
o Przyjecie planu szkoleniowego na 2024 r. wraz z budzetem
»  Przygotowanie do wdrozenia norm ISO 14001 ISO 45001 w Archicomie

» Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

o Zero wypadkdéw smiertelnych na placach budowy ,
o Cele operacyjne roczne z Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
i BHP na 2023 r.

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Wskaznik wypadkowosci na budowach
o Liczba wypadkow, w tym $miertelnych

Polityka dotyczaca zagrozenia zdrowia i zycia pracownikow na budowie jest tozsama z polityka opisang

we wskazniku ESRS S2-1 powyzej. Jej celem jest zminimalizowanie wypadkow przy pracy, unikniecie zwia-
zanych z tym kosztow (utracone roboczogodziny, przestoje, odszkodowania, koszty emocjonalne pracowni-
koéw i ich rodzin) oraz zapobiezenie wypadkom smiertelnym.
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Dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow na budowach Grupa — poprzez swoich przedstawicieli

— Scisle wspotpracuje z podwykonawcami. Dotyczy to zarowno wspotpracy przy ustalaniu zasad

i wymagan, zachowywaniu standardow, sprawdzaniu uprawnien itp., jak i codziennej biezacej wspotpracy
na samym placu budow (kwestie realizacji standardow, uchybien, zapotrzebowania na srodki ochrony
czy bezpiecznego wykonywania prac).

Za wspotprace z pracownikami wykonawcow odpowiadajg dyrektorzy budoéw oraz szefowie dziatow BHP
Echo Investment i Archicomu.

Wymagamy, by na 10 pracownikéw budowlanych przypadata co najmniej 1 osoba z nadzoru. Kazda osoba
pracujgca na naszych budowach — rowniez pracownicy firm podwykonawczych — ma obowigzek rapor-
towac kazde zdarzenie wypadkowe, incydenty z urazami, a takze sytuacje potencjalnie wypadkowe. Infor-
macje sg przekazywane do stuzb BHP naszej Grupy, a nastepnie wykorzystywane do celéw prewencyjnych
i edukacyjnych na wszystkich pozostatych budowach. Wymagamy rowniez, aby w przypadku zatrudniania
obcokrajowcow nieznajacych jezyka polskiego, na budowie zawsze byt obecny ttumacz (zwykle jest nim
osoba z nadzoru).

Rozumiemy sie

Pracownikami budowlanymi na budowach sg czesto osoby z innych krajow, m.in. z Ukrainy, Biatorusi czy
Kazachstanu. Nasi wykonawcy i podwykonawcy cenig ich solidnos¢ i kulture pracy, dlatego wspoélnie z nimi
doktadamy wszelkich staran, aby na naszych budowach ci specjalisci byli sprawiedliwie traktowani, bez
wzgledu na ich poziom znajomosci jezyka polskiego czy realidw funkcjonowania rynku pracy w Polsce.

W umowach z kontrahentami zabezpieczamy sobie mozliwos¢ wgladu w niektére dokumenty dotycza-

ce zatrudniania obcokrajowcéw — s3 to gtéwnie pozwolenia na prace, posiadane uprawnienia i odbyte
szkolenia zawodowe. Nadzory naszych budéw zwracaja rowniez uwage na sygnaty nierownego traktowania
pracownikow — przede wszystkim w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wymagamy, by na naszych budowach zagraniczni pracownicy mieli na state zapewnionych ftumaczy lub
nadzoér bezposredni przekazujacy informacje w jezyku, ktorym postuguja sie pracownicy, a gtowne doku-
menty dotyczace zasad pracy na budowie, w tym zasad bezpieczenstwa itp. byty ttumaczone rowniez

na jezyk ukrainski.

Wypadki na budowach Grupy

2022 2023
Sredniomiesieczna liczba pracownikéw na budowach 1920 1035
Liczba przepracowanych roboczogodzin 5768 809 4 578 915
Wypadki smiertelne w wyniku obrazen zwigzanych z praca 0 1
Obrazenia zwigzane z pracy (z wytaczeniem ofiar smiertelnych, 11 9
wymagajace zwolnienia lekarskiego)
LZejsze obrazenia zwigzane z praca (wymagana pierwsza pomoc) 0 0
tacznie wypadki przy pracy 1 10
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw na 1 min przepracowanych 1,90 2,17
roboczogodzin — LTAFR)

Grupa nie gromadzi informacji dotyczacych tozsamosci pracownikéw, a jedynie ich liczby.
Wszyscy pracownicy przebywajgcy na budowach Grupy podlegaja pod system.



Procesy niwelowania negatywnych
oddziatywan i kanaty zgtaszania problemaow
przez pracownikow w tancuchu wartosci

ESRS S2-3

Proces badania wypadkow przy pracy

W 2023 r. w Grupie jednoczesnie prowadzilismy ponad 40 budow. Dbamy o zapewnienie przeptywu
wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy nimi. W przypadku, gdy na jakiejkolwiek budowie dochodzi do incy-
dentu lub wypadku, po przeprowadzeniu badania dotyczacego przyczyn zdarzenia, sporzadzany jest raport
z wnioskami i zaleceniami dla wszystkich budéw. Zadaniem zarzadzajacych kazdg budowsg jest wowczas
sprawdzenie danego zagadnienia, zaimplementowanie wnioskow i poinformowanie o podjetych dziataniach
Zespotu BHPIiOS.

Wypadki i incydenty z urazami sg zawsze opisane i przekazywane do wszystkich zainteresowanych, a takze
na nasze wszystkie inne budowy. Kazdorazowo taki raport powoduje obowigzek przeanalizowania mozliwo-
$ci wystgpienia podobnego zdarzenia na kazdej innej budowie oraz podjecia srodkéw w celu ograniczenia
takiego ryzyka. Po ofrzymaniu takiej informacji, na kazdej budowie pracownicy majg siedem dni, aby zara-
portowac¢ do Zespotu BHPIOS, jakie dziatania zostaty podjete w danym obszarze. Analiza dotychczasowych
wypadkow i incydentéw jest podstawg dla okreslenia tematyki programu szkoleniowego na najblizszy rok,
a czasem takze organizaciji szkoler ad hoc.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

Polityka bezpieczenstwa na budowie Grupy jest okreslona m.in. w Ksiedze Systemu Zarzadzania Srodowi-
skowego i BHP, ktdra jest zatgcznikiem do znaczacych umow z podwykonawcami. Jej rozdziat 12 reguluje
kwestie postepowania z niezgodnosciami dotyczacymi bezpieczeristwa i ochrony srodowiska (dotyczy od-
stepstw od Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP oraz Wymagan Grupy w zakresie BHP). Zgodnie
z nig, Grupa prowadzi dochodzenia przyczyn i mozliwych skutkéw prawnych zgtoszonych niezgodnosci.
Kazda niezgodnos¢ jest analizowana przez lokalnego przedstawiciela Grupy ds. BHPIOS, ktéry nastepnie
podejmuje decyzje w sprawie dziatan korygujacych i zapobiegawczych, a takze deleguje zadania zwigzane
z realizacja takich dziatan. Efekty i skutecznos¢ dziatan korygujacych i zapobiegawczych sa monitorowane.
W razie potrzeby, Grupa wprowadza zmiany procedur wynikajace z dziatan korygujacych i zapobiegaw-
czych, a nastepnie przekazuje je wszystkim pracownikom. Kazde takie zgtoszenie jest opisane w raporcie.

Nasz system zapobiegania
wypadkom na budowach i ich
monitorowania opiera sie

na zbieraniu jak najwiekszej licz-
by obserwacji od pracownikéw
i odpowiedniej reakcji na zgto-
szone informacje.

nfomzo. obsuozemoumo.z jiodey 1zpn| e|q

¢c0¢

LUBWISaAU| OYog

156



Dla ludzi

Raport zrdwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

157

Grupa aktywnie zacheca do zgtaszania nieprawidtowosci podczas inspekcji i przegladow placow budowy,
na odprawach, spotkaniach, poprzez tablice ,zgtosiliscie — zatatwilismy”, liczne materiaty informacyjne,

a takze przez system nagrod dla pracownikow budowlanych za proaktywna postawe zwigzang m.in.

z bezpieczenstwem i ochrong srodowiska. W 2023 r. na budowach zarzadzanych przez Grupe rozdano
180 takich nagrod.

Dziataniem prewencyjnym i motywacyjnym jest rowniez system zottych i czerwonych kartek dla osob, ktore
nie przestrzegaja zasad BHP na budowie. Otrzymanie czerwonej kartki za powazne naruszenie lub igno-
rowanie wczesniejszych uwag, skutkuje usunieciem pracownika z budowy. Kazdy pracownik ma prawo
odmowi¢ wykonywania zadan, ktére wedtug niego moga skutkowac wypadkiem, urazem badz wptynac
na pogorszenie stanu zdrowia. W 2023 r. nadzér budowy wreczyt 1010 zéttych kartek (o 2 proc. wiecej niz
przed rokiem), a liczba kartek czerwonych wyniosta 215 (wzrost o 40 proc.).

Cel strategiczny

Reagujac na liczne zgtoszenia od pracownikéw na budowie, w 2023 r. wprowadzilismy

do standardu umoéw z wykonawcami obowigzek zapewnienia odpowiedniego zaplecza budowy

i wytyczne regulujgce wymagania. Na wszystkich nowych budowach zaplecze socjalne musi by¢
funkcjonalne dla pracownikow, zapewnia¢ odpowiednig jakos¢ tazienek i toalet, wygodne miejsce
do odpoczynku i spozywania positkow. Wymagania te sg znacznie wyzsze, niz przewiduja fo prze-
pisy prawa, poniewaz zalezy nam fakze na zapewnieniu dobrych warunkow pracy.

Grupa nie udostepnia pracownikom podwykonawcow specjalnego kanatu zgtaszania nieprawidtowosci.
Jest to mozliwe bezposrednio przez rozmowe z nadzorem Grupy na budowach. Zazwyczaj Grupa nie
angazuje sie rowniez w indywidualne zgtoszenia dotyczace tamania praw cztowieka, praw pracowniczych

i problemow z etyka, poniewaz sa to kwestie relacji pracownikéw z ich pracodawcami. Grupa moze jednak
zapewni¢ wsparcie w takich sytuacjach, jezeli dotyczg one pracy na jej placach budowy. Cho¢ wewnetrzne
polityki Grupy dotyczace ochrony sygnalistow nie odnosza sie bezposrednio do pracownikéw podwyko-
nawcow, to pracownicy Grupy starajg sie zapewni¢ zgtaszajacym anonimowos¢ i ochrone przed dziataniami
odwetowymi, o ile jest to w ich zasiegu wptywu.

Grupa nie prowadzi analizy skutecznosci kanatow zgtoszenia, przyjmujac, ze kazda zgtoszona sprawa po-
winna zostac¢ jak najszybciej rozpatrzona, ze wzgledu na kwestie bezpieczenstwa.



Podejmowanie dziatarh dotyczacych

istotnych oddziatywan na osoby wykonujace

prace w tancuchu wartosci

ESRS S2-4

Zgodnie z badaniem podwojnej istotnosci, Grupa
identyfikuje, ze jej istotnym oddziatywaniem na pracow-
nikow w tarncuchu wartosci jest zapewnienie bezpie-
czenstwa i higieny pracy na placach budowy. Grupa
realizuje to poprzez nastepujace dziatania prewencyjne:

o Nadzor przedstawicieli Grupy nad warunkami
wykonywania pracy w zakresie BHP — poprzez
wiasne stuzby BHP;

o Wspodtprace z wykonawcami, ktérzy spetniajg
kryteria zwigzane z BHP;

o Koordynacje z wykonawcami pracy na budowie;

o Zachecanie pracownikow budowlanych do dziele-
nia sie obawami, obserwacjami i pomystami
na ulepszenia;

o Szkolenia i edukacje pracownikow.

Wszyscy pracownicy Grupy odbyli wstepne szkolenia
BHP oraz szkolenia okresowe aktualizujgce te wiedze.
Dodatkowo pracownicy nadzoru budowy, zaréwno

ze strony inwestora, jak i wykonawcow, objeci sg szko-
leniami odpowiadajacymi na biezace potrzeby zwigza-
ne z bezpieczenstwem.

Najwazniejsze szkolenia przeprowadzone dla pracownikéw budéw

Zakres

Liczba
uczestnikow

Szkolenia dla nadzoréw budowy inwestora 8
(Site Management Safety Training Scheme, SMSTS)

Szkolenia dla nadzoréw budowy wykonawcow 93
(Supervisor Orientation Training online, SOT)

Szkolenia specjalistyczne — praca na wysokosci 235
Szkolenia specjalistyczne — transport pionowy 119
Szkolenia specjalistyczne — prace pozarowo niebezpieczne 58
Szkolenie specjalistyczne — ewakuacja pozarowa biura 166
Szkolenie z systemu szalunkéw PERI 17
Szkolenie z technologii Neuron Hilti 33
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Skutecznos¢ dziatan majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom na budowie Grupa
ocenia na podstawie wskaznika wypadkowosci (wskaznik ESRS S2-1 powyzej) i liczby zgtoszonych niepra-
widtowosci i obserwaciji. Grupa okresla, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi

na konkretne, rzeczywiste lub potencjalne, istotne negatywne oddziatywania na pracownikéw na budo-
wach, dzieki specjalistycznej wiedzy doswiadczonych pracownikow z zespotu BHP, wspétpracy z nadzorem
wykonawcow oraz na podstawie rodzaju zaobserwowanych zdarzen wypadkowych lub potencjalnie wy-
padkowych. Procesy zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanym z osobami wykonujacymi prace w fancu-
chu wartosci sg czescig stosowanych przez Grupe proceséw zarzadzania ryzykiem.

<
Echo Investment i Archicom po raz pierwszy wziety udziat w Tygodniu Bezpieczenstwa — corocz-
nym cyklu wydarzen organizowanym przez Porozumienie dla Bezpieczernstwa w Budownictwie.
W inicjatywie uczestniczyto 15 budéw Grupy z todzi, Warszawy, Krakowa, Poznania i Wroctawia.
Przeprowadzone zostaty 54 szkolenia, warsztaty, pokazy i spotkania zwigzane przede wszystkim
z tematyka BHP, ale takze z etyka, zielonym biznesem i ochrong $rodowiska. Dodatkowo przepro-
wadzone zostato 6 wizyt ESSV Zarzadu. Ponadto Grupa uczestniczy w inicjatywie ,,Porozumienie

Deweloperow”, ktérego celami sg propagowanie kultury bezpieczenstwa, zwiekszanie swiadomo-
$ci niebezpieczenstw na budowie oraz minimalizacje ryzyk.

Dobra praktyka

Nasze budowy sa regularnie doceniane przez Panstwowa Inspekcje Pracy. W 2023 r. Okregowe PIP uho-
norowaty dwie budowy prowadzone przez Echo Investment w konkursie ,,Buduj Bezpiecznie”™. Sg to budy-
nek biurowy Fuzja todz (3. miejsce) oraz ResidRent Wroctaw Park Zachodni (wyroznienie).

Wszyscy dbamy o bezpieczenstwo

Budowy prowadzone przez Grupe sa regularnie
kontrolowane przez roznych interesariuszy, dzieki
czemu mamy wglad w ich opinie o podejmowanych
przez nas dziataniach w kwestiach BHP. W ubiegtym
roku na 44 aktywnych budowach Grupy odbyty sie
nastepujace kontrole:

o 614 wizyt Peer Review, ktore skupiajg sie
na kwestiach BHP. Biorg w nich udziat przedsta-
wiciele nadzoru budowy Grupy, osoby odpowie-
dzialne za porzadek i bezpieczenstwo, kierownicy
budowy po stronie wszystkich podwykonawcéw
oraz osoby odpowiedzialne za BHP w firmach
podwykonawczych. To dwa razy wiecej wizyt
nizw 2022 r.;

o 154 inspekcje ESSV (Executive Site Safety Visits)
— przeprowadzane przez przedstawicieli Zarzadu
i wyzszej kadry menadzerskiej;

o 1110 wizyt zespotu BHP;

o 402 spotkania wprowadzajgce z wykonawcami,
na ktérych omawiane sg m.in. kwestie bezpie-
czenstwa i wymogow zwigzanych z BHP;

o 6 kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy, ktére nie
wykazaty zadnych znaczacych uchybien.



Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych oddziatywan
| zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

ESRS S2-5

Cele Grupy zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci

(pracownicy na budowie)

Cel Czas na Stopien realizacji w 2023 r.
osiggniecie
Zero wypadkow smiertelnych Coroczny, W 2023 r. na budowach Grupy miat miejsce
(cel Strategii ESG) staty 1 wypadek $miertelny.
Minimalna liczba wypadkéw ciezkich Coroczny, Liczba wypadkow, ktore wigzaty sie z utratg dni
i zwigzanych z utratg dni pracy staty pracy wyniosta @ w poréwnaniu do 11w 2022 r.
Wskaznik wypadkow na przepracowane
roboczogodziny wzrést z 1,9 do 2,17 (mniejsza
liczba roboczogodzin).
Wprowadzenie jednolitego standar- do 2026 . W 2023 r. standard zostat wprowadzony
du zaplecza socjalnego na wszyst- do nowych umoéw z podwykonawcami. Wdro-
kich budowach Grupy (cel Strategii zenie standardu w 100 proc. nowych budéw
ESG) Echo Investment.
Wprowadzenie systemu mierzenia 2023 r. Cel nie zostat wykonany z powodu zmian
satysfakcji pracownikéw na budo- organizacyjnych w Grupie.
wach (cel Strategii ESG)
Cel operacyjny na budowach: 2023 . Cel wykonany.

wprowadzenie stosowania stalowych
podestow roboczych (konsol)
szalunkow stupow i Scian
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Dodatkowe cele operacyjne Grupy na 2023 r. (wybrane)

Dla ludzi

Ponizsze cele wynikaja z Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP dla Echo Investment. Dla
Archicomu sa one wzorowane na Ksiedze, poniewaz ta spodtka jeszcze nie ma wdrozonych norm ISO 14001
i 1ISO 45001, w zwigzku z tym nie ma réwniez wdrozonej Ksiegji.

Cel Zakres Realizacja
obowigzywania

Przeszkolenie wszystkich nowych pracowni- Archicom i Echo | 52 nowych pracownikow,
kow Grupy pracujacych na budowie Investment 100 proc. przeszkolonych
z zakresu BHPIOS

Rozwiazanie zgtoszonych niezgodnosci Echo Investment | & wykrytych niezgodnosci,
wykrytych podczas wewnetrznych audytow 80 proc. rozwigzanych
BHP zwigzanych z norma ISO

Raport zrdwnowazonego rozwoju

Wdrozenie standardéw bezpieczenstwa Echo Investment | 100 proc. realizacji w catym roku,
pracy na wysokosci na nowych budowach w tym 2 budowy na 19 (11 proc.)
(zabezpieczenie krawedzi) z opodznieniem w stosunku

do zatozen

Utrzymanie wysokiego poziomu porzadku na | Archicom i Echo | 24 na 25 budéw (96 proc.)
budowach (sktadowanie materiatéw, magazy- Investment osiggneta cel na koniec 2023 .
nowanie narzedzi, kompletnos¢ ogrodzenia)

2023

Wdrozenie petnego raportowania BHPiOS Archicom 100 proc. budow wdrozyto
przez budowy raportowanie

Echo Investment
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Dotkniete
spotecznosci

ESRS S3

Od ponad 20 lat budujemy mieszkania, biura, hotele i centra handlowo-rozrywkowe. Z naszego doswiadczenia
zrodzita sie koncepcja duzych, wielofunkcyjnych przestrzeni miejskich, otwartych i scisle zintegrowanych z oto-
czeniem. ,Destinations” przyciagaja i inspirujg do dziatania, zapraszajg do spedzania w nich czasu i do nazywania
swoim domem.

.Destinations” to nasza odpowiedz na eksurbanizacje, czyli proces rozlewania sie miast. Chcemy, zeby te projekty
powstawaty na terenach, ktére juz zostaty zurbanizowane i majg infrastrukture. Naszg ambicja jest, by nie wykorzy-
stywac¢ pod inwestycje terenow podmiejskich, zielonych, lesnych czy rolniczych.

Najwiekszymi beneficjentami projektow ,destinations” bedzie przyroda i nasz komfort zycia. Przeciwdziatanie rozle-
waniu sie miast ma wptyw m.in. na poziom hatasu, czas spedzony na dojazdy i jakos$¢ powietrza czy ustug publicz-
nych. Dlatego dazymy do realizowania projektéw tylko w granicach miast i do 2030 r. potowe naszych inwestyciji
beda stanowi¢ wtasnie takie realizacje.



Istotne oddziatywania, ryzyko 1 mozliwosci
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
| z modelem biznesowym

ESRS2 SBM-2

Z przeprowadzonego badania podwojnej istotnosci
wynika, ze do spotecznosci dotknietych przez dziatanie
Grupy naleza mieszkancy i uzytkownicy miast, w ktorych
powstaja projekty Grupy, w szczegolnosci najblizsze
sagsiedztwo:

Dla ludzi

e Uzytkownicy projektéw zbudowanych przez Grupe;
e Klienci — w szczegdlnosci indywidualni, kupujacy
mieszkania od Archicomu.

Raport zrdwnowazonego rozwoju

Grupa nie konsultuje swojej strategii i modelu bizne-
sowego z dotknietymi spotecznosciami, cho¢ na po-
ziomie realizacji poszczegolnych projektow stara sie
wspotpracowac ze spotecznosciami lokalnymi. Dotyczy

§ to w szczegolnosci planowanych przedsiewzie¢ dewelo-

N perskich, infrastruktury miejskiej i dziatan spotecznych.
Zarzad uznaje, ze zwigzek strategii i modelu biznesowego
Grupy jest zwiazany z dotknietymi grupami spotecznymi
w sposob nieodwracalny, 1j. dziatalnos¢ deweloperska ze
swej natury wptywa na otoczenie. Jej dtugofalowe skutki
dla spotecznosci sa w przewazajacej czesci pozytywne

% (rozwoj infrastruktury, podatki, mozliwosé¢ korzystania

£ z oferty), a skutki negatywne (ewentualne niedogodnosci

§ w frakcie procesu budowlanego) niweluje poprzez biezg-

£ ce zarzadzanie projektami.

2

&

Wptyw Grupy na istotnych interesariuszy

Interesariusz Wplyw
Spotecznosci lokalne, | Pozytywny:
sgsiedzi inwestyciji » rozbudowa i modernizacja infrastruktury miejskiej (drogi, chodniki, place,

zielen, przestrzen miejska, inne inwestycje, jak np. szkota);

o podatki ptacone bezposrednio i indukowane przez scigganie nowych
mieszkancow lub firmy do danej lokalizaciji;

» rozwiniecie oferty komercyjnej (sklepy, punkty ustugowe, restauracje,
kawiarnie);

o wspodtpraca z lokalng spotecznoscig poprzez wydarzenia i wspieranie
wybranych inicjatyw;

o wysoka jakosc¢ architektury.

Negatywny:

o hatas, kurz i inne niedogodnosci zwigzane z samg budowa;

o wykorzystanie terenéw, do ktérych czesto wezesniej byt swobodny dostep;
o zwiekszony ruch drogowy po wybudowaniu inwestycji.
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Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

ESRS S3-1

Grupa nie posiada samodzielnej polityki zwigzanej z dotknietymi spotecznosciami.

Dziatania zwigzane z dotknietymi spotecznosciami sg w Grupie okreslane przez ogolne regulacje, jak
Kodeks Postepowania (,Szanujemy Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka ONZ i zobowigzujemy sie
do przestrzegania jej zasad — w szczegolnosci wobec (...) lokalnych spotecznosci, w ktorych dziatamy”),
Polityka bezpieczenstwa i srodowiskowa czy Polityka bezpieczenstwa danych.

Zidentyfikowany wptyw dziatania Grupy na istotne dotkniete spotecznosci nie dotyczy zagadnien praw
cztowieka i praw uniwersalnych, praw pracowniczych, zagadnien ludow rdzennych (Grupa dziata w Polsce,
gdzie nie ma ludow rdzennych). Jednak w przypadku naruszenia praw cztowieka lub innych praw uni-
wersalnych wobec dotknietej spotecznosci, Grupa nie ma wtasnej procedury ani schematéw naprawienia
krzywd i bedzie polegata na przepisach prawa i rozstrzygnieciach instytucji panstwowych.

Grupa deklaruje, ze stosowana przez nig polityka dotyczaca dotknietych spotecznosci jest zgodna z mie-
dzynarodowymi normami dotyczacymi spotecznosci, a w szczegolnosci ludow rdzennych, w tym z Wytycz-
nymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy doty-
czacej podstawowych zasad i praw w pracy i Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.
Grupa w ramach wtasnych operacji lub tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu nie odnotowata
przypadkow nieprzestrzegania tych praw.

Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z dotknietymi
spotecznosciami

ESRS S3-2

Realizacja wiekszych projektow deweloperskich wptywa na codzienne funkcjonowanie okolicy. Dlatego

w uzasadnionych przypadkach angazujemy sie w dialog z sgsiadami naszych dziatek poprzez dostarczanie
im informaciji o naszych zamierzeniach. Z naturalnych wzgledéw wspotpracujemy tez z miejskimi instytu-
cjami i innymi interesariuszami. To wazna czes¢ procesu inwestycyjnego, ktora wptywa na poprawe jakosci
otoczenia i pozwala nam realizowa¢ projekty zgodne z oczekiwaniami mieszkancow. Dialog ze spoteczno-
Scig lokalng nie jest ustrukturyzowany, nie jest statym elementem procesu inwestycyjnego, ale dziataniem
firmy w reakcji na oczekiwanie spoteczne. W pewnych sytuacjach jest to tez odpowiedz na wymogi admini-
stracyjne (np. dla inwestycji budowanych w trybie fzw. specustawy mieszkaniowe;j).

W przypadku szczegodlnych, znaczacych i budzacych zainteresowanie projektéw, do rozmowy angazujemy
takze spotecznosc lokalna. Tak dziato sie w przypadku m.in. inwestycji Modern Mokotéw przy ul. Wotoskiej
w Warszawie (dialog okreslit wielko$¢ szkoty, ktéra Grupa buduje dla miasta) czy Przasnyska na Zoliborzu
(dialog spowodowat odstapienie od inwestycji). W takich przypadkach dialog inicjujemy na etapie projekto-
wym. Odpowiada za niego zespot architektoniczny, zwykle sktadajacy sie z przedstawicieli Grupy

i zewnetrznego studia architektonicznego. Dziatania zespotu sg koordynowane przez prokurenta Grupy od-
powiadajgcego catosciowo za procesy administracyjne i pozwoleniowe. Skutecznos¢ dialogu jest oceniana
przez osiggniecie porozumienia w sprawie ksztattu przysztej inwestycji lub jej akceptaciji.

W 2023 r. Grupa zakonczyta dialog w sprawie inwestycji przy ul. Przasnyskiej w Warszawie i nie podejmo-
wata innych dziatan zmierzajacych do przeprowadzenia znaczacego procesu dialogowego w przypadku
innych inwestycji.
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Zarzadzanie skargami
I uwagami

Nasze projekty powstajg najczesciej w zurbani-
zowanej okolicy i dlatego wptywaja na sasiadow,
funkcjonowanie transportu oraz estetyke. Przy-
ktadamy uwage do tego, zeby budowy nie byty
ucigzliwe dla sasiedztwa, choc¢ nie zawsze jest
to mozliwe. Zeby lepiej monitorowa¢ zgtoszone
niedogodnosci, jak rowniez jak najlepiej nimi
zarzadzac, w 2022 r. wdrozyliSmy system rapor-
towania zgtoszen. Pozwala to na szybka reakcje,
a pozniej na analize problemow i poprawianie
organizacji pracy.

W skrécie

Liczba zarejestrowanych skarg
i zazalent na budowach

2022 ‘ 2023

54‘ 8

Dziatania naszej grupy wptywajg pozytywnie

na ksztatt miast, co doceniajg rowniez lokalne
spotecznosci. Szczegolnie dobrze przyjmowane
sg wielofunkeyjne projekty ,destinations”, ktore
uzupetniajg duze obszary miast i majg duzy
potencjat kontrybucji spotecznej — znaczacych
inwestycji w ogolnodostepng infrastrukture, zie-
len, ustugi, uktad drogowy itp., dzieki czemu ich
pozytywny wptyw na okolice jest znaczacy.

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwadjnej istotnosci

Zakres (S) spoteczny

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

Temat istotny

Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci

Opis wptywu Miastotworczosé

Ocena wptywu Pozytywny, istniejacy

Odpowiedzialnos¢
nieruchomosci

Cztonkowie Zarzadu odpowiadajgcy za projekty komercyjne oraz zakupy

Zakres Spotecznosci wokot gotowych, realizowanych i planowanych inwestyciji

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P] « Strategia Echo Investment

o Strategia zréwnowazonego rozwoju

Polityka i strategia okreslona w stosunku do obszaru miastotworczosci
ma na celu pokazanie pozytywnego wptywu dziatan Grupy na rozwdj miast
oraz wyréznienie dziatart Grupy w branzy.

Dziatania i zasoby o Zakup dziatek pod nowe inwestycje
[MDR-A] «  Przygotowanie nowych projektéw

o Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T] « 50 proc. portfela inwestycji kwalifikujace sie do inwestycji ,,destinations”

Mierniki (wskazniki) o Wskaznik udziatu inwestycji wielofunkcyjnych, urbanistycznych (,destina-

z ESRS [MDR-M]

tions”) w catosci portfela inwestycji w budowie i przygotowaniu Grupy



Destinations
— wielofunkcyjne miasto

.Destinations” to miejsca, ktére przyciggaja, w ktérych wygodnie sie mieszka, dobrze pra-
cuje i przyjemnie spedza wolny czas. Tworzenie ich jest jednym z podstawowych punktéw
strategii biznesowej Grupy. Takie projekty, jak Browary Warszawskie, Fuzja i Flow w todzi,
Towarowa 22 w Warszawie, Wita Stwosza w Krakowie czy Planty Ractawickie we Wrocta-
wiu, to madrze i odpowiedzialnie zaprojektowane fragmenty miasta. Najwazniejsze jest to,
co pomiedzy budynkami. Dgzymy do tego, by ludzie uzywali przestrzeni miasta nie tylko
w okreslonych godzinach, ale przez caty czas. Sprzyjaja temu dobrze zaprojektowane,
zielone przestrzenie publiczne oraz funkcje, ktore najbardziej zachecajg ludzi do interakcji
— gastronomia, rozrywka i handel. Nasze miastotworcze projekty otwierajg niedostepne,
zdegradowane obszary miasta i uzupetniajg okolice o brakujgce funkcje. Powstajg zgod-
nie z najnowszymi $wiatowymi trendami w urbanistyce, takimi jak: ekologia, ekonomia
wspotdzielenia, promowanie transportu publicznego, komunikacji pieszej i rowerowe;.

Ich nieodtgcznym elementem jest zielen.

Udziat wielofunkcyjnych, urbanistycznych
inwestyc;ji (,destinations”) w calosci portfela

. . |dea ,destinations” jest
w budowie i przygotowaniu Grupy

rozwinieciem konceptu wie-
lofunkcyjnego miasta 15-mi-

2022 2023 , .
nufowego, ktore zapewnia
Wielkosé portfela [mkw. | 1368300 | 1436500 mieszkancom dostep do naj-
powierzchni uzytkowej] wazniejszych ustug w obrebie
Inwestycje ,destinations” 750 900 576 100 spaceru lub jazdy rowerem.

[mkw. powierzchni To pozwala animowac¢ zycie
uzytkowejl miejskie i ogranicza potrzebe
intensywnego, codziennego
podrézowania do odlegtych
dzielnic np. do pracy, szkoty
czy na zakupy.

Wskaznik 55% 40%

Do inwestycji ,destinations” Grupa zalicza nastepujace projekty: Wita

Stwosza i Kapelanka w Krakowie; Fuzja, Zenit i Flow w todzi; Wieza Je-
zyce w Poznaniu; Modern Mokotow, Towarowa 22 i Rytm w Warszawie;
Planty Ractawickie, Olimpia Park i Browary Wroctawskie we Wroctawiu.
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Destinations w praktyce

Miastotworczose
40%

Projekty oparte na dobrym zapleczu komunika-
taki udziat powierzchni naszych cyjnym, przestrzeniach wspolnych i kontaktach
projektow w budowie i przygoto- miedzyludzkich. Oddziatujg na teren poza gra-
waniu przypada na wielofunkcyjne nicami samego projektu. Projekty takie sktadajg
projekty ,destinations” sie z co najmnigj kilku budynkow (najlepiej

o réznych funkcjach), tacza sie z miastem,

wspottworzag jego infrastrukture, zielen oraz

rozwijaja przestrzen publiczna.

5 miast

todz, Poznan, Warszawa,
Wroctaw, Krakow

Dobre sasiedztwo

Miejsce otwarte na otoczenie, nie jest ogrodzo-

ne. Pozwala korzysta¢ ze swojego potencjatu.
To — obok budynkow — petna infrastruktura
miejska, sciezki rowerowe, ciggi piesze.

Dobre miegjsce
do zycia i pracy

12

projektow
. . . . Zapewnia wygode zycia i oszczednos¢ czasu.
PrOJekTy ,,deSTlﬂaTIOﬂS . Zaktada dostep pieszo do pracy, sklepow, edu-
kacji i innych najwazniejszych ustug, maksy-
Krakow: Wita Stwosza i Kapelanka malnie w 15 minut. Wprowadzenie jej w zycie
todz: Fuzja, Zenit i Flow oznacza komfort i sprzyja srodowisku natural-
Poznan: Wieza Jezyce nemu — w ten sposob ograniczamy koniecz-

Warszawa: Modern Mokotéw, Towarowa 22 nos¢ przemieszczania sie autami.
I Rytm

Wroctaw: Planty Ractawickie, Olimpia Park,
Browary Wroctawskie

Rewitalizacja

zdegradowanych
przestrzeni
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Najwazniejsze projekty ,destinations”

Wita

rozpoczecie budowy: 2024
lokalizacja: Krakow

biuro architektoniczne: Pracownia MOFO Architekci

powierzchnia uzytkowa budynkéw: 39 000 mkw.

W 2023 r. Grupa doprowadzita do konca przygotowania do uruchomienia nowej inwestycji Wita w Krakowie.

Na 3 ha przy ulicy Wita Stwosza w krakowskiej dzielnicy Stare Miasto Echo Investment i Archicom zrealizujg wie-

lofunkecyjny projekt. W miejscu dawnych magazynéw zaopatrzenia Twierdzy Krakow powstanie pie¢ czteropietro-
wych budynkéw mieszkaniowych, biurowych i ustugowych. Koncepcja zaktada takze dostepne tereny rekreacyjne
wsrod bujnej zieleni.

Uzgodniony z konserwatorem zabytkéw projekt przygotowata pracownia MOFO Architekci. Budynki beda nawia-
zywac do tradycji i historycznej zabudowy w okolicy. Architektura charakteryzuje sie oszczedng dekoracja i forma
podporzadkowana funkcji. Przestronne wnetrza czesci wspolnych podkresla stylowe detale, takie jak drewno czy
ptytki dekoracyjne.

Inwestycja budowana bedzie etapowo, a jej zakonczenie planowane jest na 2026 r.

Flow

rozpoczecie budowy: 2024
lokalizacja: todz
biuro architektoniczne: Pracownia PIG Architekci

powierzchnia uzytkowa budynkéw: 59 400 mkw.

To inwestycja w Nowym Centrum todzi, ktérg w 2023 r. przygotowat Archicom. Zajmie 2 ha pomiedzy Dworcem
to6dz Fabryczna a kompleksem naukowo-kulturalnym ECT i zaoferuje ponad 1,2 tys. mieszkan w pieciu stylowych
budynkach. Teren Flow bedzie otwarty na miasto, zagospodarowany zielenig i zamkniety dla ruchu samochodowe-

go.

Zakonczenie inwestycji jest planowane na koniec 2028 r.
168



Towarowa 22

rozpoczecie budowy: 2023

lokalizacja: Warszawa

biuro architektoniczne:

JEMS Architekci
200 000 mkw.

powierzchnia uzytkowa budynkow:

Towarowa 22 to nowoczesny, przyjazny i wygodny do zycia
kwartat w centrum Warszawy. Wnosi nowg wartos¢ urbani-
styczna i funkcjonalng na 6,5-hektarowym terenie po dawnej
drukarni. Powstang tu biura, mieszkania na sprzedaz i wynajem,
lokale gastronomiczne, punkty ustugowe, a takze przestrzenie
publiczne i wszechobecna zielen, pomiedzy ktérymi wytyczono
sie¢ miejskich ulic i szlakow pieszo-rowerowych. Centralnym
punktem inwestycji bedzie park z modernistycznym pawilonem
Domu Stowa Polskiego.

Projekt realizujg trzy doswiadczone firmy o uzupetniajgcych sie
kompetencjach. Echo Investment jest deweloperem odpowie-
dzialnym za realizacje czesci komercyjnej — biur i mieszkan

na wynajem. AF| Europe jest wiekszosciowym wtascicielem
czesci komercyjnej oraz odpowiada za komercjalizacje i zarza-
dzanie mieszkaniami na wynajem pod szyldem AFlI Home. Ar-
chicom jest deweloperem realizujgcym mieszkania na sprzedaz.
Realizacja catosci projektu potrwa do 2028 r.

Towarowa 22 powstaje w zgodzie z projektem Miejscowego Pla-
nu Zagospodarowania Przestrzennego, wypetniajac z nawigzka
jego zatozenia i wymagania. Uzupetnienie tej dziatki zwartg

6,5 ha

terenu inwestycyjnego w samym
sercu Woli, dynamicznie rozwijaja-
cej sie dzielnicy Warszawy

150 m

tyle bedzie miat najwyzszy punkt
inwestycji— budynek biurowy
u zbiegu ul. Towarowej i Panskiej

Certyfikaty:
BREEAM

na najwyzszym poziomie
,Outstanding”

WELL

i przemyslang zabudowa wspdttworzy miasto bez wysp ciepta,

a zarazem szanujace lokalne dziedzictwo kulturowe.

2023 r. na Towarowej 22

U zbiegu ulic Panskiej i Wroniej rozpoczeta sie budowa
budynku Office House oferujacego 31 tys. mkw. biur.
Jego parter przeznaczono dla handlu, ustug i gastro-
nomii oraz na oranzerie z elementami matej archi-
tektury i miejscami do odpoczynku. Na pozostatych
kondygnacjach powstang elastyczne w aranzaciji
przestrzenie do pracy z zielonymi loggiami. Oryginalny
charakter budynku podkresli potaczony z nim pawilon
o azurowej konstrukcji.

Office House odpowiada na potrzeby pracownikéw,
ktorym biuro pomaga osiagnac petna efektywnosé

w modelu hybrydowym lub po petnowymiarowym
powrocie do pracy stacjonarnej. Zastosowane tech-
nologie plasujg Office House wsrod najbardziej
zaawansowanych budynkéw w Polsce pod wzgledem
rozwigzan prosrodowiskowych, w tym w zakresie

WiredScore

SmartScore

ograniczania sladu weglowego. Office House bedzie
zasilany energig pochodzacg ze zrodet odnawialnych,
w tym czesciowo wytwarzang na miejscu, np. przez
panele fotowoltaiczne. Bedzie posiadat trojwarstwowa,
szklang fasade, ktéra utrzyma optymalng temperature
wewnatrz o kazdej porze roku, ograniczajgc zuzycie
energii potrzebnej do chtodzenia lub ogrzewania.
Nizsze zuzycie pradu bedzie mozliwe réwniez dzieki
oswietleniu LED sterowanemu systemem DALI.

Z kolei o jakos¢ powietrza w budynku zadba specjalna
technologia oczyszczania wzorowana na procesach
naturalnie zachodzacych w przyrodzie.

Office House powstaje zgodnie z wymogami certyfi-
kacji ekologicznej BREEAM na najwyzszym poziomie
,Outstanding”. Spetni tez wytyczne certyfikatu WELL
oraz certyfikacji WiredScore i SmartScore.



Fuzja

rozpoczecie budowy: 2019
lokalizacja: todz

biuro architektoniczne: Medusa Group

35 800 mkw.

powierzchnia uzytkowa budynkow:

Przestrzen Fuzji to miejsce dla realizacji wszystkich
codziennych potrzeb: mieszkania, pracy, zatatwiania
spraw, rekreacji. Staje sie bijacym sercem todzi. Po-
wstaje na ponad 7 hektarach terenu przesigknietego
bogata historig i nadaje drugie zycie pieknym, zabu-
dowaniom dawnej fabryki tekstylnej Karola Scheiblera.

2023 r. w Fuzji

Z poczatkiem 2023 roku prace budowlane ruszyty

w czesci poétnocnej kompleksu od strony ulicy Tymie-
nieckiego. Rewitalizacje przechodza tu dwa histo-
ryczne budynki, ktore zyskaja funkcje mieszkaniowa.
Jeden zostanie catkowicie odrestaurowany, a w jego
wnetrzach powstanie 171 klasycznych loftéw. W dru-
gim zrewitalizowane zostang zewnetrzne historyczne
mury, w otoczeniu ktorych pojawi sie nowy budynek
oferujacy 160 mieszkan loftowych.

W Fuzji zostata otwarta pierwsza w miescie lokaliza-

Jej niewatpliwg atrakcja jest imponujaca secesyjna
elektrownia zbudowana wedtug projektu inzyniera
Alfreda Frischa. Rewitalizacja Fuzji, ze wzgledu na
ogromny obszar inwestycji oraz wymagajace prace
przy historycznej tkance, prowadzona jest etapowo.

cja elastycznych powierzchni biurowych CitySpace.
W nowo wybudowanym, trzypoziomowym budynku
znajduje sie tacznie 2 000 mkw. tego typu przestrzeni
biznesowe;j.

Rok 2023 uptynat takze pod znakiem atrakcyjnych

wydarzen dla lokalnej spotecznosci. Fuzja goscita m.in.

druga edycje artystycznego festiwalu z udziatem miej-
scowych rekodzielnikow, a takze kiermasz swigteczny

z bezptatnymi warsztatami kreatywnymi, wspolnym
koledowaniem i fantastyczna iluminacjg swietlna. 170
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Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania
problemoéw przez dotkniete spotecznosci

ESRS S3-3

Opisany wczesniej wptyw Grupy na sasiadow i spotecznosci lokalne wynika z samej natury biznesu dewelo-
perskiego oraz specyfiki dziatalnosci budowlanej. Grupa stara sie minimalizowac¢ negatywny wpltyw poprzez
prowadzenie prac w sposob zgodny z prawem i zasadami wspotzycia spotecznego oraz rygorystyczne
egzekwowanie porzadku od wykonawcéw na budowach i wokoét nich. W przypadku wystapienia istotnego
negatywnego wptywu, Grupa zdaje sie na mechanizmy ochrony zapewniane przez panstwo.

Grupa nie oferuje spotecznosci lokalnej specjalnego kanatu zgtoszen nieprawidtowosci, naruszen czy obaw,
ale jest to mozliwe poprzez osobiste zgtoszenie problemu kierownikowi budowy, kontakt (osobisty, mailowy,
telefoniczny) z biurem sprzedazy (w przypadku inwestycji mieszkaniowych Archicomu) czy kontakt ze spot-
kami Grupy poprzez ogélnodostepne kanaty na stronach internetowych lub przez profile w mediach spo-
tecznosciowych.

Zgodnie z polityka Grupy, kazde zgtoszenie dotyczace funkcjonowania budowy powinno by¢ zarejestrowa-
ne, wraz z opisem problemu oraz podjetych dziatan w celu rozwigzania. W 2023 r. Grupa zarejestrowata

8 takich zgtoszen. Grupa nie promuje tych kanatéw kontaktu wsrod spotecznosci i nie wdrozyta polityki
ochrony zgtaszajacych przed dziataniami odwetowymi.

Ogranizacje, do ktorych nalezymy

Przez lata zebrali$my unikalne doswiadczenie i wiedze biznesowa. Dzielimy sie najlepszymi praktykami,
opiniujemy nowe rozwigzania, wspottworzac tym samym branze deweloperska w Polsce oraz jg promujac.
Przynalezymy do waznych dla nas organizacji. W 2023 r. bylismy aktywni w ponizszych organizacjach:

Organizacje gospodarcze Organizacje
N . nieruchomosciowe,
e British Polish Chamber of Commerce .
(BPCC) branzowe

e American Chamber of Commerce
in Poland (AmCham Poland)

» Konfederacja Lewiatan

e Polska Izba Nieruchomosci
Komercyjnych (PINK)

o Polski Zwigzek Firm Deweloperskich
(PZFD)

e Proptech Foundation

»  Stowarzyszenie Budowniczych
Domow i Mieszkan (Archicom)

Pozostate organizacje «  Polski Zwiazek Pracodawcow
Budownictwa (Archicom)

» Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych (SEG)

o Stowarzyszenie Inwestoréow
Indywidualnych (SlI)

»  Stowarzyszenie Lepszy Stuzewiec

e Forum Odpowiedzialnego Biznesu



Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan
na dotkniete spotecznosci

ESRS S3-4

W procesie badania podwojnej istotnosci Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych oddziatywan
na dotkniete spotecznosci, w zwigzku z tym nie prowadzi polityki zarzadzania takim oddziatywaniem. Grupa
nie identyfikuje rowniez istotnych ryzyk dla siebie zwigzanych z oddziatywaniem na spotecznosci.

W celu zapewnienia, ze praktyki Grupy zwigzane z planowaniem przestrzennym, zakupami gruntéw i pro-
wadzeniem budowy nie beda negatywnie oddziatywaty na lokalng spotecznosc, Grupa stosuje nastepujace
srodki:

o prowadzenie projektow zgodnie z prawem i wewnetrznymi procedurami,
» Scista wspotpraca z administracja,

o korzystanie z renomowanych architektow,

o korzystanie z uznanych firm wykonawczych,

» wysokie standardy pracy i zarzadzania na budowach,

o wykorzystywanie doswiadczen swoich pracownikéw i ich wiedzy.

W ramach swoich projektow Grupa inwestuje w infrastrukture miejska, poprawiajac sie¢ i jakos¢ chodni-
kow, drog, sciezek rowerowych, zieleni miejskiej i innych. Jest to wyraz zados¢uczynienia za niedogodnosci
spowodowane procesami budowlanymi realizowanymi na zlecenie Grupy. Innym sposobem wspotpracy

ze spotecznosciami lokalnymi sa podejmowane inicjatywy spoteczne i charytatywne.
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Przyktadowe dziatania spoteczne Grupy w stosunku
do spotecznosci lokalnych

ufundowanie popiersia Jézefa Bema, patrona LXV Liceum Ogdlnoksztatcgcego

w Warszawie,

wsparcie fundacji Monar w Warszawie,

zatozenie dwdch nowych tgk kwietnych we wspotpracy z Fundacija kaka, we Wroctawiu
i w todzi,

dziatalnos¢ darmowych stacji naprawy roweréw w dwoch inwestycjach mieszkaniowych
Archicomu,

zbudowanie sciezki rowerowej w osiedlu Olimpia Port we Wroctawiu przez Archicom,
wsparcie Stowarzyszenia ,,Rewir Twoérczy” przez Archicom na cel rozwijania Ogrodu
Spotecznego przy ul. Swojczyckiej we Wroctawiu,

darowizna na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na wsparcie Wroctaw-
skiego Biegu Akademickiego,

stworzenie zielonego patio przy XXXII LO w todzi w ramach programu ,tédzkie szkoty
dla klimatu”. Grupa przygotowata réwniez projekty wykonawcze dla pieciu innych dzie-
dzincéw przy szkotach podstawowych i srednich w miescie.

W 2023 r. nie ujawniono zadnych przypadkow tamania praw cztowieka w zwigzku z oddziatywaniem Grupy
na spotecznosci.

Zarzadzanie istotnymi ryzykami dotyczacymi dotknietych spotecznosci w Grupie sg realizowane poprzez
ogolne procesy zarzadzania ryzykiem.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan
| zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

ESRS S3-5

W zagadnieniu oddziatywania na spotecznosci lokalne cel Grupy zostat opisany w Strategii ESG: jest

to zapewnienie, ze 50 proc. jej projektow w budowie i przygotowaniu bedg stanowity projekty ,destina-
tions”, zdefiniowane jako wieloetapowe, z komponentem przestrzeni publicznej, dostepem do miejskich
udogodnien, jak transport publiczny, codzienne zakupy, placéwki edukacyjne. Jest to cel ustalony we-
wnetrznie na podstawie oczekiwanego potencjatu Grupy i dostepnego na rynku banku ziemi. Na koniec
2023 r. wspotczynnik ten wynidst 40 proc., co wynika z matej podazy odpowiednich gruntow i problemow
z procedurami administracyjnymi.



Szkota publiczna przy
ul. Konstruktorskiej

rozpoczecie budowy: 2023

lokalizacja: Warszawa

biuro architektoniczne: WWAA

powierzchnia uzytkowa budynkéw: 4 871 mkw.

W 2021 r. otrzymalismy zgode Rady Miasta na reali-
zacje osiedla mieszkaniowego na ok. 1 600 miesz-
kancow na Stuzewcu Przemystowym, w procedurze
tzw. specustawy mieszkaniowej. Przygotowalismy
projekt zastgpienia najstarszych biurowcow w oko-
licy ulic Wotoskiej, Konstruktorskiej i Domaniewskiej
nowoczesnymi budynkami mieszkaniowymi.

Budowa szkoty na warszawskim Stuzewcu Przemy-
stowym towarzyszy realizacji przez spoétke Archicom
z Grupy Echo Investment miastotworczego projektu
mieszkaniowego Modern Mokotéw w procedurze
tzw. specustawy mieszkaniowej, ktory wpisuje sie

w formute 15-minutowego miasta.

Przeksztatcamy te czesci stolicy — do tej pory
znanej gtownie jako zagtebie biurowe — w miejsce
wygodne do codziennego zycia, oferujace tatwy
dostep do publicznej komunikacji, edukacji, ustug
i ciekawych form spedzania wolnego czasu oraz
ponad 3.5 hektara zieleni.

To pierwsza publiczna szkota
w Polsce zbudowana dla miasta
przez prywatnego inwestora.

Nowa szkote zaprojektowata pracownia WWAA,
ktorej architekci sg wspottworcami tzw. warszawskich
standardéw edukacyjnych w zakresie dobrego plano-
wania placowek oswiatowych.
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g

dwupietrowy budynek

z salami lekcyjnymi,
pracowniami, stotowka,
przestrzeniami do uprawia-
nia sportu i ogélnodostep-
na biblioteka

Inwestycje publiczne dla spotecznosci Stuzewca

wprowadzenie wiekszej
rownowagi pomiedzy funk-
cjami budynkéw w okolicy,
odejscie od monofunkcji
biurowej

e

stworzenie w miejscu par-
kingéw wzdtuz ul. Wotoskiej
atrakcyjnego i dostepnego
terenu zielonego, beda-
Cego pieszo-rowerowym
ciggiem komunikacyjnym

=

otwarty plac — miejsce
spotkan, z ktérego skorzy-
stajg mieszkancy w kazdym
wieku

powstanie publicznej szko-
ty podstawowej dla 450
dzieci na koszt prywatnego
inwestora

SO0

doinwestowanie dwdch
terenéw zielonych odcho-
dzacych od ul. Suwak oraz
zabezpieczenie ich statusu
terendw zielonych w planie
miejscowym

i3

wiele rozwigzan proekologicz-
nych, np. czesciowe zasilanie

energig z paneli fotowoltaicz-

nych czy wykorzystanie wody
szarej do sptukiwania toalet

i podlewania roslin

.........

przeniesienie pod ziemie
linii wysokiego napiecia
wzdtuz ul. Wotoskiej

7N

inwestycje w infrastrukture
drogowa w okolicy



Klienci
| uzytkownicy
koncowi

ESRS S4

Zakup wiasnego mieszkania jest czesto jedng z najwazniejszych zyciowych decyzji. Wynajem biura lub
lokalu ustugowego moze przesadzi¢ o sukcesie biznesowym. Znamy wage decyzji na rynku nieruchomosci,
dlatego do kazdego klienta podchodzimy indywidualnie. Zrozumienie ich potrzeb daje nam gwarancije,

ze budujemy lojalng relacje, w oparciu o wysokie standardy etyczne. Wsréd naszych klientéw sg zarowno
klienci indywidualni, kupujacy mieszkania dla siebie lub swojej rodziny, ale tez inwestorzy, ktérzy kupuja je
jako lokate kapitatu czy zabezpieczenie emerytalne. Naszymi klientami sg takze firmy wynajmujace po-
wierzchnie biurowe lub handlowe na swojg dziatalnos¢ oraz duze miedzynarodowe fundusze specjalizujace
sie w nieruchomosciach, kupujace cate biurowce, budynki mieszkalne czy centra handlowe.

Punktem wyjscia do budowania relacji z klientem jest dla nas koncentracja na jego potrzebach i umiejetnej
komunikacji. Z perspektywy sprzedazy istotne jest dobieranie takich narzedzi komunikaciji, ktére pozwolg
realnie ocenic¢ klientowi jakos¢ mieszkania lub biura, zrozumie¢ wszystkie aspekty potencjalnej transakcji,

a w efekcie pomoga klientowi podja¢ racjonalng decyzje o zakupie.
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ESRS2 SBM-2

Klienci i uzytkownicy koncowi naleza do istotnych interesariuszy Grupy. Sa to w szczegolnosci:

o Uzytkownicy projektéw zbudowanych przez Grupe (osoby pracujace w biurach czy centrach handlo-
wych wybudowanych przez Grupe, klienci sklepéw, punktéw ustugowych, restauracji w budynkach
Grupy, odwiedzajacy przestrzenie publiczne wokét inwestyciji Grupy);

o Klienci (w szczegolnosci osoby indywidualne, kupujacy mieszkania od Archicomu).

Wptyw Grupy na istotnych interesariuszy

Interesariusz Wplyw

Uzytkownicy Pozytywny:

biurowcow, centfrow o funkcjonalnos¢, uzytecznosé¢, dostepnosce i wysoka jakos¢ nowych
handlowych, budynkow;

przestrzeni publicznej | o  dostarczenie atrakcyjnej oferty komercyjnej (sklepy, punkty ustugowe,

restauracje, kawiarnie);
o dostarczenie dobrze zaprojektowanej, bezpiecznej przestrzeni miejskie;.

Klienci kupujacy Pozytywny:

mieszkania o mozliwos¢ skorzystania z oferty mieszkaniowej Archicomu;

Grupa nie wspotpracuje bezposrednio
z klientami i uzytkownikami swoich
inwestycji, nie bada ich intereséw,
pogladow oraz ryzyk tamania ich praw,
poniewaz nie zidentyfikowata takiego
istotnego problemu. W procesie nale-
zytej starannosci nie zostata zidentyfi-
kowana zadna istotna zaleznos¢ miedzy
strategig i modelem biznesowym Grupy
a intferesem klientéw i konsumentow.
Dlatego Zarzad nie analizowat, czy stra-
tegia i model biznesowy odgrywaja role
w tworzeniu, pogtebianiu lub tagodze-
niu znaczacych istotnych oddziatywan
na konsumentow lub uzytkownikow
koncowych. Kwestie te nie sg rowniez
przedmiotem pracy Zarzadow i Rad
Nadzorczych.

Negatywny:
o ryzyko wprowadzenia w btad co do oferty;
o ryzyko zwigzane z powierzeniem Grupie swoich danych wrazliwych.

« zapewnienie ustug komplementarnych dla mieszkan (sklepy, restauracje,
punkty ustugowe itp.).

Opinie klientéw i uzytkownikéw konco-
wych moga wptywacé na pewne aspekty
dziatalnosci Grupy.

«  Opinie klientéw i uzytkownikéw koricowych
o Grupie zostaty wziete pod uwage przy pra-
cach nad niniejszym raportem, w ramach za-
angazowania w badanie podwdjnej istotnosci.

«  Opinie potencjalnych klientow i uzytkownikéw
koncowych sg brane pod uwage w procesie
projektowania budynkow i przestrzeni, zgodnie
z opisem we wskazniku S3 powyzej.

e Oceny i opinie klientow wptywaja na ksztatto-
wanie oferty komercyjnej obu Grup, oraz
sg brane pod uwage w projektowaniu przy-
sztych inwestycji.

« Klienci i uzytkownicy koricowi maja wptyw
na znaczace nagrody i wyréznienia dla projek-
tow Grupy — np. organizowane przez media,
z mozliwoscig gtosowania dla wszystkich.



Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

ESRS2 SBM-3

Faktyczne i potencjalne oddziatywanie na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, okreslone w procesie
podwaojnej istotnosci, nie wynikajg ze strategii i modelu biznesowego, nie ksztattujg ich i nie majg z nimi

zwigzku.

Zidentyfikowane dla tej Grupy negatywne oddziatywanie ma charakter incydentalny.

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S4 Klienci i uzytkownicy koncowi

Temat istotny

Bezpieczenstwo osobiste konsumentow lub uzytkownikéw korncowych

Opis wptywu

Tworzenie bezpiecznych przestrzeni

Ocena wptywu

Pozytywny, potencjalny

Odpowiedzialnos¢

Dziaty Architektow

Zakres

Uzytkownicy budynkéw wybudowanych przez Grupe

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Brak zdefiniowanej polityki

Dziatania sg uzasadnione zapotrzebowaniem klientéw Grupy, w przewazajacej
czesci funduszy nabywajgcych gotowe budynki oraz najemcoéw tych budynkéw.
Zagadnienie regulowane przez proces certyfikacji BREEAM oraz wewnetrzne
standardy techniczne budynkow.

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Projektowanie zgodne z doswiadczeniem Grupy i zatrudnionych
architektow

o Brak istotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T]

»  Zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawa budowlanego
i innych aktéw prawnych

»  Zapewnienie maksymalnego komfortu uzytkowania budynkéw i przestrzeni
miejskiej dla uzytkownikéw o specjalnych potrzebach

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Certyfikaty BREEAM dla budynkow komercyjnych (biurowcow)
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Strategia Grupy jest oparta na wspottworzeniu
miast przez realizacje duzych, wieloetapowych
projektéw z istotnym komponentem przestrzeni
otwartej, publicznej i ogdélnodostepnej. Przestrze-
niami publicznymi pod wieloma wzgledami sg
réwniez budynki komercyjne — biurowce i centra
handlowe. Grupa bierze odpowiedzialnos¢

za bezpieczenstwo i spetnianie odpowiednich
norm wszystkich uzytkownikéw stworzonych
przez nig przestrzeni.

Certyfikacja BREEAM

Wszystkie budynki komercyjne Grupy (biurowce) sa certyfikowane w miedzynarodowym systemie BREEAM.

Co sktada sie na tworzenie
bezpiecznej przestrzeni

» funkcjonalny projekt architektoniczny,
«  wiasciwe oswietlenie,

o dobrze zaprojektowane ciagi
komunikacyjne,

o brak barier architektonicznych
dla uzytkownikow o specjalnych
potrzebach,

» stosowanie bezpiecznych, natural-
nych, certyfikowanych materiatow,

» wysokiej klasy urzadzenia zapew-
niajace odpowiednig wentylacje
budynkow, komfort termiczny, jakos¢
powietrza.

To jeden z najpopularniejszych certyfikatéw srodowiskowych w Europie, ktory ocenia budynki wedtug
osmiu obiektywnych kryteriow oraz jasno okreslonych parametrow technicznych: zarzadzanie, zdrowie
i samopoczuie, energia, transport, woda, materiaty, wykorzystanie terenu i ekologia, zanieczyszczenie.



W skrécie
Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwojnej istotnosci

Zakres (S) spoteczny

ESRS S4 Klienci i uzytkownicy koncowi

Temat istotny Wiaczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych
Opis wptywu Tworzenie inkluzywnych przestrzeni

Ocena wptywu Pozytywny, potencjalny

Odpowiedzialnos¢ Dziaty Architektow

Zakres Uzytkownicy budynkéw wybudowanych przez Grupe

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P] «  Brak zdefiniowanej polityki
Dziatania i zasoby »  Ograniczenie projektowania i budowania zamknietych osiedli
[MDR-A] «  Rozwijanie idei miast dostepnych

»  Brakistotnych naktadow finansowych

Cele [MDR-T] o Budowanie otwartych i dostepnych fragmentow miasta
o Budowanie wizerunku nowoczesnego dewelopera

Mierniki (wskazniki) o Wskaznik udziatu inwestycji w budowie, ktore nie sg zamkniete i oferuja
z ESRS [MDR-M] swobodny dostep uzytkownikom miasta

Udziat otwartych (niegrodzonych) inwestycji w catosci portfela w budowie Grupy

2022 2023
Wielkos¢ portfela w budowie [mkw. powierzchni uzytkowejl 345 200 435 300
Inwestycje otwarte [mkw. powierzchni uzytkowej] 307 900 405 200
Wskaznik 89.2% 93,1%

Wszystkie budynki komercyjne budowane przez Grupe sg certyfikowane w miedzynarodowym standardzie
BREEAM. To obecnie jeden z najpopularniejszych certyfikatéw srodowiskowych w Europie. Jest to metoda,
ktora pozwala nam oceni¢ budynki wedtug 8 obiektywnych kryteriow oraz jasno okreslonych parametréw
technicznych: zarzadzanie, zdrowie i samopoczucie, energia, transport, woda, materiaty, wykorzystanie
terenu i ekologia, zanieczyszczenie.

Jednym z kryteriow dla uzyskania tego standardu jest dostepnos¢ budynku. W tej kategorii budynki ofrzy-
mujg dodatkowe punkty za bezpieczny dostep dla pieszych i rowerzystow (zaprojektowanie ciagéw pieszo-
-rowerowych o odpowiedniej szerokosci, obszarow przeznaczonych do wysiadania, srodkéw ograniczaja-
cych predkos¢ pojazdow, dojazdéw dla roztadunku i odpowiednich stref dla samochodow dostawczych).
Kolejny punkt budynek moze otrzymac za zaprojektowanie stosowne do potrzeb wszystkich potencjalnych
uzytkownikéw i w sposéb zapewniajacy im dostep. W tym zagadnieniu zwrdéci¢ uwage trzeba na uktad
funkcjonalny, oznaczenie, widocznosée, priorytetowy dostep dla okreslonych grup uzytkownikow, wigczenie
0sob niepetnosprawnych, a takze dostep dla stuzb ratunkowych.
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Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi

ESRS S4-1

Grupa nie zidentyfikowata istotnych ryzyk zwigzanych z prawami cztowieka konsumentow i uzytkownikow
koncowych w operacjach wiasnych, jak i w fancuchu wartosci. Polityki Grupy w tym obszarze opierajg
sie na uniwersalnych politykach z zakresu praw cztowieka i innych, opisanych szczegotowo we wskazniku
ESRS2 S1-1 tego rozdziatu.

W skrécie

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwojnej istotnosci

Zakres

(S) spoteczny

ESRS

S4 Klienci i uzytkownicy koncowi

Temat istotny

Wiaczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych

Opis wptywu

Stosowanie praktyk nieuczciwej sprzedazy

Ocena wptywu

Negatywny, potencjalny

Odpowiedzialnosé

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Archicom

Zakres

Stosowane praktyki marketingowe

Ujawnienia Grupy Echo Investment w zakresie tematu istotnego

Polityka [MDR-P]

o Kodeks Postepowania
» Polityka bezpieczenstwa danych

Dziatania i zasoby
[MDR-A]

o Dziatanie zgodne z prawem i zasadami branzowymi
e Funkcja IODO

Brak istotnych naktadéw finansowych

Cele [MDR-T]

e Zapewnienie zgodnos$ci z wymaganiami prawa

Mierniki (wskazniki)
z ESRS [MDR-M]

o Liczba incydentow zwigzanych z praktykami nieuczciwej sprzedazy
i ochrony danych



Ochrona danych osobowych i wrazliwych

Ze wzgledu na specyfike sprzedazy mieszkan, za istotny obszar ryzyka mozna uzna¢ ochrone danych wraz-
liwych klientow. Zakup mieszkania wigze sie z udostepnianiem duzej ilosci danych osobowych i wrazliwych
do Grupy. Grupa zarzadza nimi poprzez zabezpieczony system CRM, ktory porzadkuje obieg koresponden-
cji i przekazywanie informaciji z klientami oraz ogranicza dostep do danych osobom nieupowaznionym.

W Echo Investment istnieje spisana Polityka bezpieczenstwa danych, regulujgca kwestie dostepu i zarza-
dzania danymi klientéw oraz Grupy. W Archicomie taki dokument nie zostat przyjety, ale Grupa realizuje
polityke bezpieczenstwa poprzez szkolenia ,Cyberhero™. Jest to cykliczne szkolenie z testem, ktére odbywa
sie conajmniej raz na kwartat i przypomina wszystkim pracownikom wtasnym podstawowe zasady zarza-
dzania danymi wrazliwymi, aktywnosci w social-mediach, internecie czy zasadami zwigzanymi z cyberbez-
pieczenstwem.

Szkolenia te zakonczone testami sa komunikowane pracownikom przez dziat Infrastruktury i Bezpieczen-
stwa. Polityka bezpieczenstwa danych osobowych jest komunikowana kazdemu pracownikowi podczas
wdrozenia do pracy. W tym roku takze na szkoleniu dla wszystkich pracownikow. Dodatkowo na sfronie
internetowej dostepna jest polityka prywatnosci.

Wszystkie spotki z grupy maja funkcje dotyczaca ochrony danych osobowych: w Archicomie jest to Inspek-
tor Ochrony Danych Osobowych, w Echo Investment — prawnik wyznaczony do spraw zwigzanych
z ochrong danych osobowych.

Uczciwy marketing

Zgodnie z naszym Kodeksem Postepowania, komunikacja Grupy z zakresu Public Relations, Investor
Relations oraz marketingu opiera sie na uczciwosci i przekazie zgodnym z rzeczywistoscig. Nie stosujemy
wprowadzajgcych w btad metod komunikacji, a wszystkie sprawy dotyczace naszej dziatalnosci, otwarcie
omawiamy z interesariuszami.

WSsrod dziatalnosci biznesowych prowadzonych przez Grupe Echo — Archicom, najwazniejsze zewnetrzne
regulacje dotyczace sprzedazy i marketingu dotycza sprzedazy mieszkan dla klientow indywidualnych.

W relacjach z klientami najwazniejszym dokumentem opisujacym kupowane mieszkanie jest wigzacy
prospekt informacyjny — zatacznik do umowy deweloperskiej. Obowigzek posiadania prospektu dotyczy
kazdego sprzedanego mieszkania. W 2023 r. Grupa nie odnotowata zadnego zgtoszenia dotyczacego
niezgodnosci z regulacjami informacji zamieszczonych w materiatach marketingowych lub prospektach
informacyjnych, jak tez udzielonych podczas bezposrednich spotkan z opiekunami klientow.
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Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami
I uzytkownikami korncowymi

ESRS S4-2

Grupa nie wdrozyta ogdlnego procesu wspotpracy z konsumentami lub uzytkownikami korncowymi przy
zarzadzaniu rzeczywistym i potencjalnym oddziatywaniem. Wspotpraca taka — jezeli sie odbywa — wynika
ze szczegolnych okolicznosci i potrzeb. Zarzad uwaza takie podejscie za najbardziej efektywne. Klienci

i uzytkownicy koncowi nie sg zaproszeni do wspotpracy z Grupg w zakresie strategii i modelu biznesowego.

Grupa moze podejmowac wspotprace z organizacjami lub innymi podmiotami umocowanymi
do reprezentowania okreslonej grupy klientow lub uzytkownikow. Taka wspotpraca moze wptywac
na decyzje zarzadcze.

Grupa nie zidentyfikowata klientow, ktérzy w ramach relacji z nig moga by¢ szczegoélnie podatni na od-
dziatywania lub zmarginalizowanie. Grupa nie wyznaczyta tez zadnej osoby lub funkcji, ktéra odpowiada
za prowadzenie dialogu z klientami. W przypadku wystepowania takiej wspotpracy, odpowiedzialnos¢ jest
przypisywana ad hoc, w zaleznosci od zakresu i celu takiej wspotpracy.

Wspotpraca Archicomu z klientami

Zakup mieszkania jest dla zdecydowanej wiekszosci klientéw zyciowa decyzjg. Dbamy o to, by jg utatwic
i wspierac klientow przez caty proces i po jego zakonczeniu.

Kazdy klient ma indywidualnego opiekuna, ktory po zawarciu umowy deweloperskiej, przejmuje obowigzki
doradcy sprzedazy i wspiera klienta az do momentu zamieszkania na osiedlu.

Stale rozwijamy Portal Klienta, ktory oferuje dostep do wszystkich informacji o zakupionym lokalu i zawiera
najwazniejsze dokumenty, harmonogram ptatnosci, a takze uzupetniony jest o oferty specjalne oraz aktual-
ne zdjecia z budowy.

Prowadzimy badania satysfakcji klientow, ktére dostarczajg informacji na temat jakosci obstugi, preferencii
zakupowych i oczekiwan zwigzanych z inwestycjami. Wyniki tych badan sa analizowane w zespole Archico-
mu i stanowig punkt wyjscia do poprawiania procesow, oferty i obstugi.

W ftrakcie procesu sprzedazy zidentyfikowalismy dwanascie kluczowych momentéw, w ktérych badamy
satysfakcje klientow, wysytajac im droga elektroniczng ankiety i zachecajac do podzielenia sie opinig na te-
mat poziomu satysfakcji. Ankietowanie nie ogranicza sie jedynie do mierzenia wskaznikow satysfakcji klienta
(CSAT) i Net Promoter Score (NPS), lecz takze obejmuje dodatkowe pytania dotyczace konkretnego etapu.
Pozwala to na uzyskanie szczegotowych informacji na temat doswiadczen.

W 2023 r., w zwigzku z wigczeniem do Grupy Archicom czesci mieszkaniowej Echo Investment, prze-
prowadzilismy proces integracji systemoéw i najlepszych praktyk obu organizacji w zakresie badania opinii
klientow.



Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania
problemow przez konsumentow i uzytkownikow koncowych

ESRS S4-3

Zgodnie z badaniem podwojnej istotnosci, negatywne oddziatywanie na klientéw Grupy moze wigzac sie
z praktykami nieuczciwego marketingu lub ochrony danych osobowych. Grupa ocenia obydwa ryzyka jako
incydentalne.

Sposoby zgtaszania i zados¢uczynienia

Zagadnienie Sposéb Sposdéb
zgtaszania zadoséuczynienia
Nieuczciwy o Opiekunowie klienta (pracownicy Zaprzestanie naruszania,
marketing Grupy) odszkodowanie, przeprosiny
e Mechanizm stron trzecich: sad,
UOKIK
Ochrona danych o Inspektor Ochrony Danych Przeprosiny, zados$c¢uczynienie, zwrot
osobowych Osobowych w Grupie poniesionych kosztow (np. wymiany
e Mechanizm stron trzecich: Urzad dokumentéw), zgtoszenie do UODO
Ochrony Danych Osobowych, sad

W przypadku naruszen dotyczacych danych osobowych, Grupa informuje wszystkich potencjalnych
zainteresowanych (osoby, ktérych dane osobowe moga byc¢ zbierane) o kanatach zgtoszenia naruszen,
mozliwosci usuniecia danych i sposobie ich zarzadzania — poprzez odpowiednie klauzule np. na stronie
internetowej lub w oswiadczeniach zataczonych do dokumentow. Wszelkie naruszenia z tego zakresu

sg monitorowane i rozwigzywane zgodnie z obowigzujacym prawem i wewnetrznymi procedurami. Grupa
nie wdrozyta specjalnych polityk i procedur majgcych na celu ochrone konsumentéw przed dziataniami
odwetowymi, poniewaz w jej ocenie bytoby to dziatanie nieefektywne. Grupa nie podejmuje dziatan w celu
oceny $wiadomosci i zaufania klientow do struktur zgtaszania obaw i potrzeb oraz ich zaufania

do tych mechanizmow.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan
na konsumentow i uzytkownikow koncowych

ESRS S4-4

W 2023 r. w Grupie miaty miejsce trzy przypadki incydentéw zwigzanych z naruszeniem ochrony danych
osobowych, w tym dwa powazne — wymagajace powiadomienia Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
W kazdej sytuacji Grupa wdrozyta przewidziane procedurg dziatania zapobiegawcze i naprawcze.

W 2023 r. nie byto w Grupie zadnego potwierdzonego przypadku ztamania prawa w zakresie praktyk
sprzedazowych i marketingowych.

Do monitorowania skutecznosci swoich polityk Grupa wykorzystuje informacije o przypadkach tamania
polityk, ich zrédtach oraz podjetych dziataniach. W ocenie Zarzadu, polityki dotyczace ochrony danych
osobowych oraz uczciwego marketingu spetniaja swoja role i bedg w przysztosci dostosowane do wyma-
gan prawa i swoich celow.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami

ESRS S4-5

Przy realizacji polityk dotyczacych oddziatywan na klientow i uzytkownikow koncowych, celem Grupy jest
zapewnienie skutecznej ochrony danych osobowych klientéw, uczciwego marketingu oraz zgodnosci swo-
ich dziatarh z prawem. Grupa nie przyjeta w tym zakresie zadnych dodatkowych celow.



Tworzymy przestrzenie

dobre do pracy

Biura sprzyjaja interakcja, stymuluja rozwoj. To miejsca, w ktérych mozna poczuc
sie jak zespot, kreatywnie pracowac, dzieli¢ sie doswiadczeniem i inspirowac sie.
Dlatego tworzymy miejsca do pracy, do ktérych chce sie przychodzi¢.

Koncepcja przestrzeni dobrych do pracy ma za zadanie sprosta¢ zmieniajgcym sie
potrzebom uzytkownikéw. Biura powinny wiec by¢ elastyczne, zapewnia¢ wieksza
liczbe miejsc na wspotprace, dawac¢ komfort pracy w ciszy, a jednoczesnie sprzy-

ja¢ dobremu samopoczuciu.

Biura gotowe do dziatania

Wspotpraca Echo Investment z najemcami
nie konczy sie na podpisaniu umowy. Zespot
projektantow wnetrz (fit-out) wspiera firmy
wybierajace przestrzenie od Echo Invest-
ment w koordynacji procesu wykonczenia
biura. Odpowiada za koordynacje przygoto-
wania powierzchni biurowej dla najemcow,
wspotprace z architektami i wykonawcami.
Wiemy, jak tworzy¢ miejsca do pracy, ktore
sg nie tylko funkcjonalne, ale takze inspiruja-
ce. Biura ,pod klucz” to nasza specjalnosc¢.

Nagrody | wyrdznienia
w 2023 .

Dziatalnos¢ Echo Investment w sektorze nieru-
chomosci biurowych w najwiekszych polskich
miastach zostata uhonorowana nagrodg Euro-
build Awards 2023 w kategorii ,Office Develo-
per of the Year, CEE”. Z kolei zaangazowanie

w miastotworcze projekty destinations zaowoco-
wato wyréznieniem dla tego konceptu w kate-
gorii ,Najlepsza ekologiczna inicjatywa miejska/
gminna” w konkursie PLGBC Green Building
Awards 2023.
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Biurowce
Swobodna SPOT

rozpoczecie budowy: 2023
lokalizacja: Wroctaw
biuro architektoniczne: Kurytowicz & Associates

41 600 mkw.

powierzchnia najmu:

Najnowsza inwestycja Echo Investment to najno-
woczesniejsze podejscie do tworzenia przestrzeni
biurowych, obejmujace dwa biurowce klasy premium
w samym sercu Wroctawia. Inwestycja znajduje sie
przy ul. Swobodnej 60, czyli stanowi strategiczny
punkt biznesowego centrum miasta. Pierwszy budy-
nek zostanie ukonczony w Il kwartale 2025 r., a drugi
planowany jest na lll kwartat 2026 r.

Projekt architektoniczny skoncentrowano na harmonij-
nym wkomponowaniu sie w miejskg tkanke, uwzgled-
niajac jednoczesnie estetyke i funkcjonalnosc. Miejski

pasaz, tgczacy obie struktury, ma stanowic¢ przyjemne
miejsce zaréwno dla pracownikow, jak i dla lokalnej
spotecznosci. Zielen, tarasy rekreacyjne na dachach
oraz przestrzenie wspolne zapewnig przyjazne srodo-
wisko do pracy i relaksu. Kawiarnia, restauracja i lokale
ustugowe na parterze pomoga rozszerzy¢ wachlarz
mozliwosci okolicy. Wraz z budowa przestrzeni biuro-
wych dazymy do uzyskania certyfikatu BREEAM

na poziomie ,excellent”, co potwierdzi nasze zobo-
wigzania do ochrony srodowiska poprzez racjonalne
gospodarowanie energig, woda i monitorowanie
odpadow.

Energooszczedne
rozwigzania:

O
=51

wykorzystanie wody szarej
do podlewania roslin

#
jC*

oczyszczanie powietrza

5o

stacje tadowania pojazdow
elektrycznych



Biura — Standardy | udogodnienia

Certyfikat BREEAM

Wszystkie inwestycje biurowe Echo Investment sg certyfikowane w miedzynarodowym systemie srodo-
wiskowym BREEAM — jednym z najpopularniejszym w Europie. Jest to metoda, ktéra weryfikuje wiele
cech budynku, pozwala oceni¢ je wedtug 10 obiektywnych kryteriow oraz jasno okreslonych parametrow
technicznych: zarzadzanie, zdrowie i dobre samopoczucie, energia, tfransport, woda, innowacje, odpadly,
materiaty, wykorzystanie terenu i ekologia, zanieczyszczenie.

BREEAM jest poswiadczeniem jakosci i wysokiego standardu inwestycji. Biuro z ,.zielonym znaczkiem”
to nie tylko ekologiczny i ekonomiczny wybor, ale takze komfort dla uzytkownikow. To gwarancja, ze znajdu-
ja sie w miejscu przyjaznym zaréwno dla ludzi, jak i dla srodowiska.

W 2023 r. certyfikat BREEAM otrzymaty biurowce:

na poziomie projektowym (interim)

e Brain Park C — poziom ,excellent”.

2023

WiredScore Platinum

dla biurowca Brain Park w Kra-
kowie

WiredScore Gold

dla biurowca React w todzi

Certyfikat potwierdzajacy naj-
lepsza tacznose cyfrowa, jakosc
rozwigzan teletechnicznych

i planow awaryjnych zapewniaja-
cych firmom mozliwos¢ dziatania
w przypadku nieprzewidzianych
zdarzen.

W 2023 r. certyfikat
WELL Health and Safety
otrzymaty biurowce:

e Brain Park A i B w Krakowie
e React w todzi
o City 2 we Wroctawiu

na poziomie powykonawczym (final):

Browary Warszawskie G i H

— poziom ,excellent”,

MidPoint71 we Wroctawiu — poziom ,excellent”,
Brain Park A i B w Krakowie

— poziom ,excellent”,

Fuzja C i D w todzi — poziom ,excellent”,

Fuzja J w todzi — poziom ,very good”.

Certyfikat WELL Health
and Safety

Udoskonalamy standardy zwigzane z bezpieczen-
stwem, dobrym srodowiskiem do pracy oraz interakcji
spotecznych w naszych biurach. W 2022 r. wprowa-
dzilismy certyfikacje WELL Health and Safety, ktéra
koncentruje sie na pieciu gtéwnych obszarach pod-
noszacych bezpieczenstwo oraz jakos¢ pracy uzyt-
kownikow naszych budynkow: procedury dezynfekciji
i czyszczenia, plany gotowosci w sytuacjach awaryj-
nych, dostepnosc¢ opieki zdrowotnej, wysoka jakosé
wody i powietrza wewnetrznego oraz zaangazowanie
interesariuszy i komunikacja.

W przyjazny sposob wspieramy réwniez dobrostan
najemcow dzieki ekologicznym rozwigzaniom czy
mozliwosci elastycznego dostosowania przestrzeni
biurowej do ich aktualnych potrzeb — pracy indywi-
dualnej lub w grupie, relaksu, skupienia sie, czy spo-
tkan z kontrahentami. Poniewaz certyfikacja WELL
Health and Safety wymaga priorytetowego traktowa-
nia zdrowia oraz bezpieczenstwa najemcow, gosci

i obstugi, dlatego przyznawana jest jedynie

na rok, co motywuje wtascicieli i zarzadcéw do cia-
gtej weryfikacji procedur i odnawiania certyfikatu.
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Dla ludzi

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

189

Echo Pure Office

Zapewnienie jak najzdrowszego i bezpiecznego srodowiska pracy w biurach jest jednym z najwazniejszych
parametrow technicznych, na ktére zwracaja uwage potencjalni najemcy i nabywcy budynkow. Biorac pod
uwage doswiadczenia ptynace z pandemii, wdrozylismy nasz autorski standard Echo Pure Office, ktory
obowigzuje we wszystkich naszych biurowcach. Zapewnia bezpieczenstwo, dobre srodowisko do pracy
oraz interakcje spoteczne. Z perspektywy czasu widzimy, ze najemcy majg zaufanie do skutecznosci tych

dziatan i w petni $wiadomie wybierajg nasze budynki.

&)

energooszczedne czujniki dymu
oswietlenie i hiperwentylacja

R
1

optymalny dostep uchylne okna
do swiatta dziennego

¢
‘¢9>’

o s
technologia RCI materiaty wykonczeniowe
ActivePure tatwe do dezynfekciji

®

15

7 \
ochrona przed przestrzen biurowa
hatasem NERYA

Program ,Pigtka dla bezpieczenstwa”

Dla zarzadzajacych powierzchniami biurowymi przygotowalismy specjalny
poradnik pt. ,Pigtka dla bezpieczenstwa”. Funkcjonuje on od 2020 r.
Zawiera opisy zasad i dziatan skupionych wokét pieciu obszarow dezyn-
fekcji, ochrony, zachowania dystansu, informacji i komunikacji, w tym re-
komendacje dotyczace standardow utrzymania higieny i bezpieczenstwa.
W ftrakcie trwania pandemii COVID-19 przewodnik otrzymat kazdy zarzad-
ca biurowca Echo Investment. Manual jest takze dostepny dla firm i orga-
nizacji, ktore chcg podobne standardy wprowadzi¢ w swoich budynkach.
Program ,Piatka dla bezpieczenstwa” uruchamiamy w stanie wyzszej
koniecznosci, na rzecz zdrowia i bezpieczeristwa uzytkownikow biur.

energooszczedny system
klimatyzacji i wentylaciji

naturalne materiaty

>

\._J

program ,,Pigtka
dla bezpieczenstwa”

5
N=g{

bezpieczna armatura w toaletach
i w miare mozliwosci systemy
otwierania bezdotykowego

RCI ActivePure

To rozwigzanie w systemie wentylacyjnym biurow-
ca, ktore eliminuje drobnoustroje w powietrzu.
Bazuje na naturalnym zjawisku fotokatalizy. Gene-
ruje silne, ale bezpieczne dla cztowieka utleniacze,
ktére dezaktywuja biologiczne zanieczyszczenia
wirusowe i bakteryjne zaréwno w powietrzu, jak

i na powierzchniach bez uzycia srodkéw chemicz-
nych. Z tej technologii korzystaja najemcy w React
| w todzi, MidPoint71 we Wroctawiu, West 4 Busi-
ness Hub we Wroctawiu, Brain Park | w Krakowie.



CitySpace

Standardy 1 udogodnienia

Nalezgcy do nas CitySpace — jeden z naj-
wiekszych operatorow biur elastycznych

w Polsce, zapewnia przestrzenie do pracy,
takie jak: biura serwisowe, coworking, wirtu-
alny adres dla firm, eleganckie sale spotkan,
gabinety.

Biura CitySpace wspierajg zatozenia ESG,
dostosowujgc sie do nowej, stojacej w obli-
czu kryzysu ekonomicznego sytuaciji.
Operator wybiera lokalizacje swoich miejsc
w biurowcach najwyzszej klasy A, gdzie
zréwnowazone budownictwo, jakos¢ i ekolo-
gia sg standardem potwierdzonym certyfika-
tami srodowiskowymi BREEAM na poziomie
~excellent” lub ,very good”.

Nowe biura CitySpace otwarte w 2023 .
obejmuja powiekszong o 230 stanowisk
przestrzen w budynku MidPoint71 we Wro-
ctawiu oraz debiutancka lokalizacje w todzi
na 2 000 mkw. powierzchni w wielofunkcyj-
nym kompleksie Fuzja. CitySpace Fuzja

to pierwszy projekt operatora, ktéry rozwija-
my jako wytaczny najemca budynku.

CitySpace oferuje krotkoterminowe,
elastyczne ustugi, z ktérych nasi Klienci
korzystaja przez lata.

Wskaznik badania zadowolenia z naszej
obstugi wynosi 8,9/10 dla catej sieci.

Udogodnienia:
O /_\
% =N
@)
Obstuga recepciji Infrastruktura IT
— symetryczne

tacze internetowe
200/200 Mbps

3 411

taczna liczba stanowisk pracy
znajdujgca sie obecnie w ofercie
CitySpace

29 100 mkw.

taczna powierzchnia przestrzeni biu-
rowej CitySpace na koniec 2023 .

13

liczba lokalizacji w portfelu
CitySpace w 6 miastach:
Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Katowicach, Gdarsku
oraz todzi

Biura i sale Prysznice i szatnie
dostosowane dla rowerzystow
do spotkan online
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Biuro elastyczne
CitySpace w Fuzji

otwarcie: 2023
lokalizacja: todz
2 000 mkw.

powierzchnia elastyczna:

liczba stanowisk pracy: 300

To 13. inwestycja operatora w kraju i pierwsza w todzi.
Oddziat oferuje tgcznie 2 000 mkw. nowoczesnej
przestrzeni biznesowej. CitySpace w Fuzji to cate
spektrum mozliwosci — od pojedynczych stanowisk

i niewielkich przestrzeni biurowych, po cate pietro
zaaranzowane wedtug potrzeb najemcy.

W 2023 r. do dyspozycji uzytkownikéw oddane zostaty
trzy nowoczesne sale konferencyjne, 55 gabinetow

oraz ponad 300 stanowisk do pracy. Na parterze
oraz pierwszym pietrze zlokalizowane sa kreatywne

Biuro elastyczne
CitySpace
w MidPoint71

otwarcie: 2023

Wroctaw

4 200 mkw.

lokalizacja:

powierzchnia elastyczna:

liczba stanowiska pracy: 615

W 2023 r. CitySpace w budynku MidPoint71 zostato
powiekszone o 1400 mkw. z 230 nowymi stanowiska-
mi pracy. Aktualnie to tacznie 4 200 mkw. powierzch-
ni oferujacej 615 ergonomicznie zaprojektowanych
stanowisk. Klienci majg tu do wyboru miejsce w 80
prywatnych biurach lub przy wspoétdzielonych biur-
kach w strefie coworkingowe;.

Zarzadzana przez operatora przestrzen to takze
11 zréznicowanych, w petni wyposazonych sal spotkan
i wygodne miejsca do pracy cichej. Do dyspozyciji

przestrzenie do pracy wspolnej oraz strefy relaksu. Do
dyspozycji spotecznosci CitySpace jest w petni wypo-
sazona kuchnia, kameralne miejsca do odpoczynku,

a takze przestrzeri gamingowa.

Najemcy majg do dyspozycji petny pakiet ustug, m.in.
wsparcie recepcji, serwis sprzatajacy oraz dostep

do wydzielonej infrastruktury IT. Za posrednictwem
aplikacji CitySpaceApp mozna zarezerwowac sale
konferencyjna lub wynajac¢ biurko bez zbednych for-
malnosci.

spotecznosci CitySpace MidPoint sg réwniez prze-
stronne kuchnie oraz strefa relaksu.

We Wroctawiu dziataja juz cztery lokalizacje CitySpa-
ce, ktore oferuja tacznie blisko 1 550 stanowisk pracy.
Biura serwisowane tej marki znajduja sie rowniez

w Aquarius Business House przy ul. Swobodnej tuz
obok Dworca Gtéwnego, w Nobilis Business House
przy ul. Curie-Sktodowskiej w poblizu Pasazu Grun-
waldzkiego oraz w West 4 Business Hub przy

ul. Na Ostatnim Groszu w zachodniej czesci miasta.



W 2023 r., po raz drugi zmierzyliSmy poziom satysfakcji klientow
indywidualnych, korzystajacych z biur elastycznych CitySpace.

Badanie przeprowadzilismy w ponizszych obszarach:

Lokalizacja Budynek* Czystosc
e e e

9,0/10 pkt. 8.,8/10 pkt. 8.,8/10 pkt.

Komunikacja Design Infrastruktura IT
] ] e .

8.6/10 pkt. 8.5/10 pkt. 8.7/10 pk.

* Budynek, w ktérym jest CitySpace (9 na 12 budynkow, zostato zrealizowanych przez Grupe Echo).
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Dla ludzi

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

Echo Investment

Tworzymy przestrzenie
dobre do zycia

Dbamy o ludzki wymiar architektury,
jej wspotistnienie z naturg i kontekstem —O
miejsca. Budujemy miejsca, nie tylko 327

mieszkania, do zycia dla ludzi o réznych aplikacji Blue Bolt

potrzebach i pragnieniach. Dlatego (w drzwiach wejsciowych i windach)

nasze osiedla wyposazylismy w:
Aplikacja, ktora zastepuje klucze i karty
wejsciowe na nasze osiedla. Za pomoca
smartfona mozna otworzy¢ brame garazo-
wa, szlaban i zamoéwi¢ winde.

: (LIS

placéw zabaw

.

punktéw Pakomatic

Punkt odbioru paczek pocztowych

i kurierskich, czyli osiedlowa przecho-
walnia, w ktérej kurierzy moga zostawic
paczke dla nieobecnego mieszkanca.

1 5

@ osiedlowy punkt
Moje Echo mobilnosci Echo Share

Platforma do obstugi klienta po zakupie Jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy
mieszkania lub lokalu, ktora pozwala osiedlowy punkt mobilnosci — Echo Share.
na szybka ptatno$c¢ oraz zsynchronizo- Dzieki wspotpracy z firmami Keratonik
wanie harmonogramu sptat. Daje tez i Veolia, mieszkancy tédzkiego osiedla Ze-
mozliwos¢ live chatu z opiekunem nit maja do dyspozycji wtasna flote pojaz-

i wgladu do kalendarza spotkarn. dow elektrycznych z dostepem za pomoca
aplikacji. Punkt mobilnosci wyposazony
jest réwniez w petng infrastrukture stuzgca
do tadowania pojazdow. Pierwszy pojazd
zostat wypozyczony wiosng 2023 r.

-| Flota Echo Share:
Ubraniomat

elektryczne hulajnogi;

Efekt wspotpracy spoétki Archicom, 4F elek’rrycz’ne rowery, w fym rower cargo;
oraz marki Ubrania do oddania. Urza- samochod osobowy,;
dzenie stuzy zbieraniu odziezy uzywane;. w planach: samochdd dostawczy.




3

paczkomaty

Jako pierwszy deweloper w Polsce podpi-
salismy umowe z firma InPost i od 2021 r.
wyposazamy inwestycje mieszkaniowe

w paczkomaty.

P
33

stacje tadowania pojazdoéw

Uruchamiamy na naszych osiedlach dzieki
wspotpracy z Grupg Veolia.

Smart Home

Technologia inteligentnego mieszkania,
dzieki ktérej za pomoca smartfona dosto-
sujemy zdalnie temperature, oswietlenie czy
poziom otwarcia okien do swoich potrzeb.
Rozwigzanie pomaga optymalizowac zuzy-
cie energii, oszczedzac pienigdze i chronic¢
srodowisko naturalne.

2 349

mieszkan wyposazylismy w system
inteligentnego domu ,smart home”

| i

boisko

691 %

wieszakéw na rowery

N2

stojakéw na rowery

2

stacje naprawy rowerow

2

osiedla z systemem odprowadzania
wod opadowych lub roztopowych
z réznego rodzaju powierzchni.

Tak pozyskana woda wykorzystywana
jest do podlewania osiedlowej zieleni.

: L1

osiedlowa ksigzkodzielnia

Jej ideg jest dzielenie sie z sasiadami
radoscig czytania.
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Osiedle Modern
Mokotoéw |

Archicom

rozpoczecie budowy: 2023

lokalizacja: Warszawa

BBGK Architekci

biuro architektoniczne:

powierzchnia (PUM): 29 900 mkw.

Modern Mokotéw zrewolucjonizuje dotychczasowy
krajobraz biurowy pomiedzy ulicami Wotoska, Doma-
niewska i Postepu w Warszawie. W petni zintegrowane
z otoczeniem osiedle mieszkaniowe nie tylko zmieni
oblicze dawnej enklawy biurowej, ale stanie sie jednym
z najciekawszych osiedli z bogatg oferta edukacyjna

i obszarami rekreacyjnymi w stolicy.

Projekt zaktada oddanie do uzytku trzech budynkow
w | etapie, rowniez z ekskluzywnymi apartamentami.
W pierwszym etapie Modern Mokotow powstang
trzy budynki. Pierwszy z nich posiadac bedzie 356
mieszkan oraz dwa dziedzince, w drugim oddanych
do uzytku zostang 144 lokale oraz jeden dziedziniec.
Ponadto powstanie kameralny budynek w wyzszym
standardzie — Apartamenty przy Kwithacej Wisni,
w ktorym znajdzie sie 40 apartamentéw — od ka-
walerek po przestrzenie pieciopokojowe z metrazami
siegajacymi nawet 142 mkw.

Inwestycja nie ograniczy sie tylko do mieszkarn.
Osiedle bedzie posiada¢ strefe handlowo-ustugowa
oraz wiele udogodnien dla mieszkarncow np. warsztat
majsterkowicza czy przestrzenie coworkingowe. Kazdy
bedzie maogt skorzystac z bujnych terenow zielonych,
placow zabaw, miejsc do fitnessu, toru rowerowego

i kameralnego amfiteatru. Plac Przemiany stanie sie
centralnym miejscem spotkan, otoczonym przez liczne
restauracje, kawiarnie i butiki. W projekcie potozono
duzy nacisk na ekologie, oferujac blisko 1,5 ha miej-
skiego parku wzdtuz ulicy Wotoskiej i 2,1 ha starannie
zaprojektowanej zieleni wewnatrz osiedla. Wyrézni-

Udogodnienia:

ot [l

ogoélnodostepne
miejsca do fitnessu
i tor rowerowy

place zabaw
i miejsca spotkan
rodzinnych

kiem bedzie zielona sciezka sgsiedzka, ktéra popro-
wadzi spacerowiczow wzdtuz placu zabaw w kierunku
ogrodow trzech kolorow i zielonych dziedzincow.
Projekt stawia na rozwoj spotecznosci poprzez nowo-
czesna infrastrukture edukacyjna. Inwestycja bedzie
obejmowac¢ budowe w petni wyposazonej szkoty
podstawowej wraz z oddziatem zerowkowym,

ktadac nacisk na ekologie i zréwnowazone wartosci.
Z placowki przy ul. Konstruktorskiej skorzysta niemal
pot tysigca uczniow.

Modern Mokotéw to nie tylko osiedle mieszkalne,

ale kompleksowa transformacja obszaru, ktora przy-
czyni sie do ksztattowania nowego oblicza tej czesci
Warszawy — blizszej zycia, zréwnowazonej i przyjaznej
dla lokalnych spotecznosci.

ponad 3,5-hektarowe
obszary zielone i szes¢
ogrodow tematycznych

warsztat majsterkowicza
i przestrzenie coworkin-
gowe dla mieszkancow



Osiedle Olimpia Port

Archicom

rozpoczecie budowy:
lokalizacja:

biuro architektoniczne:

powierzchnia uzytkowa budynkow:

201

Wroctaw

SRDK STUDIO PROJEKT
164 920 mkw.

Olimpia Port to potozone nad brzegiem Odry

we Wroctawiu osiedle mieszkaniowe, ktérego budowe
prowadzilismy od 2012 do 2023 r. W ramach projektu
powstato 2 934 mieszkan. To jedna z najwiekszych
kompleksowo zagospodarowanych inwestycji miesz-
kaniowych w Polsce. Olimpia Port potozona jest

w niezwykle urokliwej czesci Wroctawia. Jej zabudowa
i uktad urbanistyczny nawigzujg do potozonych

w poblizu Sepolna i Biskupina, osiedli zaprojektowa-
nych w mysl idei miasta-ogrodu. Skwery w Olimpia
Port petne sa roslin — kolorowych kwiatéw, niewiel-
kich krzewdw, zachowanego starodrzewia i roztozy-
stych drzew na tgcznie ponad 6 ha terenéw zielonych.
W niedalekiej odlegtosci znajduje sie Park Kolumba.

Udogodnienia:

2

Cho¢ w nazwie Olimpia Port funkcjonuje ,,osiedle”

to wielkoscig blizej jej do wielofunkcyjnej dzielnicy.

Jej mieszkarnicy moga korzystac z bogatej przestrzeni
publicznej, w ktorej znajda restauracie, sklepy, miejsca
rekreacji w plenerze i w budynkach. Sg przychodnia,
apteka, fryzjer, weterynarz, ztobek i przedszkole.

Do dyspozycji wroctawian jest rowniez bulwar wzdtuz
kanatu zeglugowego Odry, a takze przystan dla todzi.
Przestrzen pomiedzy budynkami wypetniajg liczne
parki, place zabaw i duzo zieleni. Na samej inwestycji
znajduja sie sciezki rowerowe i spacerowe, a mitosnicy
sportu moga korzystac z klubu fitness i boisk sporto-
wych. Z kolei rodziny z dzie¢cmi moga spedza¢ czas
na az dwunastu placach zabaw.

N D
D—p—d

LIS

klub mieszkanca
i 2 sale do fitnessu

(
)

marina z fontanng
oraz przestrzenia
do lezakowania

6 ha zieleni, co stanowi
30 proc. terenu osie-
dla, w tym zachowane
dorodne topole i brzozy

~———————

ptywajace pomosty
i bulwar nadrzeczny

zrewitalizowany
budynek Cegielni

=

skwer barcelonski
o pow. 1 ha z zielenig
i miejsce na relaks

ponad 20 lokali
ustugowych

z

12 placow zabaw

2 boiska, drabinki
plenerowe i rowery
pumptrack

OB _

1,56 km $ciezek rowero-
wych wiaczonych
W sie¢ rowerowag miasta

elementy nawigzujace do historii miejsca — zrewita-
lizowany tender oraz wykorzystanie w architekturze
osiedla historycznych szyn transportowych
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Dla ludzi

Osiedla zrownowazone

To przestrzen, w ktérej mieszkaricy znajda
proekologiczne i nowoczesne rozwigzania.

O

wydzielona przestrzen do zabawy dla dzieci

o—on

strefa wolna od ruchu samochodow

Raport zréwnowazonego rozwoju

2023

\l/s

oswietlenie czesci wspolnych budynkéw energig
pozyskang z panelii fotowoltaicznych

Echo Investment

a0

OOO

nawadnianie zieleni za pomoca
deszczowki z retencii

N

oo

tadowarki do pojazdow elektrycznych

3

nizsze koszty rachunkow za energie dzieki
zastosowanym rozwigzaniom podwyzszajacym
efektywnosc energetyczng budynkow
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Osiedla samowystarczalne

Osiedle zrownowazone oznacza, ze dgzymy do jego samowystarczalnosci. Na poziomie budowy, jak juz
podczas uzytkowania osiedle powinno spetnia¢ wiele wymagan w zakresie oddziatywania na srodowisko

naturalne.

Podczas budowy:

/=)

segregujemy odpady

ograniczamy niedogodnosci
dla otoczenia zwigzane
z budowsg (hatas, btoto)

Podczas uzytkowania*:

OOO

tereny zielone nawadniane
sg wodg deszczowg maga-
zynowang w zbiornikach
retencyjnych

.}})}

pompy ciepta pozwalajg
na korzystanie z odnawial-
nych zrodet energii (OZE)

v

zabezpieczamy przewidziane
do zachowania rosliny
i stanowiska zwierzat

drewno wbudowane
w 100 proc. pozyskujemy
z certyfikowanych zrodet

A\l

7~

faiin

B i

panele fotowoltaiczne zasilajg
czesci wspolne budynkow
i tadowarki aut

~
7~

30%

powierzchnia zielona zajmuje
min. 30 proc. terenu inwe-
stycji

* Rozwigzania stosowane na wybranych osiedlach Archicomu.

monitorujemy i optymalizujemy
zuzycie energii i wody podczas
budowy

S

T

zachowujemy bezpieczne
warunki pracy

energooszczedne oswietlenie
LED w czesciach wspolnych
zapewnia lepszg efektywnosc
energetyczng inwestycji

§E§44

wyspy ciepta eliminowane sg

m.in. dzieki jasnej kolorystyce
budynkoéw i zielonym dachem
lub $cianom

nfomzo. obsuozemoumo.z jiodey 1zpn| e|q

¢c0¢

LUSUIISBAU| 00T
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Angazujemy sie spotecznie

Misja naszej organizacji to nie tylko budowanie nowoczesnych miejsc do pracy czy mieszkania, ale takze
tworzenie pozytywnego wptywu spotecznego. Zawsze kierujemy sie w swoim dziataniu przekonaniem,
ze rozwdj biznesu musi wspotgrac¢ z dbatoscig o otaczajacy nas sSwiat spoteczny.

Nasze odpowiedzialne podejscie do biznesu obejmuje szeroki zakres dziatan, od promowania zréwnowa-
zonego rozwoju w projektach, po aktywna role w spotecznosciach lokalnych. W roku 2023 kontynuujemy
naszg misje, podejmujgc wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska, spoteczng integracja oraz wspieraniem
inicjatyw edukacyjnych oraz charytatywnych.

Polityka zaangazowania spotecznego naszej Grupy opiera sie na trzech filarach: zréwnowazonym rozwo-
ju, wspieraniu lokalnych spotecznosci oraz edukacji. Nasze zaangazowanie spoteczne obejmuje aktywna
wspotprace z lokalnymi organizacjami, inicjatywami charytatywnymi oraz projektami spotecznymi, ktére
przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow miast.

W 2023 r. otrzymalismy Srebrny Listek CSR —
wyroznienie w konkursie Listki CSR Polityki.

Nasze dobre praktyki sg opublikowane
w Ra