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Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzgdu

State wynagrodzenie cztonkow Zarzgadu

Zmienne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w postaci dodatkowej premii rocznej
Zmienne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu w postaci premii dlugoterminowe;j
Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne

03 Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej

04 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow spotki

05 Informacje na temat sposobu, w jaki zostalty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow

06 Informacje o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw
tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej

07 Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i czionkow Rady Nadzorczej od podmiotéw
nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

08 Informacja na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania praw z tych
instrumentéw

09 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

10 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementoéw, od ktérych zastosowano odstepstwa
ZALACZNIK 1: Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
wyptacone w latach 2019-2020 z tytutu petnienia funkcji w Spétce i pozostatych spétkach Grupy,
w podziale na sktadniki wynagrodzenia
ZALACZNIK 2: Relacja sktadnikdw wynagrodzenia catkowitego wyptaconego cztonkom Zarzadu
Spotki oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyptaconego w latach 2020-2019 z tytutu petnienia
funkcji w Spotce i pozostatych spétkach Grupy
ZALACZNIK 3: Maksymalna Premia Roczna za 2020 r.
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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi z art. 90g Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. 2020 poz. 2080) oraz
Rozdziatu VI Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. (,Spotka”)
przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 13 sierpnia 2020 r. (,Polityka wynagrodzen”).

Wszystkie kwoty podane w niniejszym sprawozdaniu sg podane w PLN, o ile nie wskazano inacze;.
Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzgdu

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki obejmuje:

- state wynagrodzenie podstawowe,

- zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,Premia roczna”)

- zmienne wynagrodzenie motywacyjne w postaci dtugoterminowej premii pienieznej
Dtugoterminowa”)

- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe.

(,Premia

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu
Spotki w 2020 r.:

Echo Investment S.A.

Czlonek Zarzadu - Razem
State Zmienne Inne $wiadczenia
Nicklas Lindberg 1003 933 - 596 006 1599 939
Maciej Drozd 421 672 336 000 35218 792 890
Artur Langner 204 000 228 000 4504 436 504
Waldemar Olbryk 627 000 537 350 66 466 1230816
Marcin Materny 207 000 180 000 9552 396 552
Rafat Mazurczak 207 000 177 120 10 052 394 172
Matgorzata Turek 204 000 114 538 4 404 322942
Razem 2 874 605 1573 008 726 202 5173815

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzgdu
Spotki w 2019 r.:

Echo Investment S.A.

Cztonek Zarzadu - Razem
State Zmienne Inne Swiadczenia
Nicklas Lindberg 1076 227 20 861 365 843 250 22 780 842
Maciej Drozd 753413 359 100 1080 1113593
Artur Langner 233973 167 400 4002 405 375
Rafat Mazurczak 200 000 180 000 8676 388676
Waldemar Olbryk 702 000 386 100 6 704 1094 804
Marcin Materny 240 000 125 280 8676 373 956
Maltgorzata Turek 217 857 - 3702 221 559
Razem 3423 470 22 079 245 876 090 26 378 805

Relacje poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki w latach 2019 oraz 2020
zaprezentowano w Zatgczniku 2.
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Stale wynagrodzenie podstawowe cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, przy czym, w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku z
petnieniem przez cztonka Zarzadu funkcji w organach spétek w Grupie (w tym na podstawie umowy o prace
lub z tytutu petnienia funkcji w organie), odpowiedniemu obnizeniu ulega wynagrodzenie podstawowe
otrzymywane przez czionka Zarzadu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzgdzie Spotki. State
wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego jest
wypfacane cztonkom Zarzadu miesiecznie w terminach i na zasadach analogicznych jak dla pracownikéw
Spoiki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w terminie do 10 dnia kazdego miesigca.

Zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej

Cztonkom Zarzadu, z tytutu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spoétki, moze przystugiwa¢ dodatkowe
zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar okres$lany jest w
uchwale Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu uzalezniona jest od
poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorcza, weryfikowanych
corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktérych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom
istotnosci. Kryteria te sg wyznaczane indywidualnie dla kazdego czionka Zarzadu w oparciu o funkcje
sprawowane w Spofce i obejmujg zaréwno cele finansowe (takie jak: wynik netto Spotki, osigganie
odpowiednich poziomoéw finansowania, cele redukcji okreslonych kategorii kosztow) i niefinansowe (np.
zwigzane z finalizacjg poszczegdlnych transakcji, czasem trwania projektow budowlanych, liczbg
odwiedzajgcych galerie handlowe). Niektére cele obowigzujg dla catego Zarzadu (w szczegdlnosci wynik
netto Spotki).

Maksymalna kwota Premii Rocznej, ktora moze zostaC przyznana cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w
formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego czionka
Zarzadu, przy czym w polityce wynagrodzen Spétki nie wystepujg zasady ograniczajgce wielkos¢ Premii
Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego. Zasady ograniczajgce wysoko$¢ maksymalnej
Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego okreslane sg natomiast w umowach
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu. Poza p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciejem Drozdem, ktérych
obowigzujg state limity maksymalnej Premii Rocznej (odpowiednio 200 000 EUR i 100 000 EUR), wszystkich
Cztonkéw Zarzagdu obowigzujg umowne limity maksymalnej Premii Rocznej w wysokosci dwunastokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego.

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego. Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu czionkowi Zarzgdu po
sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ten rok i zbadaniu go przez biegtego
rewidenta.

Maksymalna wartos¢ Premii Rocznej za 2020 r., ktéra moze zosta¢ przeznaczona do wyptaty cztonkom
Zarzgdu w 2021 r., zostata zaprezentowana w Zatgczniku 3.
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Zmienne wynagrodzenie w postaci premii dlugoterminowej

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé dodatkowe wynagrodzenia motywacyjne w postaci Premii
Dtugoterminowej, ktorej celem jest zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzgdu poprzez planowanie
dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy. Premia Diugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zostac
zrealizowane przez cztonka Zarzgdu oraz/lub Spétke w okresie oceny, ktére moze trwaé do siedmiu lat.
Umowa zawarta z cztonkiem Zarzgdu okresla szczegétowe warunki wyptaty Premii Diugoterminowej lub jej
czesci, jak rowniez sytuacje, gdy cztonek Zarzgdu utraci prawo do otrzymania Premii Diugoterminowej lub
jej czesci, w szczegolnosci w przypadku wyrzgdzenia szkody Spéice lub podejmowania dziatah
naruszajgcych obowigzujgce przepisy prawa oraz akty wewnetrzne

Spotki. Wysokosé Premii Dlugoterminowej naleznej czionkowi Zarzgdu uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteriow wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych po
zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorcza.

Jedynym czionkiem Zarzgdu, ktéremu w latach 2019-2020 przystugiwata mozliwo$¢ uzyskania Premii
Dtugoterminowej jest Prezes Zarzgdu Spotki, p. Nicklas Lindberg, ktéremu w 2019 r. wyptacono z tego tytutu
19 579 000 zt. Premia Dtugoterminowa dotyczyta spetnienia kryterium wzrostu ceny akcji Spotki w okresie
2014-2019 oraz sprzedazy pakietu wiekszosciowego udziatdw Spotki. Poza tym przypadkiem, zaden z
cztonkéw Zarzadu nie byt objety w latach 2019-2020 planem Premii Dtugoterminowe;j.

Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

W szczegdlnych okolicznosciach dotyczacych cztonka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy SpofkKi,
samej Spotki albo rynku, na ktérym dziata Spotka, czionkowi Zarzgdu moze zostaé przyznana dodatkowa
jednorazowa nagroda pieniezna. Ponadto, cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do swiadczen niepienieznych
finansowanych przez Spotke, w tym w szczegdlnosci do prawa do korzystania z pakietu opieki medycznej,
prawa do korzystania z samochoddéw stuzbowych oraz ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organow spotki kapitatowej (,Ubezpieczenie D&O”). Cztonkom
Zarzgdu moga byC réwniez przyznane inne swiadczenia niepieniezne na zasadach obowigzujgcych w
Spotce. Szczegdtowy zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych cztonkom Zarzgdu okresla
sie szczegbtowo w umowie zawartej z czionkiem Zarzadu, albo w wewnetrznych regulaminach
obowigzujgcych w Spoice.

Swiadczenia pieniezne wyptacone cztonkom Zarzgdu objety dodatki na samochéd (z wyjagtkiem p. Macieja
Drozda, ktéry posiada zamiast tego prawo do korzystania z pojazdu stuzbowego) oraz pakiety opieki
medycznej. Ponadto niektérzy z cztonkéw Zarzadu otrzymali dodatkowe $wiadczenia:

- pan Nicklas Lindberg otrzymywat pokrycie kosztéw zycia w Polsce (wynajem mieszkania, koszty
utrzymania, koszty edukacji dzieci) oraz pokrycie kosztéw narzutéw na wynagrodzenie z tyt. ubezpieczen
spotecznych;

- pan Marcin Materny otrzymywat miesieczny dodatek mieszkaniowy;

- pan Rafat Mazurczak otrzymywat miesieczny dodatek mieszkaniowy.

W ramach $wiadczen niepienieznych w latach 2019-2020, wszystkim czionkom Zarzgdu przyznano
ubezpieczenie D&O do kwoty 50 min EUR.

03 Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie z miesiecznego wynagrodzenia podstawowego
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki, kidre jest ustalane i zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki w
wyniku powotana danej osoby w sklad komitetu (np. Komitecie Audytu), czionkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe swiadczenie niepieniezne
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w postaci ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw

organow spotki kapitatowe;.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia wyptaconego czionkom Rady

Nadzorczej Spoétki w 2020 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie catkowite

Noah M. Steinberg 01/2020 - 12/2020 137 086
Stefan Kaw alec 01/2020 - 08/2020 128 184
Mark E. Abramson 01/2020 - 08/2020 126 290
Tibor Veres 01/2020 - 12/2020 75194
Nebil Senman 01/2020 - 12/2020 60 900
Maciej Dyjas 01/2020 - 12/2020 60 000
Margaret Dezse 08/2020 - 12/2020 54 194
Staw omir Jedrzejczyk 08/2020 - 12/2020 54194
Péter Kocsis 01/2020 - 12/2020 53710
Bence Sass 01/2020 - 12/2020 53710
Razem 803 462

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catlkowitego wynagrodzenia wyptaconego czionkom Rady

Nadzorczej Spoétki w 2019 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie catkowite

Mark E. Abramson 01/2019 - 12/2019 180 000
Stefan Kaw alec 01/2019 - 12/2019 180 000
Maciej Dyjas 01/2019 - 12/2019 60 000
Nebil Senman 01/2019 - 12/2019 60 000
Karim Khairallah 01/2019 - 12/2019 -
Laurent Luccioni 01/2019 - 12/2019 -
Sebastian Zilles 01/2019 - 12/2019 -
Razem 480 000

Szczegotowy podziat wynagrodzenia catkowitego na sktadniki oraz ich wzajemne relacje zaprezentowano
w Zatgczniku 1 oraz Zatgczniku 2.

04 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw spotki

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane w latach 2020 oraz
2019 byto zgodne z przyjetg w Spotce Politykg wynagrodzen. Przyczynia sie ono do osiggniecia krotko- i
diugoterminowych wynikow Spotki. State elementy catkowitego wynagrodzenia, stanowigce jego
podstawowy element, gwarantujg realizacje strategii Spotki, podczas gdy przyznanie wynagrodzenia
zmiennego cztonkom Zarzgdu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny efektywnosci ich pracy,
tj. wypetnienia kryteriow, wyznaczonych indywidualnie kazdemu cztonkowi Zarzgdu przez Rade Nadzorczs.
Kryteria te (w szczegdlnosci: wynik netto Spotki, finalizacja poszczegodlnych transakcji, wolumen sprzedazy,
wzrost ceny akcji) zwigzane sg z biezacg i dtugoterminowg strategig spotki, dzieki czemu wynagrodzenie
zmienne charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego osiggania zamierzonych celéw zaréwno w
krotkim, jak i dlugim okresie.

05 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria stosowane do wyznaczania wynagrodzenia czionkéw Zarzadu sg $cisle powigzane ze strategig
rozwoju Spotki. Kazdy z cztonkdéw Zarzgdu, w zalezno$ci od roli jakg petni w Spétce, ma kazdorocznie
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indywidualnie ustalone cele szczegotowe, oprocz ktorych ustalono cele wspdélne Zarzagdu w zwigzku z
wybuchem pandemii Covid-19 w 2020 r. WspdInymi celami Zarzgdu byty utrzymanie ciggtosci i stabilno$ci
funkcjonowania firmy, w szczegodlnosci: utrzymanie nieprzerwanej pracy na budowach oraz w biurach
sprzedazy mieszkan oraz zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow i wspotpracownikéw. Jednoczesnie, w
momencie wybuchu pandemii, Zarzad podjat dziatania w odpowiedzi na ryzyka biznesowe i finansowe
zwigzane z niepewng sytuacjg rynkowa, m.in. decyzje o czesciowym odroczeniu wyptaty premii za 2019 r.
oraz tymczasowym obnizeniu wynagrodzenh osob zarzgdzajgcych.

Osobnym kryterium, podlegajagcym ocenie w okresie 2014-2019 byt wzrost akcji Spoétki. Kryterium to
obowigzywato wylgcznie Prezesa Zarzadu Spdiki, p. Nicklasa Lindberga i zwigzane bylo z Premig
Dtugoterminowa.

06 Informacje o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw
tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela prezentuje zmiany wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu i czionkom Rady
Nadzorczej (z tytutu petnienia funkcji w Spoétce oraz pozostatych spétkach Grupy) w ujeciu rocznym, wynikow
Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Cztonkami
Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

Pozycja 2020 2019

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu

Nicklas Lindberg 3745278 24 972 868
Maciej Drozd 2017 603 1835592
Artur Langner 1408 504 1256 175
Marcin Materny 1210584 1076 798
Rafat Mazurczak 1203 164 1202 708
Waldemar Olbryk 1230816 1094 804
Maltgorzata Turek 1062 017 689 059
Razem wynagrodzenie czionkéw Zarzadu 11 877 966 32 128 004

Wynagrodzenie czfonkéw Rady Nadzorczej

Noah M. Steinberg 137 086 -
Karim Khairallah - -
Tibor Veres 75194 -
Laurent Luccioni - -
Mark E. Abramson 126 290 180 000
Margaret Dezse 54 194 -
Maciej Dyjas 60 000 60 000
Staw omir Jedrzejczyk 54 194 -
Stefan Kaw alec 128 184 180 000
Péter Kocsis 53710 -
Bence Sass 53710 -
Nebil Senman 60 900 60 000

Sebastian Zilles - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 803 462 480 000

Srednie roczne wynagrodzenie pracow nikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani czlonkami Rady Nadzorczej w przeliczeniu na 131 818 136 786
peine etaty

Wyniki Spotki

Wynik netto Spoki 57 825 000 21412 000
Wynik netto Grupy 122 089 000 299 524 000
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Ponizsza tabela zawiera poréwnanie danych w ujeciu tgcznym:

Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -20 250 038
Razem w ynagrodzenie czifonkéw Rady Nadzorczej 323 293
Przecietne roczne w ynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty -4 968
Wynik netto Spotki 36 413 000
Wynik netto Grupy -177 435 000
Zmiana pozyciji - w ujeciu procentowym 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -63%
Razem w ynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej 67%
Przecietne roczne w ynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty -4%
Wynik netto Spotki 170%
Wynik netto Grupy -59%

07 Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
Informacje na temat wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej od
podmiotoéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (,Grupa”) zawarto w Zatgczniku 1, natomiast relacje miedzy sktadnikami wynagrodzenia
catkowitego tych oséb zaprezentowano w Zatgczniku 2.

08 Informacja na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania praw z tych
instrumentéow
W latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali, ani nie zaoferowano
im instrumentéw finansowych.

09 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia
W latach 2019-2020 Spotka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzen przyznanych
poszczegolnym cztonkom Zarzgdu.

10 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W latach 2019-2020 nie nastapity w Spoétce odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
Echo Investment S.A. 9
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ZALACZNIK 1: Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wyptacone
w latach 2020-2019 z tytutu petnienia funkcji w Spoétce i pozostatych spétkach Grupy, w

podziale na sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie wyptacone w roku 2020:

Echo Investment S.A.

Pozostate spétki Grupy*

Pozycja Stale Zmienne . _Inne A State Zmienne ; _Inne . Razem
swiadczenia swiadczenia

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg 1003933 - 596 006 2145339 - - 3745278
Maciej Drozd 421672 336 000 35218 1224713 - - 2017 603
Artur Langner 204 000 228 000 4504 480 000 456 000 36 000 1408 504
Waldemar Olbryk 627 000 537 350 66 466 - - - 1230816
Marcin Materny 207 000 180 000 9552 420 000 315 000 79 032 1210584
Rafat Mazurczak 207 000 177 120 10 052 420 000 309 960 79 032 1203 164
Malgorzata Turek 204 000 114 538 4404 480 000 229 075 30 000 1062017
Razem wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu 2 874 605 1573008 726 202 5170 052 1310035 224 064 11 877 966
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg 137 086 - - - - - 137 086
Stefan Kaw alec 126 290 - 1894 - - - 128 184
Mark E. Abramson 126 290 - - - - - 126 290
Tibor Veres 75194 - - - - - 75194
Nebil Senman 60 000 - 900 - - - 60 900
Maciej Dyjas 60 000 - - - - - 60 000
Margaret Dezse 54 194 - - - - - 54 194
Staw omir Jedrzejczyk 54 194 - - - - - 54 194
Péter Kocsis 53710 - - - - - 53710
Bence Sass 53710 - - - - - 53710
Razem wynagrodzenie

800 668 - 2794 - - - 803 462

cztonkéw Rady Nadzorczej

*w roku 2020: Projekt Echo 111 sp. z 0.0., Projekt Echo 115 sp. z 0.0., Projekt Echo 120 sp. z 0.0., Echo Browary Warszawskie sp. z 0.0.,
Opolska Business Park sp. z 0.0., Dagnall sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Gosford sp. z 0.0., Princess Investment sp. z 0.0., Echo - Nowy
Mokotéw sp. z 0.0., Grupa Echo sp. z 0.0., Stranraer sp. z 0.0., Projekt Echo 93 sp. z 0.0., Projekt Echo 116 sp. z 0.0., Projekt Echo 122

Sp. z 0.0., Projekt Echo 127 sp. z 0.0., Projekt Echo 136 sp. z 0.0., Cornwall Investments sp. z 0.0., Projekt Echo 137 sp. z 0.0., Projekt Echo
123 sp. z o.0., Echo Property Poznan-1 sp. z 0.0., Echo Advisory Services sp. z 0.0.
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Wynagrodzenie wyptacone w roku 2019:

Echo Investment S.A.

Pozostate spétki Grupy*

P j R
ozycja State Zmienne ; .Inne ) State Zmienne . .Inne . azem
swiadczenia swiadczenia

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg 1076 227 20 861 365 843 250 2192 026 - - 24 972 868
Maciej Drozd 753 413 359 100 1080 721999 - - 1835592
Artur Langner 233973 167 400 4002 480 000 334 800 36 000 1256 175
Rafat Mazurczak 200 000 180 000 8676 420 000 315 000 79 032 1202 708
Waldemar Olbryk 702 000 386 100 6 704 - - - 1094 804
Marcin Materny 240 000 125 280 8676 420 000 219 240 63 602 1076 798
Malgorzata Turek 217 857 - 3702 440 000 - 27 500 689 059
Razem wynagrodzenie
czionkéw Zarzadu 3423470 22 079 245 876 090 4674 025 869 040 206 134 32 128 004
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Mark E. Abramson 180 000 - - - - - 180 000
Stefan Kaw alec 180 000 - - - - - 180 000
Maciej Dyjas 60 000 - - - - - 60 000
Nebil Senman 60 000 - - - - - 60 000
Karim Khairallah - - - - - - -
Laurent Luccioni - - - - - - -
Sebastian Zilles - - - - - - -
Razem wynagrodzenie

480 000 - - - - - 480 000

cztonkéw Rady Nadzorczej

* w roku 2019: Projekt Echo 111 sp. z 0.0., Projekt Echo 115 sp. z 0.0., Projekt Echo 120 sp. z 0.0., Echo Browary Warszawskie sp. z 0.0.,
Opolska Business Park sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Princess Investment sp. z 0.0., Grupa Echo sp. z 0.0., Projekt Echo 116 sp. z 0.0.,
Projekt Echo 122 sp. z 0.0., Projekt Echo 136 sp. z 0.0., Projekt Echo 137 sp. z 0.0., Projekt Echo 123 sp. z o.0., Echo Property Poznan-1
sp. z 0.0., Echo Advisory Services sp. z 0.0., Projekt Echo 113 sp. z 0.0., Projekt Echo 131 sp. z 0.0.

Echo Investment S.A.
al. Solidarnosci 36

T. +48 41 33 33 333

25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl

REGON: 290463755
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ZALACZNIK 2: Relacja sktadnikow wynagrodzenia catkowitego wyptaconego cztonkom Zarzadu Spotki oraz
cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyptaconego w latach 2020-2019 z tytutu petnienia funkcji
w Spoétce i pozostatych spoétkach Grupy

Relacje sktadnikéw wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2020:

Cztlonek Zarzadu State Zmienne Inne swiadczenia Razem

Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 63% - 37% 100%
Maciej Drozd 53% 42% 4% 100%
Artur Langner 47% 52% 1% 100%
Waldemar Olbryk 51% 44% 5% 100%
Marcin Materny 52% 45% 2% 100%
Rafat Mazurczak 53% 45% 3% 100%
Maltgorzata Turek 63% 35% 1% 100%
Pozostate spotki Grupy*
Nicklas Lindberg 100% - 0% 100%
Maciej Drozd 100% 0% 0% 100%
Artur Langner 49% 47% 4% 100%
Waldemar Olbryk - - - -
Marcin Materny 52% 39% 10% 100%
Rafat Mazurczak 52% 38% 10% 100%
Matgorzata Turek 65% 31% 4% 100%
Razem Grupa
Nicklas Lindberg 84% 0% 16% 100%
Maciej Drozd 82% 17% 2% 100%
Artur Langner 49% 49% 3% 100%
Waldemar Olbryk 51% 44% 5% 100%
Marcin Materny 52% 41% 7% 100%
Rafat Mazurczak 52% 40% 7% 100%
Matgorzata Turek 64% 32% 3% 100%

Cztonek Rady Nadzorczej State Zmienne Inne swiadczenia Razem
Echo Investment S.A.
Noah M. Steinberg 100% - - 100%
Stefan Kaw alec 99% - 1% 100%
Mark E. Abramson 100% - - 100%
Tibor Veres 100% - - 100%
Nebil Senman 99% - 1% 100%
Maciej Dyjas 100% - - 100%
Margaret Dezse 100% - - 100%
Staw omir Jedrzejczyk 100% - - 100%
Péter Kocsis 100% - - 100%
Bence Sass 100% - - 100%

Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki nie otrzymywali wynagrodzeri w pozostatych spotkach Grupy

*w roku 2020: Projekt Echo 111 sp. z 0.0., Projekt Echo 115 sp. z 0.0., Projekt Echo 120 sp. z 0.0., Echo Browary Warszawskie sp. z 0.0.,
Opolska Business Park sp. z 0.0., Dagnall sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Gosford sp. z 0.0., Princess Investment sp. z 0.0., Echo - Nowy
Mokotéw sp. z 0.0., Grupa Echo sp. z 0.0., Stranraer sp. z 0.0., Projekt Echo 93 sp. z 0.0., Projekt Echo 116 sp. z 0.0., Projekt Echo 122

Sp. z 0.0., Projekt Echo 127 sp. z 0.0., Projekt Echo 136 sp. z 0.0., Cornwall Investments sp. z 0.0., Projekt Echo 137 sp. z 0.0., Projekt Echo
123 sp. z o.0., Echo Property Poznan-1 sp. z 0.0., Echo Advisory Services sp. z 0.0.

Echo Investment S.A.
al. Solidarnosci 36
25-323 Kielce
biuro@echo.com.pl

T. +48 41 33 33 333
NIP: 657-023-09-12
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Relacje skfadnikow wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2019:

Czlonek Zarzadu State Zmienne Inne $wiadczenia Razem

Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 5% 92% 4% 100%
Maciej Drozd 68% 32% 0% 100%
Artur Langner 58% 41% 1% 100%
Rafat Mazurczak 51% 46% 2% 100%
Waldemar Olbryk 64% 35% 1% 100%
Marcin Materny 64% 34% 2% 100%
Matgorzata Turek 98% - 2% 100%
Pozstale spoétki Grupy*
Nicklas Lindberg 100% - - 100%
Maciej Drozd 100% - - 100%
Artur Langner 56% 39% 4% 100%
Rafat Mazurczak 52% 39% 10% 100%
Waldemar Olbryk - - - -
Marcin Materny 60% 31% 9% 100%
Matgorzata Turek 94% - 6% 100%
Razem Grupa
Nicklas Lindberg 13% 84% 3% 100%
Maciej Drozd 80% 20% 0% 100%
Artur Langner 57% 40% 3% 100%
Rafat Mazurczak 52% 41% 7% 100%
Waldemar Olbryk 64% 35% 1% 100%
Marcin Materny 61% 31% 8% 100%
Matgorzata Turek 95% - 5% 100%

Czlonek Rady Nadzorczej State Zmienne Inne $wiadczenia Razem
Mark E. Abramson 100% - - 100%
Stefan Kaw alec 100% - - 100%
Maciej Dyjas 100% - - 100%
Nebil Senman - -

Karim Khairallah
Laurent Luccioni
Sebastian Zilles

100%

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymywali wynagrodzen w pozostatych spotkach Grupy

100%

*w roku 2019: Projekt Echo 111 sp. z 0.0., Projekt Echo 115 sp. z 0.0., Projekt Echo 120 sp. z 0.0., Echo Browary Warszawskie sp. z 0.0.,
Opolska Business Park sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Princess Investment sp. z 0.0., Grupa Echo sp. z 0.0., Projekt Echo 116 sp. z 0.0.,
Projekt Echo 122 sp. z 0.0., Projekt Echo 136 sp. z 0.0., Projekt Echo 137 sp. z 0.0., Projekt Echo 123 sp. z o.0., Echo Property Poznan-1
sp. z 0.0., Echo Advisory Services sp. z 0.0., Projekt Echo 113 sp. z 0.0., Projekt Echo 131 sp. z o.0.

Echo Investment S.A.
al. Solidarnosci 36
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ZALACZNIK 3: Maksymalna Premia Roczna za 2020 r.

Ponizsza tabela prezentuje maksymalng Premie Roczng czionkdéw Zarzgdu za rok 2020, ktéra moze zostac
przeznaczona do wyptaty w roku 2021:

Czlonek Zarzadu Echo Investment S.A. Pozostate spotki
Nicklas Lindberg 899 600 -
Waldemar Olbryk 660 000 -
Artur Langner 240 000 480 000
Matgorzata Turek 240 000 480 000
Marcin Materny 240 000 420 000
Rafat Mazurczak 240 000 420 000
Maciej Drozd 449 800 -

Kwoty premii dla p. Nicklasa Lindberga oraz Macieja Drozda wynoszg odpowiednio 200 000 EUR i 100 000 EUR.
W powyzszej tabeli kwoty te zostaty przeliczone na PLN z wykorzystaniem kursu sredniego EUR/PLN wg NBP na
dzien 27 maja 2021 r., tj. 4,4980.

Podpisy na nastepnych stronach:

Echo Investment S.A.
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Echo Investment S.A.
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STRONA Z PODPISEM:

Maciej Dyjas

Czlonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Echo Investment S.A.
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STRONA Z PODPISEM:

Péter Kocsis

Czlonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Bence Sass

Czlonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman

Czlonek Rady Nadzorczej podpis
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